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Introduksjon: Toppidrett i Skandinavia

Skandinavisk idrett har en lang historie med internasjonal sportslig suksess
til tross for et relativt lavt befolkningstall. Nettstedet greatestsportingna-
tions.com rapporterer arlig hvordan ulike nasjoner presterer i toppidret-
ten pa tvers av flesteparten av idrettene som konkurreres pa verdensbasis.
Deres statistikk viser at alle de Skandinaviske landene har veert blant de
10 bestene toppidrettsnasjonene de siste fem arene med utgangspunkt i
befolkningsgrunnlaget (www.greatestsportingnations.com). Det a beskrive
og kvantifisere skandinavisk toppidrett er imidlertid utfordrende fordi
bredden og variasjonen i resultater, fokus og tradisjoner er relativt stor
mellom landene. Det er ogsa slik at det innfor enkelte idretter i de ulike
landene kan stabiliteten i internasjonal suksess variere. For eksempel hadde
dansk fotball og svensk tennis i arene for og rett etter 2000 en formidabel
suksess. Nar det gjelder herrelandslaget i hdndball i Danmark og kvinne
landslaget handball i Norge har de vaert verdensledende over de siste to
tiarene. I vinteridrett har bade Norge og Sverige lange tradisjoner og en
suksessfull historie. For eksempel ble Norge beste nasjon i de olympiske
vinterlekene i Milano Cortina i ar (41 medaljer, 18 gull, 12 selv og 11 bronse)
og Sverige ble nr. 7 (18 medaljer, 8 gull, 6 solv og 4 bronse) (https://www.
olympics.com/en/olympic-games/olympic-medals).

Til tross for noen forskjeller mellom de Skandinaviske landenes topp-
idrettsprestasjoner, har de likevel noen fellestrekk i form av deres verdi-
baserte tilnaerming, uteversentrerte fokus og vektleggingen av allsidighet og
inkludering i barne- og ungdomsidretten. Et annet fellestrekk er at idretts-
forbundene og saerforbundene har hatt betydelig fokus pa kompetanse,
kompetanseutvikling og kompetansedeling i arbeidet som gjores. Dette kan
ogsa sees i ssammenheng med sterke akademiske utdanningsinstitusjoner i
Skandinavia knyttet til idrett og fysisk aktivitet. De akademiske institusjo-
nene bidrar med kunnskapsutvikling og kunnskapsformidling i samarbeid
med praksisfeltet, noe som er godt dokumentert i vitenskapelige arbeider
og integrert i trener og lederutdanning.


https://www.olympics.com/en/olympic-games/olympic-medals
https://www.olympics.com/en/olympic-games/olympic-medals
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I denne antologien har vi invitert forskere ved ulike utdanningsinstitu-
sjoner til a presentere samfunnsvitenskapelig forskning og utviklingsarbeid
innenfor toppidrettskonteksten i Skandinavia. Hensikt er & fa fram ulike
samfunnsvitenskapelig perspektiver og empirisk arbeid fra Skandinavisk
toppidrett og utviklingsmilje. Mangfoldet og variasjonen i Skandinavisk
toppidrett gjenspeiler ogsa de ulike bidragene og vi har valgt a presenter
de som en collage av empiriske arbeider som til sammen kjennetegner noe
av toppidretten i Skandinavia.

I kapittel 1, Elite Sport in the Nordic Countries: A Comparative Analysis of
Denmark, Norway, Finland, and Sweden av Rasmus Storm og Klaus Nielsen
fra idrettens analyseinstitutt ssmmenligner de dagens eliteidrettssystemer
i Danmark, Finland, Norge og Sverige, og peker pa likheter, forskjeller og
nyere trender.

I kapittel 2, Organisasjonsutvikling i toppidretten: Storhamar-prosjektet
av Per Qystein Hansen og Lars Bjerke Hansen fra Universitetet i Innlandet
har de gjennom et aksjonsforskningsprosjekt i Storhamar Handball blant
annet papekt at spenningen mellom frivillighet og profesjonalisering sterkt
pavirker klubbens utvikling.

I kapittel 3, Mellom frivillighet og profesjonalisering: talentutvikling i den
norske idrettsmodellen av Christian Thue Bjerndal og Lars Tore Ronglan
fra Norges idrettshegskole, beskriver de hvordan tidlig seleksjon, linezre
utviklingsmodeller og standardiserte tester har begrenset evne til a forutsi
senior suksess, mens den desentraliserte norske modellen gir fleksibilitet,
men ogséd koordineringsutfordringer og ulikhet. De fremhever at talent er
et relasjonelt og praksisbasert fenomen.

I kapittel 4, Norsk treningskunst: et innblikk i topptrenernes rolle. En
scoping review av Frank Abrahamsen fra Norges idrettshegskole, beskrives
seertrekk ved eliteidrettstrenerrollen i Norge, med vekt pé kulturelle og
organisatoriske forhold. Studien fremhever at norsk coaching preges av
en egaliter, utviklingsorientert og mentorbasert tilnserming, pavirket av
nasjonale verdier.

I kapittel 5, En stor familie: Et high-performance-miljo i dansk handbold
av Frederik Hjornholm Kreuzfeldt, Carsten Hvid Larsen, Louise Kamuk
Storm og Kristoffer Henriksen fra Syddansk Universitet, viser de gjennom
en case studie av en elitehandball klubb hvordan klubbens lederstil preges
av direktorens fokus pa spilleres trivsel og lokal forankring, men prioriterer
kortsiktige resultater framfor langsiktig spillerutvikling.
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I kapittel 6, Talentutvikling i breddeklubb: ett guttelag — dtte proff-
kontrakt av Dag Vidar Hanstad fra Norges idrettshogskole, viser han
gjennom en longitudinell case design hvordan utfordringene mellom
elite og bredde satsning i en breddefotballklubb. Trenere, et privat aka-
demi, og lagkamerater og en sterk lagskultur fremheves som sentralt
for suksessen.

I kapittel 7, Kultur for suksess: en kvalitativ studie av etablering og opp-
rettholdelse av prestasjonskultur i skandinavisk toppfotball av Kristian
Sigvartsen ved Nord universitet underseker forfatteren hvilke kulturelle
elementer som former prestasjonskulturen i to skandinaviske eliteklub-
ber og hvordan disse etableres og opprettholdes. Schein’s kulturforstaelse
benyttes og analysen at formelle verdier ma kommuniseres og tilpasses
gjennom alle nivaer, og kulturelle arkitekter spiller en nekkelrolle i & for-
ankre og formidle verdiene.

I kapittel 8, Idrottsgymnasier som talangutvecklingsmiljo — utmaningar
och mdjligheter av Henrik Gustafsson fra Karlstads universitet og Norges
idrettshogskole, Claes Nyberg og Stefan Wagnsson fra Karlstads universitet,
gir forfatterne en oversikt over Sveriges videregaende idrettsprogrammer,
deres historie og politiske bakgrunn, og peker pa utfordringer som tidlig
spesialisering, sosiogkonomisk skjevhet, relativ alderseffekt og kompleks
talentidentifisering.

I kapittel 9, Utvecklingsmiljoer for dubbla karridrer i Sverige - fran inter-
nationell forskning till nationella riktlinjer och praktiskt arbete om elitidrott
och studier av Lukas Linnér fra Hogskolan i Halmstad og Kent Lindahl, fra
Riksidrottsforbundet, beskriver forfatterne hvordan dual career develop-
ment environments som en sentral del av Sveriges elitesportsystem,
oppsummerer forskningsmodeller og suksessfaktorer, og viser hvordan
dette har fort til nasjonale retningslinjer for universiteter og elitevennlige
utdanningsinstitusjoner.

I kapittel 10, Fra plan til handling pa et toppidrettsgymnas med historisk
gode resultater: treneres og utoveres opplevelser av handlinger og relasjoner
av Josefine Froshaug og Frank Abrahamsen fra Norges idrettshegskole og
Nils Petter Aspvik og Stig Arve Saether fra Norges teknisk-naturvitenska-
pelige universitet, undersokes treneres, lederes og toppidrettsgymnaselever
erfaringer og perspektiver i et utviklingsmilje over tre tiar. Informantene
papekte at et helhetlig og stettende miljo, som prioriterer prestasjon og
personlig utvikling er avgjorende for utviklingen og suksessen.

N
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I kapittel 11, Mellom idrett og utdanning: elevers trivsel, helse og peda-
gogiske utfordringer pa norske idrettsungdomsskoler av Christian Thue
Bjorndal, Milla Saarinen, Marie Loka @ydna og Siv Gjesdal fra Norges
idrettshogskole, fokuserer de pa leering, trivsel og utvikling ved spesia-
liserte idrettsungdomsskoler i Norge. Undersgkelsene viser at idrett-
selevene ofte rapporterer hoy livskvalitet, selv om mange elever ogsa
opplever psykisk stress, lav selvtillit og utbrenthet, spesielt blant jenter
og eldre elever.

I kapittel 12, Kohesjon i landslag - fra et spillerperspektiv av Rune
Hoigaard, Brian Eriksson, Vetle B. Hedegart og Tommy Haugen fra
Universitetet i Agder og Stig Arve Sether ved Norges teknisk-naturviten-
skapelige universitet, intervjues sju tidligere landslagsspillere i fotball og
handball om kohesjon i landslaget. Resultatene viser at spillerne beskriver
kohesjon som avgjerende for trivsel og prestasjon. De beskrive kohesjon
som et flerdimensjonalt fenomen, bestaende av: Struktur, prestisje, psyko-
logisk trygghet og tilherighet.

I kapittel 13, Kommunikasjon av smerte blant aldersbestemte landslag-
sutpvere i handball og ishockey av Nils Petter Aspvik, Ingar Mehus og Stig
Arve Sather, fra Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, presen-
teres resultatene fra en kvantitativ studie som underseker aldersbestemte
landslagsspillere (13-18 ar) i hdndball og ishockey villighet til 4 melde fra
om smerte for trening og konkurranse. Funnene viste at omtrent 30 %
rapporterte at de ikke sa fra om smerter til treneren og hoy grad av perfek-
sjonistisk-bekymring oker risikoen for & ikke si fra nir en opplever smerte.
Videre visere resultatene at 4 veere mestringsorientert gker sannsynligheten
for 4 kommunisere helseproblemer.

I kapittel 14, Utvikling av robuste kvinnelige handballspillere: mestring
av overgangen til elitenivd av Elsa Kristiansen, Universitetet i Sorost-
Norge, Trine Stensrud fra Norges idrettshegskole og Vigdis Holmeset,
fra Norges Handballforbund, intervjues tre norske gullmedaljevinnere
i handball fra Paris OL 2024 og tre trenere om utevernes overgang fra
videregdende til eliteserie og landslag. Resultatene viser at suksess kre-
ver individuelle valg, gradvis okt belastning, utvikling av robusthet
(fysisk og psykisk), god kommunikasjon og tillit til trener, samt glede og
tilstrekkelig restitusjon.

I kapittel 15, Viigarna till elitfotboll. En studie av svenska damelitfotbollspe-
lares utvecklingsvigar av Tor Soderstrom fra Umea universitet, kartlegges
veiene til eliten for 142 svenske kvinnelige fotballspillere (Allsvenskan og
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Elitettan) og deres erfaringer med milje og ledere i barne- og ungdoms-
idretten. Resultatene viser geografiske ulike monstre, hvor flest spiller kom-
mer sorfra i Sverige. Videre beskrives det bade funksjonelle praksiser og
dysfunksjonelle praksiser i spillernes utviklingslop og det de konkluderer
ned 4 presisere at det finnes ulike veier forer til elitespill.

I kapittel 16, Teampsykologi i eliteidrett: teamoptimalisering — prestasjon
og resiliens av Rune Hoigaard fra Universitetet i Agder, Erik Hofseth fra
MentalMomentum og Gaute Schei, fra Viking Fotballklubb, beskrives kort-
varige, psykologiske ferdighetsintervensjoner for & optimalisere teamdyna-
mikken. Ferdighetsintervensjonene er provd ut pa tre elitelag. Evaluering
fra trenere viser at klare verdier, kontinuerlig arbeid med kohesjon og
strukturert teamarbeid forbedrer kommunikasjon, samarbeid og evne til
a handtere utfordringer.

I kapittel 17, Psykologisk trygghet i et eliteserielag i handball av Silje
Caroline Ravneng Hagen fra Universitetet i Sorost-Norge, Stig Arve Sether
fra Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet og Rune Hoigaard
fra Universitetet i Agder og Norges teknisk-naturvitenskapelige univer-
sitet, undersekes psykologisk trygghet i et kvinnelige elitehandball lag.
Resultatene viser at psykologisk trygghet i et handball team innebeerer
at en kan teste nye ting, gjore feil, si sin mening og be om hjelp uten a bli
«straffet».

I kapittel 18, Konnerud IL - en breddeklubb med et eliteteam i langren
av Elsa Kristiansen fra Universitetet i Sorost-Norge, Brage Kampenhaug
Redal og Lage Sofienlund fra Konnerud Idrettslag og Rune Hoigaard fra
Universitetet i Agder og Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet,
undersegker de Konnerud IL som forst og fremst er et breddeidrettslag,
men som har som har etablert en prestasjonscelle i langrenn. Kjernen i
prestasjonscellen er kvalitet pa trening, fellesskap, enkelhet, glede og kjeer-
lighet. Informantene fremhever betydningen av det som benevnes som
likemannslere og mesterlere for & sikre hoy treningskvalitet. Sentralt i
kulturbyggingen fremheves ledelsen de frivillige og ikke minst innsatsen
og ydmykheten i treningsgruppa.

I kapittel 19, «Det er jo et sjokk a komme til seniornivdet»: kvinnelige
eliteutoveres opplevelser av utviklingsmuligheter i starten av seniorkarrieren
i langrenn av Silje Storaa, Max Bergstrom og Stig Arve Sether fra Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet og Guro Strem Solli fra Nord uni-
versitet, intervjues 14 norske kvinnelige langrennslopere om deres overgang
til seniorkarriere. Et av hovedfunnene var at fd kvinner i treningsgruppen/

13
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utviklingsmiljoet hadde en negativ pavirkning pa treningskvaliteten og
motivasjonen til uteverne. Flere utgvere fremhevet at skulle ha vaert mer
talmodige tidlig i seniorkarrieren og ikke sa ivrig etter kortsiktige resultatet.
A kombinere idrett med hoyere utdanning (dual career) ble oppfattet som
positivt for sportslig utvikling, fremtidige karrieremuligheter og ekono-
misk trygghet.

Intensjon med boken har vert a fa frem forskeres perspektiver pa
Skandinavisk toppidrett som et bidrag til okt forstaelse og kunnskap om
toppidretten i Skandinavia. Vi er av den oppfatning at den bredde og dybde
som de ulike bidragene representerer gjor at vi mener at vi har lykkes. Vi
tror ogsa at den kunnskapsutviklingen som bidragene representerer vil
veere viktige i det videre arbeidet med a ivareta og videreutvikle en sunn
og baerekraftig toppidrett i Skandinavia.

Avslutningsvis vil vi takk alle bidragsyterne i denne boken for deres
flotte bidrag, og ikke minst alle utgvere, trenere og ledere som har deltatt
i forskningsprosjektene som kapitlene er basert pa. Utvikling av en forsk-
ningsantologi er som utever- og trenerutvikling, det er en krevende pro-
sess som tar lang tid. Men som forskningen i denne boken viser, er denne
prosessen avgjorende for resultatet for begge.

God lesning!

Stig Arve Seether og Rune Hoigaard
Trondheim, april 2026
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Elite Sport in the Nordic Countries:
A Comparative Analysis of Denmark,
Finland, Norway, and Sweden
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Abstract: Elite sport in the Nordic countries is embedded in the distinct cultural,
social, and political context of the Nordic welfare states. This explains the similari-
ties of the historical development path of elite sport in each of the four countries,
including the role of voluntary activities in local clubs, mass participation, and
easy access to state-supported sports facilities. However, since the 1970s, sub-
stantial divergence has emerged. Currently, there are major differences in the way
elite sport is organised in Denmark, Finland, Norway and Sweden, respectively,
although there have recently been signs of tentative convergence. This chapter
deals with these similarities and differences and the recent trends. The historical
development of each system is outlined, and the current characteristics of the
four systems are compared according to several relevant variables.
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Introduction

The Nordic countries are similar in many aspects, sharing egalitarian
norms, democratic values, societal structure and cultural traits (Brandal
etal., 2013; Christiansen et al., 2006; Esping-Andersen, 1990a). The elite
sport systems are embedded in this societal context and have important
common elements (Andersen & Ronglan, 2011). In all four countries,
voluntary activities in local clubs constitute the foundation, and neither
commercial sports activities nor university-based sports are as impor-
tant as in many other countries. Public authorities support the clubs
financially, and local governments provide facilities which are mostly
community-based. The sports movement developed as part of the welfare
state and is deeply rooted in egalitarian values. In elite sports, the ideal
of amateurism was unchallenged and prevailed longer than elsewhere.

However, these commonalities do not mean that the organisational
forms are similar. Since the 1970s, each nation has taken its specific path,
developing its specificities within the distinct Nordic cultural, social and
political setting. The current differences are striking. This is well described
in Andersen and Ronglan (2011, p. 11):

Sweden has over the last decades had the most stable overall structures within the
domain of sport. ... (In) Finland the elite sport system has become increasingly frag-
mented. In contrast, Norway has developed the most centralised elite sport system...
In Denmark, we find a state institution for elite sport supported by special legislation.

In the other countries, the state keeps an arm’s length distance.

Andersen and Ronglan also observe that the emergent characteristics of
each elite sport system “often runs counter to dominant patterns of political
and societal organisations within each country”.

This is a description of the situation in the early 2010s. The situation is
still more or less the same. However, the differences are likely to become
smaller because of recent changes/planned changes in Sweden and Finland,
which have adopted or plan to adopt elements of the Norwegian and Danish
systems. The recent tentative convergence has been partly initiated by the
relative improvement of international elite sport performance in Norway;,
Denmark, and other countries with a similar unified and centralised model
compared to Sweden, Finland, and other countries with a more segmented,
decentralised structure.
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This chapter outlines the differences and commonalities among the elite
sport systems in the four Nordic countries. First, there is a brief description
of the main features of the systems and the way they have emerged and
developed in Denmark, Finland, Norway and Sweden, respectively. This is
followed by a Nordic comparison organised in a matrix that summarises
the main differences/commonalities in relation to relevant dimensions. The
concluding section summarises the main commonalities and differences.

Data and methodology

This contribution is mainly based on previous work on the Nordic elite sport
systems by the authors. This includes comprehensive reports of the Finnish
and Swedish systems, commissioned by the Finnish Ministry of Culture
and Education, and the Swedish Research Council for Sport Science (on
behalf of the Swedish Government), respectively (Storm et al., 2024; Storm
& Nielsen, 2022). The reports were based on interviews with a multitude
of stakeholders, visits to relevant locations in addition to desk research.
In addition, both authors have in-depth knowledge of the Danish elite
sport system as evidenced by several publications by the Danish Institute
of Sports Studies (e.g. Nielsen & Storm, 2023; Storm et al., 2016; Storm &
Nielsen, 2010)." This is supplemented by inclusion of relevant literature
about the Norwegian elite sport system, in particular.”

The purpose of this study is to contribute to an overall comparison of
the Nordic systems from a historical perspective based on a summary of
each system’s main characteristics. The contribution covers a lot of ground,
and it is not possible to provide extensive evidence within the constraints of
a brief chapter, so there are relatively few references and footnotes. Readers
are referred to the reports listed above for more detailed evidence.

The comparison of the four Nordic elite sport systems follows the logic
of the evaluation scheme developed by the SPLISS-project (De Bosscher
et al.,, 2015) consisting of nine pillars representing the main dimensions of
elite sport policy.3 However, the model has limitations in this context, and

1 See also: https://www.idan.dk/media/

2 The information about Norway is based mainly on Andersen (2012), Gokseyr & Hanstad (2012); Sandner
(2015, 2018, 2023); Skadborg (2023) and Stensbel (2010).

3 Pl: Financial support; P2: Sport policies and structures; P3: Participation in sport; P4: Talent identifica-
tion and development system, P5: Athletic and post-career support; P6: Training facilities; P7: Coaching
provision and coach development; P8: International competition; P9: Scientific research.
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other factors representing the cultural and social context supplement the
pillars of the SPLISS model.

Denmark

Danish elite sport was until recently relatively unsuccessful in interna-
tional competitions compared to the other Nordic countries. Denmark
has never been a superpower in sports, as Sweden and Finland previously
were in summer sports, and Norway and Sweden continues to be in winter
sports. That said, sport for all has a strong tradition in Denmark, pioneering
the development of gymnastics as part of a healthy lifestyle, performance
excellence in team gymnastics, and engaging in sports activities in folk
high schools.

The expansion of welfare state services in the 1970s led to a boom in
building freely accessible facilities and activity-based financial support of
sports clubs. High sports participation and the many new facilities pro-
vided good foundations for elite sports, and part of the subsidies for the
sports federation went to the elite. However, until the 1980s, there was no
dedicated financial support for elite sport. The organisation of sports was
segmented in Denmark. In addition to the National Olympic Committee,
there was not one but four umbrella organisations. Whereas the Sports
Confederation of Denmark (DIF) covered both grassroots sport and elite
sport, the other three organisations only covered the former (Hansen, 2012,
pp- 44-47). This limited the available resources for elite sport. In addition,
Denmark was one of the countries where amateurism as an ideal was strong-
est, which further hampered the competitiveness of Danish elite sport.

This changed radically in the 1980s. The crucial turning point was the
legislation of the Elite Sport Act in 1984. The Act introduced a new inde-
pendent state organisation, Team Danmark with formal responsibility for
elite sport development as well as new binding criteria for the way the
organisation should implement elite sport policy. The activities of Team
Danmark received separate governmental funding.

The declining competitiveness of Danish elite sport, as evidenced, for
instance, by poor results in the Olympic Games (only four medals in total
in the two Summer Olympics in the 1970s), was partly what motivated
the new legislation. Still, the aim of improving the international competi-
tiveness of Danish athletes did not play a major role in the process that
led the Parliament to introduce the Elite Sport Act. It was rather welfare
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state-related concerns for athletes related to the increasing professionali-
sation and other trends in modern elite sport. The act involved financial
support for top athletes linked to a dual career requirement that involved
taking formal education alongside the elite sport career as a require-
ment for support.

It also included a 15-year age limit for granting support, as well as
restrictions on support to sports with specific problematic practices (e.g.,
gymnastics and weightlifting). It was, to a large extent, the overall aim
that support for elite sport should be socially and culturally responsible
that galvanised support from politicians who had previously shown no
interest and even hostility towards elite sport. In other words, the new
law represented an extension of the social democratic welfare state even
if it formally broke with deep-rooted egalitarian principles applied to the
domain of sport (Hansen, 2012).

The power granted to an independent organisation was not always wel-
comed by the Sports Confederation of Denmark (Danmarks Idreetsforbund,
DIF), which made several attempts to convince politicians to change Team
DanmarK’s status to become part of DIF.

A protracted and conflictual but eventually successful process by Team
Danmark in the 2000s involved making the support model more selective.
This involved the identification of a small number of sports federations,
which were to be provided with the highest level of support, as well as a less
supported second layer of sports, and additional support for individual and
promising young athletes in other sports. The new, more targeted approach
cut the support for a range of federations that had previously received a
share of the money.

In 2004, the Elite Sport Act was revised in a way which reduced the
independence of Team Danmark by changing the composition of the board
so that half of its members would be appointed by DIF and the other half
by the Danish Ministry of Culture. The amendment involved greater state
influence. It also secured DIF influence, which it has used in several stra-
tegic decisions since then. This has created a more collaborative climate,
and since then, there have been no attempts to challenge the operational
independence of Team Danmark.

The revision of the Act in 2004 maintained the welfare state-motivated
overall principles, although it involved a few other changes including abol-
ishment of the 15-year age limit. At the same time, the revision reflected
a “significant change in mentality ... in Denmark, one that was not solely

19



20

KAPITTEL 1

related to the world of sport or unique to the Danish society” (Hansen,
2012, p. 59).

The Danish welfare model gradually changed in the 1980s. As in the rest of Western
Europe, new liberal thinking had become widespread .... the concept of social equality
was pushed into the background. Instead, career processes in which people were paid
according to effort and merit became the dominant ideal ... (As a result, support for)

elite sport became stronger than ever before. (Hansen, 2012, p. 60)

A minor revision of the Act was introduced in 2021 as a response to media
and investigative reports about the abuse and harassment of young female
swimmers. The reform allowed athletes and coaches to raise concerns about
unacceptable behaviour in elite sport training to a new independent unit.
This illustrates that the principle of socially and culturally responsible sup-
port functions as a powerful means for raising concerns and implementing
changes through a political process. Team Danmark has also developed an
Ethical Code of Conduct as a proactive means to counteract the emergence
of problematic practices.

The liberal turn of the Danish welfare state can be seen as leading to a
stricter focus on international success in daily operations and the rheto-
ric of Team Danmark (Storm, 2012). Four-year plans, including perfor-
mance goals, became part of the contracts agreed by the Danish Ministry
of Culture and Team Danmark for each Olympic cycle.

However, it has always been a predominant feature in the Danish elite
sport model that athletes’ welfare is of primary significance alongside inter-
national success. Team Danmark has articulated the vision of being the best
place in the world for an athlete to play elite sport. Further, in its strategy
for 2025-2028, the explicit focus is to optimise not only the conditions for
sporting success but also the athletes’ development as harmonious human
beings (education, mentoring, life balance). Further, strategic priorities
are an ethical and supportive environment across elite sport, and profes-
sionalisation of coach development and support for the transition from
youth to elite.

Finland

In all the Nordic countries, the sports movement was segmented into
class-based organisations in the first half of the 20th century. Finland is
the only Nordic country where this was still the case until recently. The
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split between the Finnish Workers’ Sports Federation and the ‘bourgeois’
Finnish Central Sports Organisation did not hinder the participation of the
best Finnish athletes in the Olympic Games, but cooperation was sparse in
other respects. The differences have faded, and the working-class associa-
tion is now part of Finland’s unitary confederation of sports federations as
in the other Nordic countries. Still, the organisational structure remains
complex, with many stakeholders and organisations operating indepen-
dently. The overall structure is unsettled and fragmented.

Finland did not become an independent nation-state until after World
War I, followed by a disastrous civil war. Elite sport functioned as an instru-
ment to foster a national identity and had a high level of legitimacy in the
following decades. Finland was one of the most successful nations in the
Olympics (both Summer and Winter Games) until the 1950s. Meanwhile,
public policy became more and more oriented towards mass participation.

The Sport Act 0f 1979 created the foundation for an increased distribu-
tion of government funding to the sports movement as well as massive
construction of new sports facilities. Elite sport was given less priority, and
the economic crisis following the breakdown of the Soviet Union made the
situation worse.

In 1992, the Finnish Central Sports Organisation went bankrupt, and
organisational confusion prevailed for some years. Finnish elite sport
suffered another blow when a doping scandal at World Championships
in Nordic Skiing in Lahti in 2002 had long-lasting negative legitimacy
impacts. Private funding through sponsorship almost dried up as a result
which further reduced the economic resources available for elite sport.
Then, the funding crisis and organisational failure prompted a break with
the arm’s length principle. During this period, the role of the state increased
in Finnish sport. According to Mékinen et al. (2019) tensions and conflicts
in sport shifted from being politically rooted in class and language-based
divisions (and the organisations representing them) to becoming embed-
ded within state administration. The state and government apparatus began
setting the objectives and priorities, while the main sports organisations
lost influence and no longer played a leading role. The structure around
2010 is described in Andersen and Ronglan (2011):

... the current confederation, TUC, established in the mid-1990s, is weak in terms of
authority and operational responsibilities. It mainly provides services for individual

sports associations. The overall tendency is towards more autonomy for increasingly
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specialised independent sports associations that include both competitive and recrea-
tional activities. The National Olympic Committee is independent and has a limited

role in ongoing elite development. (Andersen & Ronglan, 2011, p. 21)

In the late 2000s, there was a push to modernise the Finnish sports sys-
tem. Historically, public funding has been the most significant financial
contributor to sport. The increasing demand for activities organised by
the market and the organisational fragmentation with many independent
organisations and overlapping management procedures, combined with
low-performance output in medals, initiated government-led reforms.

In 2010, a dedicated elite sports reform group created by the Finnish
Ministry of Culture and Education recommended the formation of an
independent elite sports unit entitled ‘the High-Performance Unit’ (HPU),
which was founded in 2013 and positioned inside the Finnish Olympic
Committee. After a period with two central sports organisations — the
Finnish Olympic Committee (FOC) (including the HPU) and the Finnish
Sports Confederation (FSC) - with unclarity concerning their respec-
tive roles, the two organisations merged in 2017 under the name of the
Finnish Olympic Committee. Since then, six Olympic training centres were
selected, a new competence programme was developed, and a sharper pri-
oritisation of the use of funds was introduced.

Following the poor performance of Finnish athletes in the Sommer
Olympics in 2024, where Finland failed to win a single medal, there have
been several concrete and high-level changes in the governance and strate-
gic direction of elite sport in Finland. The government initiated an official
review of the elite sport system in late 2024 which has become a key driver
of governance changes. In 2025, the government announced the creation of
a new independent expert panel to help the execution of the reforms. The
panel is governed by the government and the Finnish Olympic Committee,
respectively.

Among the reforms, the following concrete changes have been sug-
gested or planned: sharper performance targets and international bench-
marking, brining external expertise into the otherwise federation-led
system, better communication and advocacy across Finnish sport, sup-
port for high-potential young athletes outside traditional pathways, and
enhanced dual-career support,

The High-Performance Unit has been discontinued and replaced with a
‘high-performance sport network’ led by the Finnish Olympic Committee.
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The network aims to strengthen coaching, leadership and support across the
elite sport ecosystem rather than operating as a separate unit, and a new col-
laborative entity, Team Finland brings together key elite sport stakeholders.

The network model was chosen rather than a separate, independent
elite sport organisation as in Norway and Denmark. Already prior to the
emergence of the ‘high-performance sport network, Lehtonen et al. (2021)
and Makinen (2019) described the emerging Finnish system as a network.

Successful implementation of the new policies is far from guaranteed,
and several severe problems have not yet been addressed, but it is evident
that much progress has been made in the last decade and espaially after
2024. Finland may be moving towards an almost ideal-type example of an
elite sport system without a unified structure but instead based on collabo-
ration and coordination within an elaborate network structure.

Norway

Norwegian elite athletes have always been prominent in winter sports, and
Norway has recently developed into the world’s most successful winter
sports nation. Norway’s international standing in summer sports is at
a lower level, but Norwegian athletes have had regular success in many
sports, including handball, athletics and cycling. The successes origi-
nate from a traditional strength and entrepreneurial efforts within the
sports movement in the late 1980s that resulted in an integration of the
Norwegian Olympic Committee into the Norwegian Confederation of
Sport Federations (NIF) and the development of a unified and centralised
elite sport system centred around a new organisation responsible for elite
sports, Olympiatoppen.

The emergence of this system happened even if the predominant per-
ception of elite sport was similar to the situation in the other Nordic coun-
tries. Elite sport in Norway existed in an environment strongly dominated
by values such as amateurism, voluntarism, and grassroots sport, and elite
sport had to struggle for its legitimacy similar to the situation in the other
Nordic countries. Elite sport gained legitimacy momentarily due to Norway
hosting the Olympic Winter Games in 1952. However, no major changes
happened until the 1970s and 1980s. A Parliamentary White Paper in 1973
recognised elite sport as an inherent part of sport for all (“Also the winners
belong to all”), which opened up for state support for elite sport. From 1978,
the National Budget included specific funding for elite sport (scholarships

23



24

KAPITTEL 1

to top athletes). In the 1970s, various proposals, such as the establishment
of a top sports centre, were suggested but rejected by the NIE

The situation gradually changed, and at least three main factors were
instrumental for the establishment of what was called ‘the Norwegian
model’- including Olympiatoppen - in the late 1980s. First, it was accepted
by the sports organisations that Norwegian elite sport had to adapt to the
uniform structures and practices that had emerged in all successful coun-
tries in modern elite sport, while also maintaining crucial characteristics
of the Norwegian model. The acceptance of the necessity of adapting to
the realities of elite sport was coupled with efforts to do it in a way that did
not diverge from the core ideals of keeping elite sport within the broader
sports movement.

Second, the so-called Project 88 was successful in putting focus on the
conditions of the athletes with the aim of allowing top athletes to live a
normal life and have some security for the future after the end of their
sporting careers. This caused a substantial increase in the funds for indi-
vidual scholarships to athletes.

These two factors were similar to the welfare-state based rationale
behind the Danish Elite Sport Act, but the third factor was more predom-
inant and partly unique for Norway. The explicit concern for improving
the international performance of its athletes was far more important in
Norway. This was partly caused by a sharp decline in the international
competitiveness of Norwegian elite sport as evidenced by poor results
in the Olympic Games, most dramatically in the Winter Games in 1988,
where Norway did not win a single gold medal. IOC’s decision to allocate
the hosting of the Games in 1994 to Lillehammer further brought home
the realisation that something radical had to be done to strengthen the
Norwegian elite sport system.

This was realised with financial state support but without legislation
and state intervention as in Denmark. The arm’s length principle was main-
tained as NIF and the Norwegian Olympic Committee jointly managed to
create a new model (The Olympic Top Sports programme) around a new
centre for top sports (Olympiatoppen), which was allocated the overall
responsibility for Norwegian elite sport.

Olympiatoppen introduced an until then unseen element of profes-
sionalism in the management of elite sport. The focus on the athletes was
supplemented with an increasing focus on strengthening the competen-
cies of coaches and leaders. The influence the elected leaders in sports
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organisations had on decisions was reduced in favour of decision-making
by knowledgeable professionals.

Elite athletes were provided with expert resources, including medi-
cal support. Well-equipped training centres became centres not only for
training and support but also for knowledge development. Olympiatoppen
is located close to the Norwegian School of Sport Sciences (Norges
Idrettshoyskole, NIH), which facilitates a continuous flow of knowledge
from science to elite sport and vice versa. Competence flow and learning
rather than increased flows of money are seen as the main characteristics
of this new Norwegian model of elite sport support.

Olympiatoppen used significant resources to apply and develop new competences.
In some sports, Norwegian athletes obtained a significant advantage, as for exam-
ple at ski-preparation and altitude training. [Further, ed.] a joint project with
Olympiatoppen and the Norwegian Ski Association generated knowledge regard-
ing altitude level, duration of training camps and intensity of training, etc. ... Such

improvements also provided advantages in biathlon. (Gokseyr & Hanstad, 2012, p. 37)

The knowledge obtained through the application of science in one
sport spills over to other sports within the centralised cooperation of
Olympiatoppen and the Norwegian School of Sport Sciences. The most
dominant and unique characteristic of the Norwegian elite sport sys-
tem is joint learning through such processes aided by a high degree of
cooperation and active exchange across sports. Generalist coaches in
the programme play a key role by actively challenging and supporting
coaches in individual sports. The Olympic Top Sports programme has
“transformed a loose and fragmented network into a cluster” (Andersen,
2012, p. 239).

The Norwegian model is not free from conflicts, including power strug-
gles, personality clashes, ‘turf wars’ as well as inter-sport and inter-organi-
sational rivalry that could potentially derail the whole project (Goksoyr &
Hanstad, 2012; Stensbel, 2010). Its success has been accomplished through
entrepreneurial joint efforts by leaders in sports organisations. It seems that
the role of the leader of Olympiatoppen from 1991 to 2004, Bjerge Stensbol,
was especially important (Sandner, 2015, 2018; Stensbel, 2010).

While the main tenets of the system have been in place for decades,
incremental reform is an ongoing process with continuous evaluation
and adaptation of practice. A new development concerns a strategy plan
for Olympiatoppen 2022-2028, including 10-15 development projects in
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cooperation with the federations and quality assurance of the activities of
four to six secondary schools giving priority to sports.

Further, a new organisational structure of Olympiatoppen was enacted
in the autumn of 2022. In addition, a more consequential project is the
planned establishment in Oslo of a new national training centre, which
is intended to significantly improve the capacity, quality of research and
expert resources supplied by NIH in cooperation with Olympiatoppen.

The organisation of elite sport diverges radically from mass sport.
Operational professionalism takes centre stage in elite sport, whereas
bottom-up democratic decision-making characterises the general sports
movement. However, the ideals of the mass sport-centered Norwegian
sports movement still permeate the way top sport is perceived and legiti-
mised in Norway. For instance, top athletes need to be, or at least appear to
be, humble and modest, refraining from extravagance to show that they are
part of the people. The top athletes are expected to act appropriately, and
a doping scandal as the one that rocked Finnish elite sport for a decade,
could be expected to have equally disastrous impacts in Norway.

An incident of the 2025 Nordic World Ski Championship where
Norwegian ski jumping suits were alleged to have been manipulated against
the rules shows the disruptive potential of a doping scandal. The incident
led to suspensions of officials and athletes and the discussion of integrity
governance reforms.

Sweden

Historically, Sweden has been the most successful Nordic elite sport sys-
tem as one of the most successful nations in the Olympic Games with
sustained success in major sports such as football, ice hockey, handball,
skiing, tennis and golf. Sweden is still doing well, although a declining
competitiveness of the Swedish elite sport system is evident, not least in
the Nordic comparative context. Denmark is now at level with Sweden in
summer sports, and the gap between Norway and Sweden in winter sports
has widened significantly. Until recently this decline has not led to major
reform efforts. The organisational structure of Swedish elite sport has been
stable. Major structural changes, as in the other Nordic countries, have
been absent in Sweden.

The sports system in Sweden is a one-pillar umbrella system consisting
of all national federations, with mass participation/grassroots sports and
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elite sport as part of the same organisation: Swedish Sports Confederation
(‘Riksidrottsférbundet, or ‘RF’). This independent organisation receives
significant public funding to cover its activities and redistributes a large
part of it to national federations. In addition to funding of the elite sport
activities of the federations, RF runs a range of elite sport activities, for
example regional training centres and elite sport schools.

Working in parallel with RF - but on elite sport only — the Swedish
Olympic Committee (Sveriges Olympiska Kommitté, or ‘SOK’) prepares
and manages the Swedish participation in the Olympic Games, works to
develop and keep the Olympic team competitive, and works on talent iden-
tification and development. It is an independent organisation with its main
funding coming from commercial partnerships. Further, the organisation
receives public subsidies to cover costs associated with preparing and send-
ing athletes to the Olympics.

According to Norberg and Sjoblom (2012), up until the 1970s, elite
sport development in Sweden was sporadic and mostly taken care of by
the federations. In the mid-1980s, SOK took the initiative to coordinate
and arrange knowledge transfer between the federations to make expe-
riences in one sport benefit another. Further, regional training centres
were established, and RF formulated the first Swedish strategic docu-
ment on elite sport.

From 2009, increased state funding - lottery money from the Swedish
national gambling company (‘Svenska Spel’) — has further reinforced the
established system (Norberg, 2012). Since 2012, there has been no ear-
marked state-level funding for elite sport in Sweden besides the funds given
to national A-team activities, which are directed to SOK via RE Since then,
SOK has run its high-performance programme (the “Topp och Talang’
program) with commercial money only.

Internationally, there is widespread consensus among practitioners
(leaders, performance directors, coaches, specialist support providers, ath-
letes) that centralisation, or efficient collaboration that secures the same
effects, is what is needed. The Swedish system is not centralised, as SOK,
RE, and the sports federations (and similar organisational divisions in the
governance of parasports) share responsibilities for elite sport. This would
not be a problem if these organisations could collaborate and coordinate
activities efficiently.

However, this has so far not been the case. This view is shared among
almost all of the interviewed Swedish stakeholders (interviewed for Storm
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etal., 2024) who find that the existing organisational structure is not fit for
purpose. Almost everybody complains about the ‘double command system,
the lack of clarity, the inefficiencies, and even the ‘turf wars’ between the
organisations. Few defend the system, and no one would presumably create
such a system if they could start from scratch.

Most successful elite sport systems are governed by independent
professional organisations capable of developing and implementing
clear criteria for elite sport support in the short term as well as build-
ing and nurturing the system for the future. They have clear mandates
from either the government or the sports organisations, guaranteeing
independence or arm’s length relations. Such structures can be initiated
top-down through legislation as in Denmark or bottom-up through coop-
eration between sports organisations as in Norway, New Zealand, and the
Netherlands. Experience has shown that such different paths may lead
to similar outcomes.

Apart from organisational dysfunction, the Swedish system also suf-
fers from the lack of resources resulting from a relatively low level of tar-
geted governmental financial support for elite sport - but also because of
relatively modest sponsorship funding. With respect to targeted financial
support for elite sport, Sweden has fewer resources available than Norway
and Denmark. The direct financial support for developing many of the
pillars of the elite sport system is relatively low compared to other similar
countries. A redistribution of already existing resources may contribute
to improving the situation. However, significant increased funding of elite
sport in Sweden is crucial if Sweden is to sustain or improve its current
level of international competitiveness in elite sports.

It is clear from the evidence collected in Storm et al. (2024) that
there is widespread consensus about what is needed. The problem is not
where to go, although some of the specifics are of course controversial,
but rather how to get there. The path to a successful development of a
more fit-for-purpose elite sport system is complicated by various fac-
tors in the Swedish context. There are forces of inertia, vested interests,
and specific concerns that make it difficult to move from the existing
unsatisfactory situation to a better future. There is also a worry that a
future organisational solution may clash with the principle of organi-
sational autonomy. The arm’s length principle is strongly embedded in
the functioning of voluntary organisations in the Nordic countries, and
perhaps strongest in Sweden.
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There are other concerns founded on strong ideological norms, which
may complicate the development of a suitable elite sport model. Egalitarian
norms are strongly embedded in the Swedish welfare state and society.
This influences sport in many ways. For instance, it may hinder the imple-
mentation of one of the policies that characterise more successful elite
sport systems — an allocation of funding, guided by efficiency in relation
to explicit performance goals. This involves a level of selectivity towards
support for sports with better prospects of success. This runs counter to
traditional principles of financial support guided by membership numbers.

Further, the legitimacy of elite sport is contested in Sweden, in contrast
to Denmark and Norway. Elite sport success does not seem to matter that
much in Sweden compared to most other countries. This is linked to what
may be titled lagom’ nationalism (Storm et al., 2024, pp. 35-39).

Recently, however, SOK and RF have taken initiatives to improve the
situation. The consensus around #elitidrott2030 is promising. A pledge for
increased government funding is linked to an 8-point strategy with better
coordination among the main sports confederations (REF, SOK and SPK)
and explicit performance goals. Further, government directives in 2025
added specific reporting obligations linked to funding. These are clear steps
forward but merely initial steps. Swedish elite sport is undergoing a gradual
governance recalibration rather than a major restructuring. It is chang-
ing from pure autonomy of the sports organisations towards coordinated
autonomy with clearer expectations.

#elitidrott2030 could be the first stage of the development of a system
in accordance with the ‘best practice’ organisational features identified by
the SPLISS project — a structure that “coordinates activities and collabo-
rates with different partners” However, many difficult decisions need to
be made, and the process can easily be derailed, when entrenched vested
interests are challenged.

An overall comparison of the elite sport
systems in Finland, Denmark, Norway
and Sweden

Table 1 contains a schematic characterisation of elements of the four
Nordic elite sport systems. Brief elaborations follow in the subsequent
text. The dimensions of the table include the pillars of the SPLISS
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model, although it does not follow the sequence listed in footnote 4.
Mass (P3) - and the role of voluntary activities — are listed first, as these
are the characteristics of the Nordic elite system, that vary mostly from
other systems. Among the pillars of the SPLISS model, governance and
organisation (P2) and financial support (P1) are presented in more detail
than the rest with a number of sub-sections covering various dimensions
of these two crucial pillars.

The table includes aspects, which are not part of the SPLISS frame-
work. Most important is the role of culture and tradition, such as egali-
tarianism and legitimacy in the Nordic context. The lack of consideration
of such factors may be seen as a flaw of the SPLISS framework. Another
addition to the SPLISS pillars is the role of the performance or the inter-
national competitiveness of national elite sport systems. This is important
as an impetus to reform of the systems. Further, learning across sports
is added as another dimension of elite sport systems. This is linked to
the science and research pillar but is added here as a separate dimension
of a system, as this is given significant weight in the Nordic countries,
especially in Norway.

The text following the table is short and only modestly supported with
references to literature. However, it does refer to contributions with ranking
of (some of) the Nordic elite sport systems in relation to specific dimen-
sions. This includes the SPLISS project (De Bosscher et al., 2015), which
compares Denmark and Finland with 13 other countries in relation to the
nine pillars. A far less thorough ‘mini SPLISS ranking’ by the Swedish Sports
Confederation (Riksidrottsforbundet [Swedish Sports Confederation],
2020, pp. 45-46)* compares Denmark, Norway and Sweden with other
countries in relation to the pillars. In addition to these two studies, there
are also references to Skadborg (2023) which includes a comparison of
Denmark and Norway to four other countries in relation to some of the
same dimensions as the SPLISS study.

The table provides an indication of the status of each of the four Nordic
elite sport systems in relation to the various systemic features covered by
the table. The indicators (high, medium, low) signal how the systems per-
form in relation to elite sport systems in other countries.

4 This comparison is sketchy and may suffer from a politically motivated downgrading of Sweden’s ranking
in relation to the other countries.



ELITE SPORT IN THE NORDIC COUNTRIES

Table 1. Schematic comparison of elite sport systems in Finland, Denmark, Norway,

and Sweden
Finland Denmark Norway Sweden
Main characteristics of sport system
Role of broad voluntary High High High High
movement
Mass participation High High High High
Culture and tradition
Egalitarianism Medium/high  Medium/high  High High
Legitimacy of elite sport Low Medium/high  High Medium
‘Nationalism’ Medium Medium High Low
Governance and organisation
Unified centralised structure Low High High Low
Professionalism and Medium High High Medium/low
operational autonomy
Cooperation and Low - but High High Low - but
coordination improving improving
Role of the state High High/medium Medium Low
Autonomy of sports Low Medium/high  High High
organisations
Performance and its impacts on reform
Results/international Low Medium, High Medium,
competitiveness increasing stagnating
Impact of poor results on Low High High Medium
reform
Financial support
State financial support Medium Medium/high  Medium/high  Low
Private sponsorships Low Medium/high  Medium/high  Medium/low
and donations
Targeting of support Low- but High Medium/high  Low - but
increasing increasing
Performance goals Yes - but Yes Yes Yes — new
lacks detail with flaws
and no
follow-up
Other pillars of the elite sport system
Talent recruitment and Medium Medium Medium/high  Medium/high
development
Athletes’ financial support Medium Medium Medium Medium/low
Support of dual careers Medium, High High High
improving
Availability and quality of High Medium/high  High Medium/high
training facilities
Location of training facilities Medium Low High Medium

(Continue)
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Table 1. (Continued)

Finland Denmark Norway Sweden
Coaches and coach Low, but Medium/low  Medium/high Medium/low
development improving
Access to national and High High High Medium/high
international competitions
Research, sport science, Medium/high  Medium/high  High Medium
technology and expert
resources
Learning across sports Medium/low  Medium High Medium/low

Mass participation and the voluntary
sports movement

The Nordic countries have common features that are unique from other
countries. Neither universities nor commercial activities have tradition-
ally played a major role in the organisation of elite sports. The voluntary
sports movement with local clubs provides a strong foundation for elite
sport, and the Nordic countries excel in relation to mass participation.
This is reflected in figures for how often people in different countries play
sport. Among European Union member countries, Finland, Sweden, and
Denmark clearly have by far the highest shares of the population being
active in sports (European Commission, 2022; Rask et al., 2024). Norway
is at a similarly high level. This creates a strong foundation for elite sport.

Culture and tradition

In all Nordic countries, the ideal of egalitarianism has an important although
weakening impact on the respective elite sport systems. The ideal is central
in the social democratic, universal welfare state (Esping-Andersen, 1990a,
1990b). It has historically led to the absolute predominance of mass sport
and inherent scepticism towards elite sports.

The predominant egalitarianism created a solid foundation for elite
sport success through mass participation, availability of facilities and the
ideal of providing equal opportunities to excel in elite sport. However, it
hindered, postponed, or weakened the adoption of other means of compet-
ing successfully in elite sports.

In recent decades, more liberal versions of the welfare states have gained
ground, especially in Denmark and Finland. The legitimacy of elite sports
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increased as a result of this development. In all Nordic countries, elite sport
has historically struggled to gain legitimacy. In Sweden and especially in
Finland, this still has an impact on the development of elite sports. In
Norway and Denmark, the legitimacy of elite sport has been high for some
time, although adherence to egalitarian norms is still a precondition for
legitimacy. This is most evidently so in Norway where the official discourse
on elite sport stresses how it is inherently an organic part of the sports
movement despite professionalism and practices with very little similarity
with grassroots sport.

Public enthusiasm and feelings of pride when a nation’s elite athletes
perform well are at different levels and take different forms in the four
Nordic countries. Such expressions of nationalism are quite moderate
in Sweden. You may call this ‘lagom nationalism: It is far more promi-
nent in Norway. This has an impact on government policies and private
sponsorships.

Governance and organisation

There are huge differences between Norway and Denmark on the one side,
and Sweden and Finland on the other in relation to the current govern-
ance and organisation of the elite sport system. Whereas there is a unified
structure and a high degree of centralisation in Norway and Denmark,
decision-making is decentralised with a segmented organisational struc-
ture in Sweden and Finland.

However, during the last decade, Finland, and in recent years also
Sweden, have seen a movement towards a substitute to the unified, cen-
tralised model with more collaboration and better coordination among
the decentralised decision-making units. This involves developing some
of the same organisational solutions as in Norway and Denmark through
other organisational means.

Professional organisation with operational autonomy

One of the primary characteristics of the most successful elite sport systems
is the existence of an operationally autonomous professional organisation
with overall responsibility for elite sport strategy, coordination, and allo-
cation of support. The success of organisations such as UK Sport and the
Australian Institute of Sport was an early inspiration, and all four Nordic
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countries apart from Sweden either have ,or previously had, such organi-
sations. Team Danmark (since 1984) and Olympiatoppen (since 1988) are
well-established organisations. The High-Performance Unit in Finland was
less developed, existed for only a decade and was dismantled as part of a
major restructuring in 2025. In Sweden, SOK exercises some of the tasks of
an overall strategic organisation with a level of professionalism. However,
responsibilities are mostly shared between organisations, and the division
of labour is contested.

Professionalism is also encouraged/enforced beyond the elite sport
organisation itself. In all four Nordic countries, it is a precondition for the
support of the federations, that they have a minimum level of profession-
alism in place. This is enacted through negotiations around possible sup-
port where the federations must provide evidence of professional strategic
plans and planned implementation. Team Danmark and Olympiatoppen
also demand internal organisational reform in federations as a precondi-
tion for receiving support. In small federations, streamlining their ways
of organising elite sport is enforced through the employment of at least a
full-time sports director and a full-time head coach as a condition for sup-
port. The motivation is to ensure a more professional interaction between
Team Danmark and the federations®. Similar arrangements have recently
been initiated in Finland and Sweden.

Cooperation and coordination

It is a crucial precondition for success that the central elite sport organi-
sation can cooperate well with the national confederation of sports fed-
erations and the sports federations themselves. These are potentially
conflictual relationships. It seems to work best in Norway, partly because
of the high general approval rates regarding Olympiatoppen. In Denmark,
after two decades of perpetual conflict, a modus vivendi was found, when
a reform of the composition of the board gave DIF the right to appoint
half of its members. Both Finland and Sweden attempt to achieve inter-
organisational coordination and cooperation without a central organisa-
tion. This has generally been difficult. In Finland, organisational instability
and confusion have hampered cooperation and led to zero-sum strategies

5  This may have significant impacts. In November 2025, Team Danmark suspended funding to the Danish
Taekwondo Federation due to governance and financial concerns and lack of compliance with agreed
procedures.
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such as separate lobbying for specific state funding. In Sweden, the relation-
ship between SOK and RF has been highly conflictual. In the last decade,
the situation has improved in both Sweden and Finland, but relationships
are still unsettled.

Role of the state

The role of the state in elite sport varies a lot across the Nordic countries.
Denmark is a special case in the sense that Team Danmark is an independ-
ent state institution regulated by the Elite Sport Act. In the other Nordic
countries, there are arm’s length relationships between the state and the
sports organisations. The state provides financial support but does not
interfere. The Danish Ministry of Culture appoints half of the members of
the board of Team Danmark including the chairman. However, whereas the
establishment of Team Danmark, to a large extent, was a result of entrepre-
neurial activity of a civil servant in the Danish Ministry of Culture (Hansen,
2012, p. 50), as well as party politics, the active role of the state in relation to
elite sport has been modest apart from the process around a few revisions
of the Elite Sport Act. However, an important role of the state is the provi-
sion of a well-functioning framework for organisational self-regulation in
accordance with the overall ambitions of the Elite Sport Act.

The role of the state has been more pronounced in Finland, at least
in the last two decades. State activism followed the failures of the sports
organisations to formulate and implement appropriate and coherent sport
policies. The result has been a multitude of policy and strategy papers and
investigative reports. Far more civil servants and associated researchers are
employed by the ministry responsible for sport (Ministry of Education)
than in the other Nordic countries. The role of the state is more withdrawn
in Norway and Sweden, but in Norway the politicians are more openly
supportive of elite sport and more willing to follow up with financial and
other forms of support compared to Sweden.

Autonomy of sports organisations

The degree of autonomy of the organisations responsible for elite sport is
the mirror image of the role of the state. In Finland, the degree of autonomy
is relatively low because of the predominant role of state activism and the
weakness of sports organisations. Despite the legislative constraints and
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the formal break with the arm’s length principle, the sports organisations
have more autonomy in Denmark because of the de facto withdrawal of
the state from actual interference except from politically sensitive issues.
In Norway and Sweden, on the other hand, the relations with the state are
still characterised by the arm’s length principle. The Norwegian state has
engaged more with elite sport issues than is the case in Sweden, but without
limiting the autonomy of the sports organisations.

Performance and its Impacts on Reform

As detailed in the previous chapter, there is a clear pattern in The
Scandinavian countries are all doing well, whereas Finland has fallen
behind in both summer and winter sports. While good international per-
formances are typically celebrated as indications that the underlying system
works well, poor performances often initiate soul-searching and, eventu-
ally, reform.

Poor results may be seen as part of the reason for the reforms that
led to later success, particularly the initiation of Team Danmark and
Olympiatoppen. Denmark experienced very poor results in the 1970s,
which was a part of the background for the White Paper that led to the
Elite Sport Act and Team Danmark. The poor results in the Olympics in
the 1980s had an even more significant impact in Norway. The choice of
Lillehammer as host for the 1994 Olympics further strengthened the per-
ceived need for major change.

Sweden has not experienced a similarly dramatic decline in perfor-
mance, at least not since the 1950s. Further, since 1912, none of the Swedish
bids to host the Summer and Winter Olympics have been successful, so
the typical causes for root and branch reform have not materialised. The
relatively relaxed Swedish attitude to success and failure in elite sport has
also weakened the impetus to initiate major reforms of the system.

In contrastto the Scandinavian countries, Finland has experienced a
radical decline in performance. For the first time ever, Finland did not win
any medals in the 2024 Summer Olympics, and medals in winter sports
have also become rare apart from the occasional medal in cross-country
skiing. Finland is lacking behind the other Nordic countries in relation to
almost all performance metrics. This has initiated state involvement and
several efforts to improve the system. However, this is tempered by the
relatively low legitimacy of elite sport in Finnish society.
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Financial support
State financial support

Finding reliable, comparable figures for state financial support of elite sport
is very difficult. This makes it almost impossible to compare the Nordic
countries with countries that have completely different ways of supporting
elite sport. For instance, it is practically impossible to compare countries
whose funding of elite sport is primarily through the national lottery with
countries where most elite athletes are employed by the military or the
police, with comparable funding hidden in the budgets of these institutions.

Inter-Nordic comparison is also inherently difficult. The budgets
of the organisations responsible for elite sport only (Team Danmark,
Olympiatoppen, the High-Performance Unit and SOK) are transparent.
This is also the case with financial support through sponsorships. However,
part of the state funding of the activities of the sports federations also goes
to elite sport. It is only possible to provide guesstimates of this share. The
problem is exacerbated by the fact that this funding is likely to be higher
than the more dedicated elite sport support.

Further, there are a lot of other types of indirect support of elite sport such
as the building of facilities, the funding of the sports high school (idrottsgym-
nasium) model, and, in a wider sense, part of the funding of mass sport also
benefits elite sport. These hidden and indirect forms of financial support are
probably significantly higher in the Nordic countries than elsewhere.

However, we only have reliable figures for the direct targeted funding
for elite sport. In the SPLISS study, the Nordic countries are among the
countries with the lowest level of state funding for elite sport. In the RF
study, Finland and Sweden are the lowest with €29 million and €26 mil-
lion, respectively. Denmark is not much higher with €46 million. Another
recent study including Denmark and Norway (Skadborg, 2023) finds that
the direct funding of Team Danmark and Olympiatoppen at almost the
same level. However, if the support for DIF and NIFE, which parly benefits
elite sports, is added, the funding is significantly higher in Norway.

The combined support for Olympiatoppen and NIF is three times higher
than the support received by Team Danmark and DIE Further, the financial
support for Olympiatoppen and NIF increased by 135% from 2014 to 2022,
whereas the support for Team Danmark and DIF only increased by 6% in
the same period. The support for Team Danmark has been stagnant for
several years and even decreased in 2022. However, the trend has recently
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reversed. In 2023, the organisation received a major boost from a significant
increase in funding through the state budget, as well major donations from
a corporation sponsor and a private foundation.

In summary, the direct funding of the dedicated Nordic elite sport
organisations is relatively low. It is highest and increasing in Denmark and
Norway with almost equal financial resources available for Team Danmark
and Olympiatoppen, but the elite activities of the sport federations receive
more funding in Norway than in Denmark. The direct funding of elite
sport in Finland and Sweden has been relatively stable in recent years. In
per capita terms, the support is lowest in Sweden.

Private sponsorships and donations

Funding through private sponsorships and donations reflects differences
between the Nordic countries in relation to the legitimacy of elite sport. It
is much lower in Finland than in the other three countries, and it is high-
est in Norway and Denmark. In Denmark, it has increased significantly in
recent years, and this funding source is now percentage-wise larger than
in the other Nordic countries. In Sweden, SOK is almost fully reliant on
private sponsorships, which clearly constrains its activities in a less favour-
able economic climate.

Most private sponsorships go to the most popular team sports — foot-
ball in all four countries, ice hockey in Sweden and Finland, handball in
Denmark, Sweden, and Norway, and basketball in Finland. The only indi-
vidual Olympic sports that receive sizable funding through sponsorships
are skiing and biathlon in Norway. In Norway, only a small percentage
of the funding of the federations derives from state funding - football
(10%), skiing (18%), handball (19%) and biathlon (19%) (Sandner, 2023).
The majority of the residual funding comes from sponsorships. The con-
centration of private funding on mainly a few team sports has become more
pronounced in recent years, which is in line with a similar concentration of
media rights income on a small number of sports. This has made depend-
ence on private funding precarious, as in the case of SOK.

Targeting of support

One of the most controversial aspects of the practices in the currently
most successful elite sport systems is selectivity in funding. Funds are
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concentrated on sports which produce good results and have medal
potential. Both Denmark and Norway initiated selectivity in the funding
of sports 20-25 years ago. It did not happen without conflicts and tempo-
rary backlash. In Denmark, Olympic and non-Olympic sports which lost
support joined efforts and campaigned for a more even level of funding,
although unsuccessfully. In Finland, targeting of support is a relatively new
phenomenon, and in Sweden, performance-related selectivity in the sup-
port of the federations was only introduced in relation to #elitidrott2030.
Allocation of RI funding had previously been proportional to member-
ships. The organised resistance to the proposed targeting has similarities
with past developments in Denmark. It remains to be seen if the ensuing
partial retreat was a temporary backlash or a death knell of the efforts to
reform the system.

The actual targeting of sports in the four Nordic countries has many
similarities. They all distinguish between three types of federation support:
(a) world-class federations with proven medal-winning capabilities; (b)
international federations with top 8 rankings and potential medal winners;
and (c) developing federations with future potential.® The level of support
varies with most support of the world-class federations. The concentra-
tion of support is highest in Denmark with fewest federations receiving
support. It is a little lower in Norway, and the selectivity is less narrow in
Finland and Sweden.

Performance goals

The articulation of performance goals is part of the process of negotiation
about strategy and implementation between the elite sports organisations
and the sports federations. Performance goals are also developed at an
aggregate level by Team Danmark, Olympiatoppen, the High-Performance
Unit and SOK. The goals have taken different forms.

Denmark and Norway use, or have used, nation rankings (for instance,
in Norway, a ranking in top-3 in Winter Olympics sports, and, in Denmark,
a ranking in top-5 among nations with a population of less than 10 million
in Summer Olympic sports) as performance metrics, whereas the perfor-
mance goals in Finland use absolute measures in the form of medal counts.

6  Denmark has also introduced a targeted talent programme aimed at identifying future world-class ath-
letes across all federations, regardless of their classification.
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The SOK (Swedish Olympic Committee) has only recently articulated
measures akin to the ranking measures used by Denmark and Norway.
Similar to Denmark and Norway, it includes parasports and like Finland
it includes a composite measure (Greatest Sporting Nations’).

Performance goals only make sense, if they are followed up with opera-
tional means to achieve the desired outcome. Goals should be separated
into and based on realistic goals for specific federations and even individual
athletes when possible. Without such follow-up, the goals are merely a signal
of broad, inconsequential aspirations. Team Danmark and Olympiatoppen
have created disaggregated goals based on the overall performance goals.
This is not the case with Finland and Sweden’s more loosely developed per-
formance goals. Another difference between the Nordic countries is whether
over- or underperformance in relation to the goals has consequences for
future support. There are no such subsequent evaluations and future conse-
quences in Finland and Sweden, but Denmark and Norway have introduced
some tentative elements in strategy negotiations with the federations in such
cases. These are, however, far from the radical forms implemented by some
other countries, for instance UK Sport, where a drop in performance level
has immediate consequences in the form of loss or reduction of support.

An example of what not to do is the very ambitious and completely
unrealistic goal set by the Finnish Olympic Committee in 2012 of becom-
ing the best sporting nation among the Nordic countries by the end of the
2017-2020 period. The goal setting was casual, lacked appropriate imple-
mentation mechanisms and failed miserably.

Other pillars of the elite sport system
Talent recruitment and development

Early recruitment and participation in elite sport training programmes is
against the ethical codes of conduct that frame elite sport in the Nordic
countries. The identification and recruitment of talent takes place at the
club level in all four countries. Sports federations become involved in talent
development when the potential elite athletes become older. From its incep-
tion, Team Danmark operated with a 15-year age limit, which was later
modified. In Norway, there is a 12-year age limit for some forms of support.

7  http://greatestsportingnation.com
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An important element in talent development in all four countries is
the sports-oriented upper secondary school (idrottsgymnasium) struc-
ture, where young athletes get into contact with professional coaches at
a relatively early age. This is more developed in Sweden than in the other
Nordic countries. The structure is more elaborate with a high number of
schools, well qualified coaches and far more young people going through
the programme.

However, the school structure is not well suited to the needs of elite
sport athletes. This is reflected in the relatively high share of current top
athletes who did not take a secondary education at an idrottsgymnasium.

Norway also has an elaborate structure of sports-oriented secondary
schools with good coaches. However, the volume is smaller than in Sweden,
also in per capita terms, and many of the top athletes have not taken advan-
tage of this opportunity for structured talent development aimed at pro-
spective athletes at the age of 15-19 years. Actually, only about 30% of the
Norwegian participants in the 2024 Olympics took this educational path.

Finland has a highly elaborate structure of sports institutes and sports
academies, which should potentially provide excellent opportunities for
high-quality age-specific talent development. However, the location of the
sports institutes is not ideal, which means that a relatively modest share
of youth athletes choose to attend the institutes. Team Danmark also sup-
ports a structure where young athletes can spend more time on training
while attending secondary schools compared to other secondary schools.
Some municipalities have similar types of support. Anyway, the volume is
relatively modest.

The most critical stage in relation to talent development is the period
after an athlete’s secondary education before reaching a level that qualifies
for inclusion in the support scheme for top athletes, for example the Topp
och Talang programme in Sweden. In this stage, support from parents,
clubs, and federations is crucial. In this respect, the challenges of the four
Nordic countries are more or less the same.

Athletes' financial support

Stipends for individual athletes were one of the earliest forms of support
introduced by the Nordic elite sport organisations. It was obvious that in
a world of increased professionalisation with full-time athletes supported
by the state in many countries, individual financial support was required
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if talents should have the chance of becoming competitive in international
elite sport. This has developed into broadly similar forms of support in
all four countries. The level of support differs in accordance with the per-
formance level of athletes with world-class athletes receiving the highest
amounts.

In Sweden, stipends are a central part of the Topp och Talang pro-
gramme. The number of athletes who benefit from this kind of support
does not differ much across the Nordic countries. However, the level of
support is lower in Sweden than in the other Nordic countries, and the
dire socio-economic conditions of most elite athletes is a major argument
for increased financial support.

Support of dual careers

In accordance with the common adherence to welfare state ideals, all four
countries provide more support for dual careers than elsewhere. Part of
these efforts consists of encouragement, support, and indeed an element
of nudging for elite athletes to study for a degree or take a vocational
training programme simultaneously with their elite sport career. The elite
sport organisations engage in efforts to ensure the flexibility needed to
follow a dual career path in relation to exams and other assessments and
requirements of in-class attendance. Other forms of dual career support
consist of personal advice and guidance during and after the end of the
elite sport career.

This is clearly a relative strength of the Nordic elite sport systems com-
pared to other countries. Dual career support is high in all four countries.
In Denmark it has been an important part of the efforts to ensure a socially
and culturally responsible form of elite sport with the explicit ambition that
athletes are able to support themselves after the end of a sporting career
(Storm & Eske, 2022; Storm et al., 2020). Dual career support is also a
consequence of the explicit goal of weighing the social and psychological
needs of the athlete at level with sporting success.

Efforts to ensure that athletes can live up to family obligations alongside
an elite sport career can be seen as an extension of the dual career support.
A special case is support for mothers making it possible for female athletes
to continue their elite sport careers after giving birth. It is a strength of the
Norwegian elite sport model, that both male and female elite athletes are
able to have longer careers than in other countries. This is partly because of
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the dedicated post-birth support of athletes. Team Danmark has recently
introduced a dedicated family support scheme with the same purpose.

Availability and quality of training facilities

Another strength of the Nordic elite sport systems is the availability and
quality of training facilities resulting from the welfare-state motivated,
publicly funded construction and maintenance of sports facilities. This
characterises all four countries. There are indications that the facilities in
Finland are the best among the Nordic countries (Storm & Nielsen, 2022) —
though the other countries come close.

Facilities that are freely accessible for organised sports activities exist
everywhere, and the general quality is high. However, in terms of elite sport
access, the situation is not always ideal. Elite sport demands are some-
times not compatible with the needs of grassroots sport. This concerns, in
particular, access to swimming pools and ice rinks where satisfying com-
peting demands for access often leaves elite athletes with less-than-ideal
training schedules.

Training centres organised solely for elite sport are needed. In Finland,
such national training centres exist for summer sports in Helsinki and for
winter sports in Vuokatti. In Norway, a well-functioning national training
centre is located in Oslo, supplemented by a network of regional train-
ing centres. In Denmark, national training centres exist for many sports.
Plans for a national training centre for many sports were aborted because
of a disagreement between Team Danmark and DIF about its location. In
Sweden, Boson was intended as a cross-sport national training centre, but
it does not function as such. Athletics and a few other sports have a well-
functioning system of regional training centres, and a cross-sport centre for
combat sports exists in Malmo in addition to the advanced winter sports
centre in Ostersund. However, these are exceptions. In most sports, there
are no similar training centres.

Location of training facilities

The geography of the Nordic countries constitutes a challenge in relation
to training centres. Denmark is an exception with its small size and short
distances. The geographical dimension of the supply of training centres
is understandably less developed in Denmark, although Team Danmark
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cooperates with designated elite sports municipalities in the development
of the local support framework for elite athletes.

In Norway, the central Olympiatoppen in Oslo is supplemented with
eight regional centres. The activities of the regional centres are closely coor-
dinated with the central Olympiatoppen. In 2021, the regional centres had
51 employees in total, whereas the centre in Oslo had 84 employees.

Finland has the most extensively developed decentral structure with
sports institutes and sports academies. The quality of the sports institutes
is good, but the locations of the institutes is a big problem. They are located
in rural areas, but most aspiring young athletes prefer to live in urban areas,
so the facilities of the sports institutes are underused.

Sweden has a similar issue with Boson, which does not fulfil the original
purpose of being a national training centre. The winter sports centre in
Ostersund functions well, and there are centres for some summer sports.
This works well particularly for athletics. However, these are exceptions,
and a coordinated overall system is lacking.

Coaches and coach development

This is an area where the Nordic countries are lagging. This may to some
extent be a consequence of the common history of a sports movement
with predominantly voluntary activities and amateurism. The coaches
were volunteers, and elite sport coaching as a profession was for long an
alien element. In any case, many studies indicate that all four countries
are relatively inferior with respect to coaching and coach development
for elite sports.

In a report from RF in 2020, Denmark, Norway, and Sweden are all in
this respect ranked lower than all the other eight countries included in the
study. The SPLISS study ranks Denmark lower than all other countries in
the study and Finland only a little better.

Another report (Skadborg, 2023) identifies huge differences between
Denmark and Norway in relation to coaches and coach development.
Norway has far more coaches and a clear focus and strategy for improving
the situation. Norway is therefore in a better situation than the other Nordic
countries in relation to coach development. In 2018, Olympiatoppen initi-
ated a long-term strategy designed to upgrade coaching (Traenerloftet). In
addition to the focus on increasing the number of coaches and raising the
competence level of coaches, the programme also takes steps to strengthen
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coaching as a profession. Forms of employment combining elite and mass
sport coaching are being supported as part of these efforts.

Like Norway, Finland also puts much emphasis on better coaching.
This was one of the three priority aims in its 2021-2024 strategy. This is
not the case in Denmark, where the strategy documents for 2022-2024 was
silent about the need for improvement of this important part of the elite
sport system. Sweden has a relatively high number of coaches at the level
of children and youth but does not have many coaches with a dedicated
focus on elite athletes.

Access to national and international competitions

Athletes in all four Nordic countries have good access to national and
international competitions at the level and frequency needed to be com-
petitive. However, some Swedish federations note that cost concerns make
them skip participation in some of the major competitions, whereas it is
added for comparison that Danish athletes do not have similar constraints.

Research, sport science, technology, and
expert resources

Sweden is not performing as well as the other Nordic countries in relation
to these aspects of a successful elite sport system. In the RF report compar-
ing the systems of 12 countries, Sweden is ranked at the bottom, whereas
Norway and Denmark are both doing well. The SPLISS study ranks both
Finland and Denmark highly in relation to research, sport science and
innovation compared to other small countries.

Sweden was among the pioneers in sports science in the past but has
fallen behind the best-performing systems, according to the SPLISS study.
Some nations have an elite sport research centre integrated with a national
training centre. This is the case in Norway. In Sweden, Bosén is officially
RF’s training, education and development centre, which might have devel-
oped into an important part of the system with its combination of training,
testing and expert resources. However, this is far from the current reality.
Apart from the winter sport centre in Ostersund where the local university
is developing new knowledge as well as practical application of relevant
sport science, there are only isolated examples of sports-relevant research
projects and PhDs with little coordination or systematic learning.
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There are, however, good examples of knowledge transfer, and CIF
(Centrum for Idrottsforskning) serves an important function as the state
institution responsible for sports research. However, there is only modest
interest among universities to engage in cooperation, and RF and SOK
have so far not been willing to invest resources in support of such projects.

Finland has a good standing in sports science with the well resourced
and strongly performing Finnish Institute of High Perform (KIHU)
located in Jyviskyld. However, it suffers from governance problems.
Improvements in goal setting, strategy, implementation, and network
governance are needed.

Team Danmark characterises itself as a knowledge organisation in close
cooperation with researchers, athletes, coaches, and federations. It has per-
formed well in relation to the application of sports science through the
competencies of expert resources. The links to sports science have been
strengthened through the recent investment of 40 million DKK in five
researcher networks. The funding for this initiative originates from a dona-
tion from a private foundation that, in 2022, further increased its donation
with 50 million DKK earmarked for the acquisition of research facilities
and equipment. Performance analyses and adaptation of new technology
have also been given high priority. The activities of Team Danmark in this
area have been significantly boosted in recent years.

Norway is doing even better in this respect. Whereas Team Danmark
has a staff of approximately 50 (full-year equivalents) expert resources,
Olympiatoppen has 150. Norway has a strong position in relation to
the development of sports science and new technology with a focus on
winter sports.

Olympiatoppen is planning to expand and renew its existing national
training centre linked to the Norwegian School of Sport Science. Team
Danmark plans to establish a Team Danmark house, where athletes,
coaches, experts, and researchers can meet, develop, and transfer new
knowledge. It appears that Norway and Denmark are far ahead of their
Nordic neighbours in this field.

Learning across sports

It is stressed by stakeholders as well as researchers that the continuous
fostering of reliable learning from experience is one of the defining char-
acteristics of the Norwegian elite sport system (Andersen, 2012). The
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organisation of Norwegian elite sport involves a high degree of coopera-
tion and active exchange across sports.

Olympiatoppen is the core organisation that supports such processes through for-
mal authority and as a competence-centre, that also serves as shared learning arena.
Breaking down the barriers between specialist cultures has been central in building a
national elite sports culture. The active challenging of specific plans and approaches
in individual sports, based on experiences from many different sports, is often said
to be the most important task. (Andersen, 2012, p. 238)

The idea is to learn from both small and major failures and to modify and
strengthen the efforts of elite sports development that traditionally take
place within the silos of the national sports federations.

Although learning across sports does not have the same prominent
role in Danish elite sports, it is an effort that Team Danmark explicitly
aims to copy through systematic knowledge transfer and interaction in
cross-federation training sessions, workshops, and conferences. Similar
activities take place in Sweden and Finland, but not to the same extent as
in Denmark.

Summing up on differences, commonalities,
and convergence

There are many differences between the four Nordic elite sport systems.
This is clear in relation to several of the dimensions of the elite sport system
as summarised in Table 1. The most distinct differences concern organi-
sation and governance, where different historical paths have resulted in
radically different structures. Moments of path-shaping decisions formed
the development of the Danish and Norwegian systems into different ver-
sions of a unified and centralised elite sports structure led by a professional
organisation with operational autonomy. Finland and Sweden have fol-
lowed a similar path-dependent® trajectory leading to completely different
forms of governance and organisations.

However, the differences between the Nordic countries are much less
pronounced in relation to the other specific system elements. In many of

8  Path dependence is a concept in the social sciences, referring to processes, where past events or decisions
constrain later events and decisions (Pierson, 2000).
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the elements the differences are minimal, and in most respects, the four
countries are converging. In most of these cases, Finland and Sweden
are converging towards the solutions chosen by Denmark and Norway.
This reflects a general trend of harmonisation and conversion towards the
generally recognised best practice in international elite sport (Green &
Oakley, 2001).

In the Nordic context, it is also evident that there is a process of
inter-country learning. For instance, Team Danmark has learned from
Olympiatoppen with respect to the institutionalisation of cross-sport learn-
ing processes, and Olympiatoppen has learned from Team Danmark in
other respects where Denmark has been a first-mover. Finland and Sweden
have learned from Norway and Denmark in several respects. The commis-
sioning of two reports that provides much of the data for this chapter, is
further evidence of the willingness in Finland and Sweden to learn from
the experiences of the other Nordic countries.

Cross-country learning processes and similar reform efforts guided by
attention to best practice policies have initiated a process of convergence
of the Nordic elite sport systems. However, there are still significant differ-
ences as reflected in the current functioning of the four specific systems as
shown in the rows of Table 1. The differences constitute four path-depend-
ent contexts that will shape the way best practices are implemented in
different national contexts.
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KAPITTEL 2

Organisasjonsutvikling i toppidretten:
Storhamar-prosjektet

Per @ystein Hansen Universitetet i Innlandet, Norge
Lars Bjerke Universitetet i Innlandet, Norge

Abstract: The literature on leadership of and in elite sport organizations have, to
this day, primarily focused on dyadic forms of leadership —especially in the coach-
athlete relationship. There are very few studies that specifically investigate the
role of leadership in developing the elite sport organization. The present chap-
ter presents findings from an organizational development project in Storhamar
Handball. The organizational development project was initiated by the board, and
the main purpose was to improve the organization and its leadership to achieve
international success. The planning and execution of the project were assisted
by the authors and designed as an action research project. Using the concept of
sensemaking, the chapter illustrates how different understandings of the orga-
nization, and its ambitions are dependent upon what role the actors have within
and outside the club. A key finding is how tensions between voluntarism and pro-
fessionalization influence organizational development of, at least, Norwegian
sports clubs.
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Innledning

Organisasjoner hvor det bedrives toppidrett er utviklingsorganisasjoner.
Idealet er at disse er organisert og ledet pa mater som styrker kontinuerlig
utvikling av deres kjerneprosesser. Studier av norsk toppidrett de siste 15
arene fremhever at maten organisasjonen ledes og organiseres pa, er av
stor betydning for prestasjonsutvikling (jf. Andersen, 2010; Andersen &
Ronglan, 2012; Hansen et al., 2021). Samtidig som man i organisasjoner
hvor det bedrives toppidrett skal jobbe for & styrke sine forutsetninger
for sportslig utvikling og suksess, ma de ogsa drives pd mater som er i
trad med de forventninger idrettsbevegelsen og samfunnet for gvrig har
til idretten. Selv om den sportslige virksomheten i idrettsorganisasjoner
profesjonaliseres, ma denne utviklingen fortsatt skje ut fra forventningene
idrettsbevegelsen har til organisasjonsleddene. P4 denne maten danner
den norske idrettsmodellen og «idrettsdemokratiet» bakteppet for all
organisasjonsutvikling.

Den norske idrettsmodellen vektlegger at topp- og breddeidretten er
integrert i samme idrettsbevegelse, pa bade et ideologisk og et organisa-
torisk niva (Breivik, 2011; Hanstad & Hansen, 2024). Selv om man i flere
idrettslag har valgt 4 skille ut toppidrettssatsingen i egne juridiske enheter
i allianseidrettslag, har fortsatt medlemmene av idrettslagene stor formell
innflytelse over egen klubb og dens prioriteringer. Nér det skal drives orga-
nisasjonsutvikling i idrettslag, spiller dermed medlemmene, de frivillige
og de profesjonelle aktorene (ansatte innenfor administrasjon og sportslig
virksomhet i tillegg til sponsorer og samarbeidspartnere) viktige roller. Vi
har derimot lite kunnskap om hvordan organisasjonsutvikling bedrives i
organisasjonsledd i norsk idrett for a styrke toppidrettsarbeidet. Hensikten
med dette kapittelet er derfor, ved hjelp av Storhamar Handball Elite (SHE)
som case, a belyse erfaringer fra et organisasjonsutviklingsprosjekt som
involverte «hele» klubben. Mer presist utforsker vi hvilke oppfatninger
ulike aktorer i og i tilknytning til klubben hadde av klubben, for vi dis-
kuterer hva som potensielt kan ha pavirket akterenes virkelighetsforsta-
elser. Organisasjonsutviklingsprosjektet var forankret i klubbens styre og
involverte bade interne og eksterne akterer, herunder styremedlemmer,
administrasjonen, sportslig ledelse, trenere, stotteapparat, spillere, frivillige
og sponsorer. Den brede involveringen gir oss mulighet til a studere empi-
risk hvordan bade personer med ulike roller og ansvarsomrader innenfor
klubben og klubbens eksterne interessenter opplever bade klubben og det
nevnte organisasjonsutviklingsprosjektet fra sine respektive posisjoner.
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I det neste avsnittet gir vi en kort beskrivelse av historien om Storhamar
Handball Elite gjennom de siste arene, samt av hvordan og hvorfor utvi-
klingsprosjektet ble en realitet. Deretter redegjor vi for kapittelets teore-
tiske rammeverk, for den metodologiske fremgangsméten blir dreftet som
grunnlag for a forsta studiens resultater, droftinger og implikasjoner.

Historien om Storhamar Handball Elite: fra
skifteretten til Champions League

Storhamar Handball Elite (SHE) har de siste arene hatt betydelig sportslig
fremgang. Fra & veere en solid norsk klubb i flere sesonger tok klubben seg
til ttedelsfinale i Champions League i sesongen 2022-2023. Den sports-
lige fremgangen har skjedd parallelt med at klubben lyktes med a komme
seg ut av en svert krevende gkonomisk situasjon, som toppet seg med
degradering til forstedivisjon i 2015. Innenfor klubben omtaler man denne
reisen som «fra skifteretten til Champions League». Klubben drives i dag
av en administrasjon bestdende av daglig leder, markedssjef og arrange-
mentsansvarlig samt et valgt styre med fem medlemmer. Klubben er videre
kjennetegnet av et stort antall frivillige. Budsjettet til klubben har de siste
arene ligget pa 13-15 millioner. Til sammenligning ligger budsjettene til
topplagene i Champions League pa fra 30 millioner og oppover.

Utviklingsprosjektet ble etter etablert etter at aktorer i SHE henvendte
seg til forsteforfatter varen 2023. Henvendelsen kom pé grunnlag av forste-
forfatters kompetanse om hva som kjennetegner toppidrettsorganisasjoner
som lykkes over tid. Andreforfatter ble deretter invitert av forsteforfatter
pa grunnlag av hans kompetanse pa praksisnaer forskning og erfaring fra
tilsvarende prosjekter. Bakgrunnen for henvendelsen fra SHE var at enkelte
i styret hadde sett seg lei av & vaere en god nummer to i norsk héndball, og
man ensket & identifisere og gjennomfere tiltak som bidro til 4 til 4 gjore
klubben til nummer én i Norge (prosjektet ble giennomfert for Vipers gikk
konkurs). I tillegg ble det pa planleggingsstadiet i klubben gitt uttrykk for
et mal om a bli en topp 4-klubb i Champions League ved & na sluttspil-
let. Ut over muligheten til & innhente data til forskningsformal hadde vi
forfattere ingen s@rinteresser for prosjektet, og vi har ingen tilknytning til
klubben. Prosjektet ble drevet frem som et utviklingsprosjekt, ikke som et
forskningsprosjekt. Samtidig ble det opplyst om at vi gnsket a forske pa
utviklingsprosessen (se metodedelen for naermere beskrivelse av forholdet
mellom utviklingsprosjektet og forskningsprosjektet).
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Prosjektet ble hosten 2023 vedtatt pa et av klubbens styremeter, men etter
store utskiftninger i styrets sammensetning ble det sommeren 2024 vedtatt
at prosjektet ikke skulle viderefores. Denne studien er dermed basert pa data
innhentet fra det forste aret av det som var tenkt som et flerarig prosjekt.

Meningsskaping i organisasjoner

Alle i en organisasjon (spesielt ledere) ma, pa ulike mater, forholde seg
til hvilke virkelighetsforstaelser som rader i organisasjonen. For & under-
soke hvordan de ulike aktorene i SHE oppfattet klubben, benytter vi oss av
begrepet sensemaking eller «<meningsskaping» (Logeman et al., 2019; Weick,
1979; Weick et al., 2005). Dette begrepet er mye anvendt innenfor studier
av organisasjonslering og -utvikling, og omhandler hvordan akterer i og i
tilknytning til en organisasjon forstar organisasjonen. Meningsskaping som
analytisk begrep gjor det mulig a analysere hvordan deltageres menings-
dannelse i prosjektet kan forstés i lys av deres roller, tidligere erfaringer og
samhandling i forbindelse med utviklingsprosjektet i SHE.

Hvilken forstaelse man har av en organisasjon, og hvordan man tolker
situasjoner og hendelser, avhenger av hvilken posisjon, rolle eller stilling man
har i den aktuelle organisasjonen (Weick et al., 2005). Som Goftman (1974)
papeker, kan det som er lek for golferen, veere arbeid for caddien. At personer
med ulike roller har ulike virkelighetsforstaelser, betyr imidlertid ikke at noens
virkelighetsforstaelse er «feil», men snarere at personer i ulike deler av organi-
sasjonen oppfatter og tolker situasjoner og hendelser basert pa egen rolle, og ut
fra hvilket informasjonsgrunnlag denne gir. I tilfeller hvor ulike individer eller
aktorer i eller i tilknytning til en organisasjon ikke har en felles forstielse av
organisasjonens mal, strategier, prioriteringer, kultur eller arbeidsmetodikk,
er premissene for utvikling pa organisasjonsnivé sveert krevende fordi det i
liten grad eksisterer en grunnleggende felles forstaelse av organisasjonen eller
organisasjonens situasjon. Dette kan ytterligere forsterkes ved arbeidet som
gjores i de ulike avdelingene eller undergruppene (i idrettsorganisasjoner er
dette typisk styre, administrasjon og sportslig virksombhet), blir fragmentert
og lost koblet fra det som ellers gjores i organisasjonen (Weick, 1976). Med
andre ord skapes en forstaelse av organisasjonen basert pa hvordan individer
samhandler innenfor en avdeling eller gruppe (og hva de er opptatt av), og
som ikke gjenfinnes i andre avdelinger eller grupper i organisasjonen.

Sensemaking handler om meningsdannelse (Hernes, 2016), og neermere
bestemt om hvordan individer i ulike situasjoner alltid forseker a tolke
hva som skjer, i den hensikt & skape mening for seg selv. Hva en person
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er opptatt av, pavirkes av hens kognitive skjemaer (Bartunek, 1984), og av
hvordan ulike kognitive skjemaer aktiveres i en fortolkningsprosess.

Kogntive skjemaer er rammer («frames») for fortolkning og kan sam-
menlignes med a tolke situasjonen ved hjelp av ulike «briller». Man kan for
eksempel tenke seg at en spiller typisk vil veere opptatt av det som direkte
pavirker sportslige prestasjoner, mens man i administrasjonen gjerne vil
vaere opptatt av gkonomi, prosedyrer eller forpliktelser overfor styret. Et
annet viktig element i meningsskaping er at hvordan vi forstar «dagens
situasjon», er avhengig av hva vi har erfart tidligere, ettersom all menings-
skaping er retrospektiv. Nar vi star overfor situasjoner eller hendelser vi
soker a forsta, leter vi ofte ubevisst etter signaler eller informasjon som kan
minne om situasjoner vi har statt overfor tidligere (jf. begrenset rasjonalitet
[Simon, 1955]), med andre ord: Hva vi er opptatt av, og hva vi har erfart
tidligere, pavirker og dels begrenser vir egen meningsskapings-prosess.

Sentrale egenskaper ved meningsskaping er ifolge Weick (1995) at den
er (1) forankret i aktorenes identitet, (2) de kognitive rammene er et resul-
tat av hvilke omgivelser (og dermed nettverk) aktorene befinner seg i, (3)
det er ofte sma enkelthendelser eller uttalelser som bidrar til fortolkning
av hva som foregar (og dermed hvilken virkelighetsforstaelse som blir
fremtredende), samt (4) at virkelighetsforstaelser etableres gjennom hva
som oppfattes som plausible tolkning, og ikke noyaktighet (hva en aktor
oppfatter som en rimelig eller troverdig tolkning med hensyn til hvordan
organisasjonen forstas, trenger ikke a vaere «korrekt»).

Metodologi

Storhamar-prosjektet ble designet som et aksjonsforskningsprosjekt. Valget
av aksjonsforskning ble gjort av oss i dialog med klubbens styreleder, da
et aksjonsforskningsdesign gjorde det mulig for klubbens ledelse & jobbe
mot forbedring av forutsetningene for sportslig suksess, parallelt med at det
muliggjorde for oss & forske pa denne prosessen. Prosjektet er meldt til og
godkjent av Sikt og overholder gjeldende forskningsetiske retningslinjer for
samfunnsvitenskap og humaniora (Den nasjonale forskningsetiske komité
for samfunnsvitenskap og humaniora [NESH], 2023).

Design: deltagende aksjonsforskning

Aksjonsforskning er en paraplybetegnelse for ulike tilneerminger hvor man
pa ulike vis seker a forsta og utvikle eksisterende praksis innenfor en gitt
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kontekst. I denne studien benytter vi oss av deltagende aksjonsforskning,
som legger serlig vekt pa aktiv involvering av praktikerne i endringsproses-
sen (Carr & Kemmis, 1986). Tilneermingen hviler pa en forstaelse av at det
er de som selv befinner seg i den aktuelle situasjonen, i dette tilfellet alle
de involverte i SHE, som har de beste forutsetningene for a gjennomfere
endringer. Samtidig anerkjenner tradisjonen betydningen av at endrings-
prosessen fasiliteres og stattes av noen «utenforstaende», for eksempel for-
skere eller andre ressurspersoner. I planleggingen av prosjektet utviklet vi et
forslag til et design som ble godkjent av styret. Designet besto av folgende
fire faser med tilhorende hensikter:

Fase 1: utarbeide en felles forstaelse av klubbens nasituasjon, etablere en
felles visjon/retning/maélsetting for fremtiden som gir energi

!

Fase 2: identifisere handlinger for & jobbe mot den felles visjonen/retningen/
malsettingen

!

Fase 3: identifisere mulige konsekvenser av handlingene identifisert i fase 2

!

Fase 4:implementere handlingene

Figur 1. Prosjektets sykliske aksjonsforskningsdesign.

Det er viktig & understreke at dette designet, i trad med aksjonsforsknin-
gens natur, ma ses pa som syklisk og uten en predefinert slutt. Dette inne-
berer at en ny syklus vil begynne fra fase 1 etter gjennomfering av fase 4.
Ettersom prosjektet ble avsluttet etter ett ar, er denne artikkelen basert pa
data innhentet fra primeert fase 1 og 2. Tabell 1 gir en oversikt over hvilke
aktiviteter som ble gjennomfort i lopet av dret da prosjektet pagikk.

Alle de fem samlingene ble gjennomfert fysisk i lokaler klubben kunne
disponere. Her ble spillere, trenere og stotteapparat, styremedlemmer,
administrasjon, sponsorer, samarbeidspartnere og frivillige invitert inn.
Samtlige av disse fikk etter gjennomfert samling tilsendt lenke for a
besvare refleksjonsspersmal knyttet til innhold pa samlingen. Totalt ble
41 svar innsendt, hvorav 15 var fra spillere, fem var fra trenere og stotte-
apparat, fem var fra styremedlemmer, to var fra administrativt ansatte,
elleve var fra sponsorer og samarbeidspartnere og tre var fra frivillige.
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I etterkant av samlingene mottes forste- og andreforfatter for a analysere
og sammenstille dataene som hadde kommet inn. Denne analysen dannet
grunnlaget for en presentasjon ved neste samling. I samling 4 og 5 ble
eksterne ressurspersoner invitert for a gi en benchmarking knyttet til hva
det faktisk ville innebzere a na de mélsettingene som ble skissert under-
veis. Ressursperson 1 er en betydningsfull sterrelse innenfor handballen,
med lang erfaring og innsikt i hva som kreves for a na toppen i europeisk
héndball. Ressursperson 2 besitter betydningsfull kompetanse tilknyttet
ledelse og organisasjonsutvikling i idretten og har lang erfaring med a
lede en stor norsk klubb innen lagidrett.

Tabell 1. Aktivitetene i prosjektet

Aktivitet Hvem Hva
Samling 1 Alle « Presentasjon av og tilbakemeldinger pa prosjektets
involverte innhold og struktur.

Kjennetegn pé vellykkede toppidrettsorganisasjoner.
Kjennetegn pé gode utviklingsprosesser.

Individuelle Alle « Redegjgrelse av hvor klubben star i dag, beskrivelse av
refleksjonsnotater deltagere eget bidrag til klubben, tanker om hvor klubben skal
#1 veere om fem ar, og hvilke konsekvenser dette har.
Analysemgte 1 Forste- og « Analyse og sammenstilling av innsendte

andreforfatter refleksjonsnotater.

Samling 2 og 3 Alle Presentasjon av innsendte refleksjonsnotater som
involverte utgangspunkt for gruppevise diskusjoner om klubbens
nasituasjon.

Individuelle Alle Tanker om hva klubben ma prioritere i et to- og et
refleksjonsnotater deltagere femarsperspektiv for a ta videre steg.

#2 « Refleksjoner rundt utviklingsprosjektet sa langt, og
over hva som kreves fremover.

Analysemote 2 Forste- og  Analyse og sammenstilling av innsendte
andreforfatter refleksjonsnotater.

Samling 4 Alle « Presentasjon av innsendte refleksjonsnotater.
involverte « Benchmarking: Hva kjennetegner, sportslig, de aller
+ ekstern beste klubbene i Europa? (Ekstern ressursperson 1)
ressursperson e« Gruppevise diskusjoner.

Individuelle Alle « Revidering av virkelighetsbeskrivelse og malsettinger i

refleksjonsnotater deltagere lys av benchmarking.

#3

Analysemote 3 Forste- og « Analyse og sammenstilling av innsendte
andreforfatter refleksjonsnotater.

Samling 5 Alle « Presentasjon av innsendte refleksjonsnotater.

involverte Benchmarking: Hva kjennetegner, organisatorisk, de
+ ekstern beste klubbene? (Ekstern ressursperson 2)
ressursperson Gruppevise diskusjoner.
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Datamateriale og analyseprosess

Den primaere datakilden for denne studien er de anonyme refleksjons-
notatene som ble sendt inn. Disse utgjor om lag 40 000 ord og inkluderer
stemmene til alle de 41 involverte.

Gjennom var aktive deltagelse i utviklingsprosessen er analysene som er
gjort for & svare pa studiens problemstilling, giennomfert i flere steg. Det
forste analysesteget ma forstds som de pagaende analysene vi gjorde gjen-
nom deltagelse pa samlinger og i kontinuerlig dialog med de involverte.
Selv om disse analysene var mindre systematiske, er det viktig 4 anerkjenne
dem som del av den helhetlige analyseprosessen.

Det neste — og systematiske — analysesteget ble gjennomfert etter at pro-
sjektet var avsluttet. Ettersom de foregaende analysestegene hadde medfort
at vi hadde utviklet noen forelopige tanker og idéer relatert til datamaterialet,
ma dette steget forstas som en abduktiv prosess hvor vi forsgkte bade & utfor-
dre, nyansere og avkrefte vare forelopige antagelser (Alvesson & Skoldberg,
2018). Seerlig var vi opptatt av & veere dpne for at datamaterialet kunne inne-
holde betydningsfulle funn som vi ikke enda hadde veert oppmerksom pa.
For & analysere de innsendte dataene systematisk benyttet vi oss i det tredje
analysesteget av tematisk innholdsanalyse (Thagaard, 2018). For & underseke
hvilke meninger de ulike grupperingene hadde om klubben, bestemte vi oss
for & analysere dataene gruppe for gruppe (styret, administrasjon, trenere
og stetteapparat, spillere samt frivillige og sponsorer). Forst gjennomferte vi
hver vér individuelle analyse for vi mettes for a diskutere disse i en analyse-
workshop. I denne workshopen provde vi & utfordre hverandres analyser for
a fa et sa godt innblikk som mulig i dataene vi hadde, og for & bruke dette som
grunnlag for utvikling av tematikker som fanget det mest sentrale for hver
gruppe. Gjennom flere runder med diskusjoner og fremskriving av resultater
utviklet vi ett tema som viste likheter pa tvers av grupper («Néar dremmer om
internasjonal suksess moter idrettsorganisasjonens realiteter»), og ett tema
som viste ulikhetene («En organisasjon ‘i strekk’: Ulike virkelighetsforsta-
elser av hvor langt unna klubben er a bli en internasjonalt ledende klubb»).
Analyseprosessen var gjennomgaende empirinzr, og teorien ble ikke koblet
pé for vi begynte & diskutere vare resultater.

Studiens kvalitet og begrensninger

Det er viktig a understreke at resultatene som presenteres i denne studien, er
basert pa vére egne subjektive og kollektive fortolkninger av de innhentede
dataene i lys av vér valgte teoretiske ramme. Gitt denne posisjoneringen av
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studien innenfor et konstruktivistisk kunnskapsparadigme anses tre krite-
rier som spesielt relevante for a vurdere kvalitet (se Burke, 2016). Forst og
fremst bidrar vi i denne studien med ulike aktorers erfaringer fra et klubb-
utviklingsprosjekt innenfor toppidretten, et omrade som i sveert liten grad
har vert utforsket tidligere. Med andre ord er studiens kunnskapsbidrag
signifikant for fagfeltet (Burke, 2016). Videre har var egen deltagelse i pro-
sjektet over tid bidratt til & styrke studiens kredibilitet, mens var kollektive
analyseprosess har fremmet studiens transparens (Burke, 2016).

Resultat og diskusjon

I resultatdelens forste del, som omhandler felles virkelighetsforstéelser, blir
det tydelig at aktorenes underliggende kognitive rammer knyttes til deres
retrospektive «analyser» som har bidratt til et felles narrativom hva klub-
ben har maéttet prioritere siden den var i skifteretten i 2016 (for hvordan
narrativer utvikles i organisasjoner, se gjerne Czarniawska, 1997). I del to,
som vektlegger aktorenes ulike virkelighetsforstéelser, blir det tydelig at
deres rolle i klubben i stor grad péavirker hva de er opptatt av, og folgelig
deres virkelighetsforstaelse. Arsaken til ulike virkelighetsforstaelser knyt-
tes til aktorens profesjonelle identitet, og til hvilken del av organisasjonen
eller dens omgivelser de tilhorer (styre, administrasjon, sportslig virksom-
het eller sponsor) (Weick, 1995). Med andre ord er det som oppfattes som
plausibelt for en gruppe aktorer, ikke nodvendigvis plausibelt for en annen
gruppe aktorer i eller tilknyttet organisasjonen (Weick et al., 2005, s. 415).
Tidligere studier av organisasjonsutvikling i norsk toppidrett har i stor
grad rettet sokelys pa ledere og/eller trenere (jf. Andersen, 2010; Andersen
& Ronglan, 2015). Sveert fa har studert hva andre viktige akterer er opptatt
av for a styrke organisasjonens kapasitet til & lykkes internasjonalt. Mater
ulike aktorer forstar klubben pa, og ikke minst hva som ligger til grunn
for forstaelsen, kan potensielt ha stor innvirkning pa endrings- og utvi-
klingsprosesser. I det folgende presenterer vi hvilke forstaelser aktorene
hadde av klubben. I sa mate bidrar diskusjonen til a belyse utfordringer og
muligheter tilknyttet organisasjonsutvikling av toppidrettsklubber.

Nar dremmer om internasjonal suksess moter
idrettsorganisasjonens realiteter

En utfordring for idrettsorganisasjoner som SHE er hele tiden 4 finne en
god balanse mellom ulike logikker (jf. Gammelsaeter, 2016). To av de mest
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sentrale logikkene som skaper utfordringer for idrettsorganisasjoner, er
den profesjonelle logikken (som bygger pa viktigheten av kompetanse,
kunnskap og tilpasning til markedsprinsipper) og frivillighetens logikk
(som bygger pa verdien frivillig innsats har for idrettsbevegelsen, ut over
okonomisk vekst og sportslige resultater). Selv om akterene som deltok
i prosjektet, har ulike roller og bakgrunner, kommer det tydelig frem at
forstaelsen av klubben i stor grad reflekteres i disse to logikkene. Mer pre-
sist viser vér analyse at aktorenes virkelighetsforstaelser i stor grad sam-
menfaller med hensyn til folgende dilemma: P& den ene siden er klubben
sveert avhengig av frivillig innsats. Pa den andre siden, ma kluben meate de
kravene som folger av & profesjonalisere toppidrettsarbeidet.

Alle aktorene trakk frem at SHE er en veldrevet klubb som har vektlagt
a drive virksomheten pé en ekonomisk forsvarlig méte. Begrensede gko-
nomiske midler og klubbens avhengighet av dedikerte frivillige bidrar til at
klubben i storre grad driftes som et tradisjonelt norsk idrettslag, ikke som
en toppidrettsorganisasjon. Ifelge flere i styret har det sentrale for klubbens
ledelse primeert omhandlet «driftsspersmal». Klubbens vektlegging av for-
svarlig drift kommer ogsa tydelig frem i refleksjonsnotatene fra to i admi-
nistrasjonen: «Storhamar Handball Elite er en veldrevet klubb, men drives
fremdeles for mye som en dugnadsklubb» og «[n]ér det gjelder omradet
rundt sporten i klubben, klarer jeg ikke 4 si at vi er en toppidrettsklubb».

I aktorenes refleksjonsnotater fremstir «pkonomi» som den mest
sentrale kognitive rammen som pavirker akterenes virkelighetsforsta-
else. Felles virkelighetsforstaelse av betydningen av gkonomi for & lyk-
kes internasjonalt kommer til uttrykk pa litt ulike mater. Trenerne og det
sportslige apparatet mener at man i klubben ikke helt vet hva som skal til
(okonomisk) for a lykkes internasjonalt, og en av akterene i denne gruppen
«opplever at slitasjen kan bli for stor hvis klubben ikke har mulighet a gke
stillingsprosentene eller fa inn flere folk». Med andre ord: Dersom man
skal heve ambisjonsnivéet i klubben, kreves langt mer penger. Samtidig
representerer spkelyset pa okonomi en spenning i norske idrettslag, det
vil si pnsket om a profesjonalisere samtidig som profesjonaliseringen ikke
«pdelegger» for det frivillige engasjementet. Som vi kommer inn pa senere,
er det ulike forstaelser av drsak-virkning-forholdet mellom gkonomi og
sportslig suksess.

En annen felles virkelighetsforstaelse omhandlet at spillere og det sports-
lige apparatet har en profesjonell tilneerming til trening og kamp. Spillerne
oppfattes som «dedikerte, ambisigse og malrettet», og refleksjonsnotatene
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gir klart inntrykk av at man i klubben er opptatt av a ivareta spillerne. En
aktor i gruppen «sportslig apparat» skrev at klubben tar «veldig godt vare
pa de spillerne som kommer til klubben, og de som leder klubben, er flinke
med a se hele menneskene i spilleren». Tilsvarende refleksjoner finner vi
ogsa i refleksjonsnotatene til de andre aktorene. Videre opplever ogsa alle
akterene at spesielt trenerne er meget kompetente og at «gode trenere» er
en av klubbens styrker.

Aktorenes opplevelser av klubbens markedsarbeid samsvarer ogsa i stor
grad. Ikke overraskende var det sponsorene som hadde flest refleksjoner om
markedsarbeidet. Mange av disse refleksjonene omhandlet en opplevelse av
at man i klubben ikke har prioritert markedsarbeid. En sponsor uttrykte
at man i klubben har «lite kjennskap til nettverksarbeid og aktivering av
sponsorat», og at det er «mangel pa spisskompetanse for a na hele veien til
topps». En annen mente at man i klubben «kan bli bedre pé& sponsornett-
verk». Bakgrunnen for forstéelsen sponsorene hadde av markedsarbeidet,
var i all hovedsak knyttet til at man i klubben ikke hadde definert en tydelig
«identitet», og at klubben manglet «seerpreg». Sponsorenes opplevelse av
markedsarbeidet, og av hva som la til grunn for deres forstaelse (jf. kog-
nitive skjemaer i meningsskaping), kom ogsa frem i de andre akterenes
refleksjonsnotater. Folgende sitat er fra en aktor i administrasjonen: «Jeg
mener ogsa vi mangler noe som er oss. Hvem er vi? Hva skal vi utvikle for
vare sponsorer og supportere som gir noe tilbake, og som gjor at de velger
oss?» Ogsa spillerne undrer seg over hva som gjores i markedsarbeidet, noe
som illustreres i en av spillernes refleksjoner: «Hvor er alle de unge jentene
og guttene nar det er kamp? En A-lagskamp burde vere ukens hoydepunkt
for unge spillere i Storhamar.» Sitatet sammenfaller godt med at en av
sponsorene etterlyser at man i klubben ma «terre a by mer pa seg selv,
skape engasjement, fa med seg media». Profesjonalisering av klubbens mar-
kedsarbeid fremstar folgelig som svert viktig for a oke klubbens inntekter.

En organisasjon «i strekk»: Ulike
virkelighetsforstaelser av hvor langt unna
klubben er a bli en internasjonalt ledende klubb

Gjennom analysen fant vi at de ulike aktorene har sprikende syn i deres
tro pa hvorvidt klubben befinner seg i en posisjon hvor gkt ambisjonsniva
er realistisk. Seerlig varierer forstaelser av arsaksforhold mellom ekonomi
og resultater. Med utgangspunkt i meningsskapingsbegrepet finner vi at de
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ulike virkelighetsforstaelsene i hovedsak knyttes til hva man i klubben har
prioritert siden degraderingen i 2015 (jf. retrospektiv meningsskaping, se
Weick et al., 2005, s. 411-412), hvilken kompetanse og kunnskap akterene
har om toppidrett (jf. betydningen av forstéelser av kunnskap i organisasjo-
ner, se Patriotta, 2003, s. 352-354), markedsarbeid, betydningen av frivil-
ligheten og klubbdrift (jf. hvordan identitet pavirker meningsskaping, se
Weick et al., 2005, s. 416-417) samt hvilken rolle de har, og dermed hvilke
nettverk de samhandler tett med.

Styret har klart de storste sportslige ambisjonene, og et samstemt styre
mener at klubben ma oke sitt ambisjonsniva. Styremedlemmene mener
at okt ambisjonsnivé er helt avgjorende for at klubbens elitesatsing skal
besta over tid. Som en i styret skrev: «Vi star ved et veiskille na, slik jeg
ser det. Hvis vi ikke foretar oss noe, sa vil vi gradvis bli darligere.» Alle i
styret, bortsett fra én med erfaring fra toppidretten, mente ogsé det var lite
som skulle til for at klubben ble en internasjonal toppklubb. Felgende sitat
er i stor grad dekkende for majoriteten i styret sin virkelighetsforstaelse:
«Vi mangler egentlig sa lite, bare det siste ‘stotet’ til & ta det siste steget.»
Styremedlemmet som ikke delte denne forstaelsen, trakk frem «organi-
satorisk profesjonalitet», «spillerutvikling», «gkonomi», «mediedekning»
og «samfunnsengasjement» som omrader man var nedt til a gjere noe
med dersom gkt ambisjonsniva skulle vaere realistisk. Her beskriver styre-
medlemmet hva hen mener om manglende organisatorisk profesjonalitet:
«Begrensninger i antall ansatte og utilfredsstillende treningsfasiliteter og
medisinsk stotteapparat hindrer evnen til a konkurrere med de aller beste
klubbene.» Styremedlemmet mente derfor at dersom ikke man i klubben
har mulighet for a utvikle den sportslige virksomheten, vil det veere svert
krevende a innfri et hoyere ambisjonsniva. De andre styremedlemmene,
derimot, mente det var mulig a forbedre de sportslige resultatene, og at
disse bidro til bedre pkonomi: «Bedre sportslige resultater vil veere med a
styrke klubben gkonomisk og organisatorisk.»

I administrasjonen, hvor man ma forholde seg til bade «den norske
idrettsmodellen» og de kravene som stilles til a drifte toppidrettssatsingen,
onsker man ogsa a oke ambisjonsnivaet ved & «ta ytterligere steg mot a bli en
internasjonal toppklubb». En fra administrasjonen begrunner dette med at
«[v]i er vel alle lei av & veere nest best». I motsetning til de fleste i styret har
man i administrasjonen et noe mer langsiktig perspektiv med hensyn til nar
ambisjonsnivaet kan nas. Store ambisjoner ma ikke «rokke» ved tilnsermin-
gen i klubben til «a bygge stein pa stein»: «Vi ma fortsette a styrke pkonomi



ORGANISASJONSUTVIKLING | TOPPIDRETTEN

for a fa trygghet til & sette oss de mélene vi gnsker. Denne gkonomien mé
forvaltes pa korrekt mate og fordeles med mal om langsiktig suksess og ikke
kortsiktige ambisjoner.» I refleksjonsnotatene kommer det tydelig frem at
man i administrasjonen opplever at man matte handtere det man opplever
som krysspress fra henholdsvis styret (ovenfra) og spillere, stotteapparat og
trenere (nedenfra). Ovenfra handler det i stor grad om kontroll pa ekonomi
og forsvarlig drift. Nedenfra kommer presset i form av ensker om a bruke
penger for a styrke den sportslige virksomheten. I mange tilfeller rapporte-
res det fra administrasjonens side at man ma finne den «riktige» balansen
mellom a ta gkonomisk risiko for & styrke resultatsjansene og fortsatt ha en
forsvarlig ekonomi. Klubben ma, ifelge administrasjonen, fortsatt driftes
okonomisk, og ekonomisk risiko forst kan tas nar inntektene gkes pa sikt
gjennom godt markedsarbeid. Folgelig viser virkelighetsforstaelsen i admi-
nistrasjonen at trygg okonomi er det viktigste, og at denne virkelighetsfor-
staelsen i stor grad kommer av den gkonomiske situasjonen som radet i
2015, og av hva man matte prioritere i arene som fulgte.

Trenere og aktorer i stotteapparatet mener, som profesjonelle aktorer
med kunnskap om toppidrettens egenart, at klubbens ambisjoner skal inn-
rettes mot a veere en internasjonal toppklubb, men de er usikre pd om man
i klubben vet hva som kreves for & drive toppidrett. De opplever at det fin-
nes ambisjoner i klubben, men at det mangler kunnskap og ressurser til a
realisere dem. Aktorene i denne gruppen etterlyser storre oppmerksomhet
pa utvikling i hele klubben, og at man ikke bare serger for forsvarlig drift.
At «drift fordriver utvikling», kommer spesielt til syne i et av refleksjons-
notatene: «Jeg hadde onsket meg at flere av de sentrale personene [i klub-
bens ledelsesroller] hadde sett lesninger og unngatt a tenke at det er
problemer og vanskelig [& fa til]». Virkelighetsforstaelsen til akterene i
denne gruppen knyttes folgelig til i hvilken grad det i klubben er kultur for
4 finne losninger som muliggjor sportslig utvikling. A na ambisjonen om
a bli en internasjonal toppklubb krever, ifolge en akter i denne gruppen, at
«ledelsen forplikter seg til & drive som toppklubb med alt som det krever
bade av gkonomi, ressurser i form av spillere, trenere og stotteapparat».
Gjor man ikke noe med maten klubben organiseres og ledes pd, i tillegg til
styrke gkonomi, blir det krevende & ta konsekvensene av gkt ambisjonsniva.
En dpenbar spenning mellom denne gruppens og andre aktorers virkelig-
hetsforstaelse knyttes folgelig til det sportslige apparatets identitet og kunn-
skap om toppidrett (jf. Patriotta, 2003). Virkelighetsforstéelsen til aktorer i
det sportslige apparatets omhandler ikke primeert hva som kan veere beste
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praksis i klubben, men om hva som er beste praksis i toppidretten gene-
relt. Det sportslige apparatets bevissthet tilknyttet de kravene som stilles i
internasjonal toppidrett er langt storre enn hva som er tilfellet for spesielt
styret (med unntak av styremedlemmet med erfaring fra toppidrett) og dels
administrasjonen. Narrativet (jf. Logeman et al., 2019) som pavirker det
sportslige apparatets meningsdannelse, knyttes siledes til hva som kreves
i internasjonal toppidrett, mens narrativet til styret og administrasjonen
knyttes til hva som kreves for a drifte et idrettslag. Aktorenes profesjonelle
«identitet» er saledes en viktig kilde til virkelighetsforstaelsen. Det er derfor
ikke overraskende at akterene tilknyttet det sportslige apparatet opplever
noe manglende stotte til at klubben skal drives som en toppidrettsklubb.
Nar det sportslige apparatet mener andre roller i klubben ser problemer
der de selv ser muligheter, gjor mange slike smasaker til at det sportslige
apparatet far en forstéelse av at klubben i realiteten ikke onsker a veere en
toppklubb. Sma hendelser over tid styrker deres virkelighetsforstaelse ved
at deres «domene» ikke far gjennomslag (se Weick, 1995, s. 49-55).
Spillerne, som utgjor bade produktet og prosessen i en toppidrettsklubb,
er interessant nok den gruppen som, sammen med sponsorene, er mest til-
bakeholden med & gke ambisjonsnivaet. Selv om enkelte av spillerne definitivt
mener at man skal gke ambisjonsnivéet i klubben pa kort sikt, er de fleste
spillerne opptatt av & «ta ytterligere steg mot a bli en internasjonal toppklubb»
pé lang sikt, med andre ord fortsette a bygge videre pa det som er, snarere
enn a gjore storre endringer med hensyn til mal og strategier. Hovedarsaken
til skepsisen til & oke ambisjonsnivaet knyttes i stor grad til ekonomi. Ifelge
utoverne medforer stram gkonomi at mange av uteverne ikke kan vere hel-
tidsutevere, at klubben ikke har midler nok til @ holde pa de gode spillerne, at
deniliten grad kan hente «stjernespillere», og at klubben har et for lite helse-
team (spesielt savnes mer tilgang til fysioterapeut). Folgende sitat illustrerer
hvorfor spillerne stiller seg noe skeptisk til & ke ambisjonsnivaet pa kort sikt:

Jeg foler alle planlegger og tilrettelegger for at vi skal ha en best mulig hverdag ved &
kombinere flere ting, men samtidig er det ikke det som er det optimale for & veere en
toppidrettsutever. Man legger opp hverdagen etter treningene, men senere skal man
kanskje videre pa skole/jobb, som gjor at det ikke er helt optimalt med tanke pa resti-
tusjon, og jeg vet at i noen tilfeller fir man ikke hatt behandling fordi det ikke passer

med tiden pa klinikken, eller at fysioteamet ikke er tilgjengelig nar man trenger det.

Ulik «status» mellom spillerne var ogsa et grunnlag for skepsis tilknyttet
okte ambisjoner. En av spillerne, hvis svar kunne tyde pa at hun ikke var
blant de som spilte mest, skrev for eksempel:
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En utfordring er at det er et stort sprik i spillernes betingelser nar det blant annet
kommer til lonn, som kan oppleves belastende eller vere en faktor som kan péavirke
spilleren pa andre mater. I en klubb som har sa hoye ambisjoner og mél, kan en utfor-
dring veere 4 slippe til spillere slik at alle far en kampbelastning som er nedvendig for

a kunne utvikle seg og oppna personlige malsetninger.

I spillergruppen er det derfor ulike virkelighetsforstaelser basert pa hvil-
ken rolle spillerne har i laget eller i klubben, og dermed for hvordan ekte
ambisjoner pavirker deres fremtid i klubben. Ikke overraskende utvikles
spillernes virkelighetsforstaelser av dynamikken i laget, og av at denne er
lost koblet (jf. Weick, 1976) fra klubbens overordnede foringer, og av at
den forst kommer til syne nar klubben vurderer a endre strategi, noe som
gjor spillernes rolle enda mer usikker. At personer i samme «avdeling»
har ulike virkelighetsforstaelser, er pa ingen mate overraskende, ettersom
personene har ulike roller (jf. Goftman, 1974) som former deres identitet.
Samtidig utgjor disse ulike virkelighetsforstielsene et viktig utgangspunkt
for & forstd klubbens «nasituasjon», og hvilke muligheter og utfordringer
som oppstar nar man skal gke sine ambisjoner i klubben. For noen spillere
kan gkt ambisjonsniva til og med oppleves som en trussel, da veien mot
mer spilletid kan bli enda lenger, eller det kan til og med pévirke hvorvidt
de far fortsette i klubben.

Sponsorene, som besitter kunnskap og kompetanse innenfor markeds-
arbeid og samtidig kan veere avgjorende for det okonomiske fundamen-
tet, er de som er aller mest skeptiske til en ambisjon som retter seg mot
det gverste internasjonale nivdet. De mente at ambisjonen heller burde
vere «best i Norge» eller «best mulig internasjonalt». En av sponsorene
mente et realistisk ambisjonsniva ville veere a bli «Norges beste lag i 2028».
Hovedarsaken til et mer moderat ambisjonsniva knyttes hovedsakelig til
sponsorenes vektlegging av ekonomi som viktigste forutsetning, og dertil
manglende tro pa at naeringslivet har mulighet til & gke dets gkonomiske
bidrag: «Det er neppe realistisk at en klubb i lille Hamar, som ogsa i stor
grad konkurrerer med to-tre andre eliteklubber i regionen, skal klare a
oke budsjettet med flere titalls millioner érlig.» For 4 na en ambisjon om a
bli best i Norge kreves «klar strategi, riktige folk i styret, administrasjon og
sport samt tilfersel av nye inntekter/inntektskilder gjennom samarbeids-
partnere». Mange av sponsorene som deltok i prosjektet, har markedsarbeid
som sin profesjon, noe som gjor dem til «eksperter» pa a utvikle strategier
for & oke inntekter i bedrifter med mal om gkonomisk profitt. Selv om man
i SHE har profesjonalisert administrasjonen og markedsarbeidet, vurderer
sponsorene SHEs tilneerming i lys av hva bedrifter ma prioritere for a lykkes.
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I tillegg utgjor sponsorenes kunnskap om hvilke muligheter som finnes i
sponsormarkedet, en viktig kilde til hvordan de forstar klubben.

I prosjektet, som ble etablert i den hensikt a gke ambisjonsnivaet i SHE,
bidro sponsorene, dels ssmmen med spillerne, til «betinget tvil». I organi-
sasjonsutviklingsprosjekter er det viktig at ikke fremtidige mal og ambisjo-
ner blir gnskedreommer. Som Weick (2006, s. 1776) beskriver, er entusiasme
handlingens venn, men visdommens fiende. Sponsorenes kunnskaper om
markedsarbeid generelt (profesjonelle identitet) og SHEs sponsormarked
spesielt (sponsorenes profesjonelle nettverk (se f.eks. Weick, 1995, s. 38-43)
fremstar derfor som viktige innspill for a forsta klubbens nasituasjon, og
hvilke ambisjoner klubben skal ha pé sikt. Redegjorelsen om og diskusjo-
nen av de ulike aktgrenes virkelighetsforstaelse, og hva som Ia til grunn
for deres oppfatninger av klubben, indikerer at det, selv om det i klubbens
overste ledelse er onske om & gke ambisjonsnivaet, kan vere hensiktsmes-
sig & starte med en grundig prosess som belyser klubbens nasituasjon. I
den grad andre toppidrettsorganisasjoner kan trekke direkte leerdom av
Storhamar-prosjektet, mener vi dette er det viktigste leeringspunktet.

Konklusjon

Hensikten med dette kapittelet har vert a lofte frem hvilke oppfatninger
ulike aktorer i og i tilknytning til klubben hadde av klubben, og & disku-
tere og a diskutere, i lys av meningsskaping som analytisk begrep, hva som
pavirket aktorenes virkelighetsforstaelser.

Studien viser oppsummert at de ulike akterene i all hovedsak er sam-
stemt i at SHE er en veldrevet dugnadsklubb, og at de aller fleste opplever
at sunn ekonomisk drift gar foran ekt sportslig satsing. Samtidig finner
vi, ikke overraskende, at klubbens historie og akterenes rolle og identitet
pavirker hvordan de forstar klubben, serlig med tanke pa hva ambisjons-
nivaet ber veere, og hvordan klubben skal komme seg til ensket niva.

Selv om toppidretten i Norge ble profesjonalisert utover i 1990-arene,
mé man i toppidrettsklubber fortsatt forholde seg til at idretten er en
medlemsbasert organisasjon som i stor grad bygger pa frivillig innsats.
Virkelighetsoppfatningene av klubben i denne studien gjenspeiler denne
spenningen. Nér aktorene har ulike «identiteter» som pévirker forstaelsen,
blir det uklart hva som er «klubbens identitet», noe som ogsa fremheves
i mange av refleksjonsnotatene. Ettersom en viktig forutsetning for a lyk-
kes i internasjonal toppidrett er at organisasjonen ledes og organiseres pa
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mater som styrker utvikling (pa alle nivaer), fremstar en «kartlegging»
av hvordan ulike aktorer forstar klubben, som meget sentral. Vi finner
at det i Storhamar Handball Elite ikke er en omforent forstaelse av i hvil-
ken grad klubben er en utviklingsorganisasjon, og vi tror at dette ikke er
unikt i norsk (eller skandinavisk?) idrett. For & kunne konkludere pa dette
omradet er det imidlertid behov for flere studier av hvordan ulike aktorer
i toppidrettsorganisasjoner forstar egen virksomhet, som utgangspunkt for
systematisk organisasjonsutvikling.

Til tross for at det ser ut til at akterene pa flere omrader har en felles
virkelighetsforstaelse, er det viktige nyanser som hovedsakelig kan knyttes
til to motsetningsforhold: SHE som et tradisjonelt idrettslag hvor frivil-
lighet er hjornesteinen, og SHE som en profesjonalisert toppidrettsklubb
som organiseres og ledes som dels en utviklingsorganisasjon og dels som
en markedsrettet bedrift. Denne utfordringen er antagelig ikke unik for
SHE, men vil gjelde for alle idrettslag hvor det er enske om 4 lykkes i inter-
nasjonal toppidrett. Funnene fra organisasjonsutviklingsprosjektet til SHE
viser at dersom man i klubber skal gke sitt ambisjonsniva, kan det veere
hensiktsmessig a involvere bredt for a fa frem hvordan akterer med ulike
roller og identiteter forstar klubben. Nar det i organisasjoner er etablert
en god forstdelse av nasituasjonen, er det mulig & gjore gode vurderinger
av fremtidige ambisjoner og av hvilke organisatoriske konsekvenser som
folger av okt ambisjonsniva. Styret i SHE startet prosjektet med store ambi-
sjoner for klubben. Prosessen som belyste klubbens nasituasjon, gir sterke
hint om at ambisjonene var noe hoye. For & finne ut hvem «vi» skal vere,
ma man i klubber derfor forst stille seg sporsmalet: «Hvem er vi?»
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Abstract: The purpose of this chapter is to develop an analytically informed
understanding of talent development in Norwegian youth sport by synthesising
international research, the organisation of the Norwegian sport model, and rela-
tional and performative perspectives on how talent is produced in practice. The
chapter examines talent development through three interconnected lenses: (a)
research on talent identification and career development, (b) the organisation of
talent pathways within the Norwegian sport model, and (c) relational and perfor-
mative perspectives on talent as a situated and practical achievement. Research
consistently shows that early selection, linear development models, and standar-
dised assessments have limited predictive value for senior success. At the same
time, the Norwegian model is characterised by a decentralised and heterarchical
structure involving clubs, sport schools, and federations, offering flexibility but
also challenges related to coordination, training load, and social inequality. The
chapter argues that talent cannot be understood as a stable individual attribute,
butis continually produced through relations, practices, and material conditions.
Viewing talent as relational and performative shifts attention from early prediction
towards the ecological conditions that enable young people to participate, learn,
and develop over time.
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Innledning

Norge er verdensmester i idrettsdeltakelse. 92 prosent av barn mellom 0
og 12 ér deltar i organisert idrett, og deltakelsen blant ungdom er fortsatt
heoy sammenliknet med alle andre land (Bakken & Strandbu, 2023; Green
et al., 2015). Ungdom som deltar i idrett, rapporterer om bedre trivsel,
hoyere skoleengasjement og sterkere sosiale relasjoner enn jevnaldrende
(Bakken, 2019, 2024), og barndommens idrettsdeltakelse viderefores ofte
til voksenlivet (Kjenniksen et al., 2009).

Norge er ogsa blant verdens mest suksessrike idrettsnasjoner, sar-
lig i vinteridretter, men ogsa malt per innbygger i flere sommeridretter.
Dette skyldes ikke et eget toppidrettssystem frikoblet breddeidretten, men
en modell der talentutvikling er integrert i en medlemsbasert, frivillig-
hetsdrevet struktur (Ibsen & Seippel, 2010). Barneidrettsbestemmelsene
illustrerer denne helhetstenkningen: Barn under tolv ar skal skjermes fra
resultatorientering, rangering og tidlig seleksjon, og aktivitetene skal pre-
ges av lek, allsidighet, trygghet og reell medvirkning (NIF, 2019). Samtidig
utfordres modellen av internasjonale utviklingstrekk: mer trening, tidli-
gere spesialisering og okt profesjonalisering (Bjorndal & Espedalen, 2025).
Organiseringen av bredde- og toppidrett innenfor den samme modellen
skaper spenninger mellom verdier om inkludering og praksiser som driver
mot intensivering og differensiering (Ronglan, 2014).

Denne utviklingen reiser grunnleggende spersmal om hvordan talent-
utvikling ber organiseres, og hvilke konsekvenser organisatoriske valg far
for deltakelse, leering, utvikling og prestasjon. Spersmalet er ikke om noen
blir gode - for noen vil alltid fylle plassene i toppen, men hvordan utvi-
klingssystemer pavirker hvem som nér toppen, hvor gode de blir, hvem som
kunne blitt gode, og hva som skjer med alle dem som forsvinner underveis.

Analytisk tilnaerming og
kunnskapsgrunnlaget

Formalet med dette kapittelet er 4 underseke hvordan talentutvikling i
norsk barne- og ungdomsidrett kan forstas i skjeeringspunktet mellom (a)
internasjonal forskning pa seleksjon og karriereforlep til eliteniva (b) den
norske idrettsmodellens organisering av utviklingslop og (c) relasjonelle
og performative perspektiver pa hvordan talent faktisk blir til i praksis.
Kapittelet soker ikke & evaluere enkeltprogrammer eller a foresla én optimal
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modell, men a utvikle et analytisk rammeverk som kan belyse spenninger
mellom frivillighet og profesjonalisering, inkludering og seleksjon, samt
prestasjon og baerekraft i norsk talentutvikling.

Analysen bygger pa en narrativ og teoretisk informert syntese av tre
kunnskapskilder: internasjonal forskning pa talentidentifisering, karriere-
forlep og seleksjon i idrett; empirisk forskning og styringsdokumenter om
organiseringen av utviklingslep i den norske idrettsmodellen; samt relasjo-
nelle og performative aspekter pa talent, leering og utvikling. Samlet inne-
berer dette en fortolkende tilneerming der ulike kunnskapsbidrag settes i
dialog for a analysere bade strukturelle rammer og hverdagslige praksiser
i norsk barne- og ungdomsidrett.

Kapittelet er strukturert i tre deler. Forst analyserer vi de strukturelle
premissene for seleksjon og utviklingsbaner i lys av internasjonal forskning,
med sarlig vekt pa usikre prediksjonsgrunnlag og de former for sarbarhet
og press som produseres gjennom tidlig seleksjon. Deretter underseker vi
hvordan utviklingslep organiseres i Norge, i et heterarkisk samspill mellom
klubber, idrettsskoler og saerforbund, og hvilke muligheter og dilemmaer
denne organiseringen skaper for utgvere, trenere, foreldre og institusjoner.
Avslutningsvis drefter vi hvordan en kontekstsensitiv, relasjonell og per-
formativ forstielse av talentutvikling kan apne for nye mater a tenke og
praktisere talentutvikling pa, med sikte pa & forene inkludering, konkur-
ranseevne og berekraft.

Seleksjon, utvikling og ulikhet i
talentutviklingssystemet

Talentidentifisering er preget av usikkerhet og ufullstendige vurderinger
(Bjorndal & Ronglan, 2019; Resten et al., 2023). Det er derfor ikke over-
raskende at systematiske oversiktsstudier pa talentidentifisering ikke finner
noen enkeltvariabler som pa tvers av idretter predikerer hvem som blir
toppidrettsutgvere (Johnston et al., 2018). Tvert imot fremstar kunnskaps-
grunnlaget som fragmentert og skjevt, dominert av mannlige utgvere og
tysiske profiler innen fotball, gymnastikk og rugby, mens jenter og mindre
kommersialiserte idretter er underrepresentert.

Internasjonale oversiktstudier viser at de faktiske karriereveiene til
toppidrettsutevere i liten grad samsvarer med de utviklingsbanene som
favoriseres i dagens seleksjonsbaserte talentutviklingsprogrammer (Giillich
et al., 2025). Gillich et al. (2021) dokumenterer at de mest suksessrike
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seniorutgverne kjennetegnes av variert idrettsbakgrunn, senere spesiali-
sering og langsommere, men jevn progresjon i trening og konkurranse.
Tidlig spesialisering — intensiv helarstrening i én idrett for pubertet — er
knyttet til okt risiko for skader, utbrenthet og frafall (Herman et al., 2022).
Det er imidlertid ikke antallet idretter i seg selv som er avgjorende for
senere suksess pa seniorniva, men kvaliteten og mangfoldet i den tidlige
idrettserfaringen (Moesch et al., 2011; Moesch et al., 2013; Storm et al.,
2012). Som Coutinho et al. (2016) viser, kan ulike utviklingsveier fore til
samme prestasjonsniva, mens identiske forlgp kan resultere i helt ulike
seniorkarrierer.

Denne innsikten forsterkes ytterligere av Barth et al. (2022) som viser
at topp internasjonale juniorprestasjoner ikke oker sjansen for a lykkes
som senior; tvert i mot er det juniorer med merkbart svakere resultater
som oftest nar toppniva. Giillich og Barth (2023) finner tilsvarende at tid-
lig seleksjon primeert identifiserer dem som presterer tidlig, mens de som
senere etablerer seg pa internasjonalt toppniva, som regel rekrutteres senere
i utviklingslepet. En viktig forklaring er at tidlig suksess ofte reflekterer
modnings- og seleksjonsfordeler som gradvis avtar over tid (Sweeney et
al., 2024). Nyere studier viser at modningsrelatert vekst forklarer langt mer
av utviklingen i fysisk prestasjon enn treningsmengde, og at gkt trening
rundt vekstspurten ikke gir ekstra utviklingsgevinster (Abbott et al., 2025;
Grendstad & Hallén, 2023).

Dette meonsteret bekreftes ogsa i registerstudier og pa tvers av idret-
ter og metodiske tilnaerminger. Herrebreden og Bjerndal (2022) viser,
basert pa data fra ner 19 000 internasjonale fotballspillere, at aldersbes-
temt landslagserfaring i liten grad predikerer seniorniva, med unntak av
en moderat sammenheng for Under 21 landslag'. Bjerndal, Luteberget og
Holm (2018) finner samme megnster i norsk handball. Boccia et al. (2021)
viser at i kastegvelser i friidrett forble kun 6-24 prosent av verdens beste
juniorutevere elite pd seniorniva, og sammenliknet med juniorstjernene
var senioruteverne eldre da de nadde toppform. I sprint fant Boccia et al.
(2020) at kun 17 prosent av menn og 21 prosent av kvinner som var topp
50 i verden som U18, forble topp 50 som seniorutevere, og at de vellyk-
kede senioruteverne kjennetegnes av langsommere progresjon, ikke av
tidlig toppniva. I svemming fant Brustio et al. (2021) at bare 10-33 prosent

1 U2l-herrelandslag i fotball er et landslag for spillere som er 21 ar eller yngre ved starten av en
mesterskapskvalifisering.
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av de beste europeiske juniorene ble elitesvemmere, avhengig av alder og
disiplin, og at juniorresultater kun har lav til moderat prediksjonsverdi.

Tilsvarende viser longitudinelle karrierestudier at utviklingsforlep sjel-
den folger et lineaert monster. Verbeek et al. (2025), som fulgte 2716 neder-
landske akademispillere og 493 ungdomslandslagsspillere i alderen 5-22 ar,
fant at bare 7-10 prosent nddde eliteniva, og at de som gjorde det, sjelden
var blant de tidlig selekterte. Deres karrierer var preget av ujevne forlgp
med stagnasjonsperioder, fravalg, omvalg og senere reseleksjon, noe som
underbygger at stabile prestasjonskurver er unntaket heller enn regelen i
ungdomsidrett. Ogsa i italiensk fotball viser Boccia et al. (2023) at junior-
til-senior-overganger i italiensk fotball felger minst tre ulike utviklings-
baner; hurtig, moderat og sakte, og at utevere med langsommere utvikling
oftere ender pa internasjonalt toppniva.

Samlet sett peker disse funnene pé et vedvarende misforhold mellom
hvem som velges tidlig, og hvem som faktisk lykkes pa sikt. En viktig for-
klaring ligger i forskjellen mellom relativ alder og biologisk modning. A
vere fodt tidlig pa dret gir klare prestasjonsfordeler i barnealder, mens
modningsforskjeller forst far markant betydning gjennom puberteten. I
ishockey viser Niklasson et al. (2024) og Lemoyne et al. (2025) at utevere
fodt tidlig pa aret og tidlig fysisk modne utevere dominerer talentutvi-
klingsprogrammene, mens senmodne utgvere er overrepresentert blant
dem som nar National Hockey League (NHL) og internasjonalt topp-
niva. Tilsvarende meonster finnes i bade norsk og internasjonal handball
(Bjorndal, Luteberget, Till, et al., 2018; de la Rubia et al., 2021; De La Rubia
et al., 2020; Rubia et al., 2020) og pa tvers av en rekke individuelle idret-
ter og lagidretter (se, for eksempel, Barnsley, 2025; Jakobsson et al., 2021).

Valgt eller fravalgt — ulike utfordringer i
samme system

Talentutviklingssystemer basert pé tidlig seleksjon har flere problematiske
sider. Seleksjonen skaper muligheter for noen, men setter ogsa unge utevere
i sveert ulike utviklingsmessige posisjoner — hver med sine saeregne sarbar-
heter. De som tas ut, meter én type press; de som velges bort, meter en annen.
Samlet danner utvelgelsen et system hvor bdde inkludering og ekskludering
kan ha betydelige konsekvenser for motivasjon, identitet og videre utvikling.

Studier viser hvordan de som selekteres inn i profesjonelle og kom-
mersielle utviklingssystemer, beskriver en hverdag preget av overvakning,
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kontinuerlig vurdering og forventninger om a fremsta som utviklings-
orienterte og motstandsdyktige — uten & vise emosjonell sarbarhet (Clarke
et al,, 2018; Gennings et al., 2025). I engelske fotballakademier dokumen-
terer Manley et al. (2012; 2016) hvordan GPS-data, videoanalyse, stan-
dardiserte vurderingssystemer og hyppig observasjon skaper et miljo der
spillerne leerer a overvake og regulere seg selv for a fremsté valgbare. Parker
og Manley (2017) viser hvordan unge akademispillere derfor utvikler doble
identiteter; en offentlig talentidentitet som skal vise stabilitet og profesjo-
nalitet, og et privat selv der tvil, smerte og usikkerhet skjules. Disse er ikke
bare individuelle strategier, men uttrykk for hvordan organisasjonskulturen
former hva som oppfattes som onsket og legitim atferd.

Nar utviklingsmiljeene preges av konkurranse, hierarki og uformelle
normer om hva som gir status, innskrenkes forstaelsen av talent til pre-
stasjon, lydighet og motstandsdyktighet (Cushion & Jones, 2014). Det
etableres et permanent usikkerhetsklima der spillerne laerer at det a vise
sarbarhet, kan tolkes som svakhet og true videre seleksjonsmuligheter.
Konsekvensen er at flere unge spillere rapporterer om sgvnforstyrrelser,
humersvingninger, sosial isolasjon og sterkt press om a vise takknemlighet
for «sjansen» de har fatt, til tross for belastningen (Sothern & O’Gorman,
2021). Adams og Carr (2019) viser at selv vennskap blir preget av dette kli-
maet ved at relasjoner blir instrumentelle, strategiske og konkurransefarget,
fordi lagkamerater samtidig er rivaler om kontrakter, spilletid og trenerens
oppmerksomhet. Dette funnet samsvarer med Brown og Potrac (2009),
som viser hvordan vraking oppleves som et eksistensielt identitetsbrudd,
ikke bare som et idrettslig tilbakeslag.

Pa motsatt side moter de som ikke velges, eller som faller ut tidlig,
utfordringer som er mindre synlige, men ofte like dyptgripende og struk-
turelt urettferdige. Seleksjon skaper klare grenser mellom «innenfor» og
«utenfor», og de som plasseres utenfor, mister ofte tilgang til kompetente
trenere, gode fasiliteter, sosial anerkjennelse og strukturell stotte (Bailey &
Collins, 2013; Costello et al., 2024).

Wrang et al. (2023) viser hvordan barn ned i ni-tidrsalderen forstar
hierarkier som forste- og andrelag, og hvordan disse kategoriene preger
béade selvforstaelse og sosiale relasjoner. Utovernes handlinger, sprakbruk
og kjennede inkluderings- og ekskluderingspraksiser gjenskaper hierar-
kiene, ofte mer effektivt enn trenernes formelle rangeringer (Konoval et
al,, 2021; Skrubbeltrang et al., 2020). For mange innebzerer ekskludering
tap av motivasjon, selvtillit og identitet, og studier viser at dette er viktige
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arsaker til frafall (Persson et al., 2019). Det er samtidig viktig a presisere
at mange av de kritiske studiene bygger pa forskning pa gutter i profesjo-
nelle fotballakademier, selv om tilsvarende problematikk er identifisert i
studier av blant annet gymnastikk, svemming og friidrett, og pa tvers av
kjonn (Barker-Ruchti & Tinning, 2010; Konoval et al., 2021; Lang, 2010;
Persson, 2022).

Talentutvikling i den norske idrettsmodellen

De internasjonale funnene som er gjennomgatt ovenfor, danner et viktig
bakteppe for a forsta talentutvikling i Norge. Selv om den norske idretts-
modellen skiller seg fra mer sentraliserte systemer internasjonalt, opererer
ogsa norske klubber, idrettsskoler og seerforbund innenfor de samme bio-
logiske, sosiale og organisatoriske betingelsene som preger talentutvikling
globalt. De empiriske menstrene knyttet til seleksjon, modning og kar-
riereforlop er derfor direkte relevante for & analysere norske praksiser og
strukturer.

I den norske idrettsmodellen utvikles talenter i et heterogent og desen-
tralisert nettverk av autonome akterer — klubber, idrettsskoler og serfor-
bund - som hver for seg har stor innflytelse pa, men ikke full kontroll
over utgverne (Bjorndal et al., 2017). Denne heterarkiske strukturen skiller
Norge fra mer sentraliserte modeller internasjonalt og gjer utviklingssys-
temet bade fleksibelt og sarbart. Det er fleksibelt fordi utevere kan bevege
seg mellom arenaer pa ulike mater og hente inspirasjon fra ulike trenere,
medutevere og praksiser. Samtidig er den norske modellen sarbar fordi
koordinering, kommunikasjon og ansvarsfordeling lett blir fragmentert.
Resultatet er et utviklingslandskap der muligheter og utfordringer er ule-
selig knyttet til hvordan disse aktgrene samhandler - eller mislykkes i a
samhandle - i utovernes hverdag (Andersen et al., 2015).

Et sentralt trekk ved den norske modellen har vert fraveret av krav om
tidlig spesialisering. Dette kommer tydelig til uttrykk i nasjonale retnings-
linjer, som Idrettens barnerettigheter: bestemmelser om barneidrett (NIF,
2015), hvor barns rett til lek, mestring og mangfold star som grunnleggende
premisser. Retningslinjene skal beskytte barn mot tidlig seleksjon og pre-
stasjonspress, og sikre at idretten fungerer som en inkluderende arena for
allsidig utvikling. Samtidig viser forskning at disse foringene ofte toyes, tol-
kes strategisk eller delvis omgds i praksis - serlig i idretter preget av sterke
prestasjonsdiskurser (Ellingsen & Danielsen, 2017). Uformell rangering,
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intern seleksjon i treningsgrupper og deltakelse i konkurranser utenfor det
formelle systemet kan dermed fore til at hensynet til barnerettigheter blir
underordnet hensynet til talentutvikling (Dowling, 2025).

I tillegg finnes det ordninger som apner for tidlig tilknytning til sat-
singsarenaer, blant annet et bredt spekter av ulike ekstratilbud i og utenfor
klubb, inkludert private og kommersielle akademier og spesialiserte tre-
ningstilbud (Tuastad, 2019). Slik praksis bidrar til et spenn mellom idealene
om frivillighet, inkludering og fleksibilitet pa den ene siden og en utvikling
preget av okt profesjonalisering, tidlig spesialisering og okte kvalitetskrav
péa den andre (Ronglan, 2014). Den norske modellen fremstar derfor mer
som et normativt ideal enn som en ensrettet praksis. Mens retningslinjene
gir uttrykk for en verdibasert tilnaerming til barne- og ungdomsidrett, viser
forskning at praktisk gjennomfoering ofte preges av kompromisser, lokale
tilpasninger og grensetilfeller — seerlig der trenere, foreldre og klubber har
ambisjoner om a «ligge i forkant» (Gjesdal, 2025; Gjesdal et al., 2024). For a
forsta hvordan talentutvikling faktisk skjer, ma vi derfor undersoke hvordan
klubb, skole og seerforbund samhandler i denne talentutviklingsstrukturen.

Samspillet mellom klubb, skole og szerforbund i den
norske modellen

Samspillet mellom klubb, skole og seerforbund i den norske modellen begyn-
ner med idrettslagene, som er den forste og viktigste utviklingsarenaen.
Idrettslagene bygger i stor grad pa frivillighet: Rundt 75 prosent av alle tre-
nere er frivillige foreldre eller lokale ildsjeler, noe som videreforer tradisjoner
knyttet til dugnad og sosiale fellesskap (Chroni et al., 2018). Samtidig er
idrettslagene i stadig endring. @kende forventninger til kvalitet, dokumenta-
sjon og prestasjonsutvikling har fort til gradvis profesjonalisering, der flere
klubber ansetter lonnede trenere for & mete nye krav (Seippel, 2019; Skille et
al.,, 2024). Dette styrker kvaliteten i noen miljeer, men bidrar ogsa til en tode-
ling hvor gkonomisk robuste klubber kan tilby strukturerte, ressurskrevende
utviklingslep, mens mindre klubber i storre grad er prisgitt frivillig kapasitet
(Solstad, 2024). Ulikhetene i ressursgrunnlag omsettes dermed til ulikheter
i utviklingsmuligheter for unge utevere, avhengig av bosted og klubbtilbud.

I ungdomsarene far idrettsskolene en stadig viktigere rolle. Over 20
toppidrettsgymnaser, rundt 110 fylkeskommunale skoler med toppidrett og
over 20 idrettsungdomsskoler tilbyr daglig trening integrert i skoledagen
(Kristiansen & Houlihan, 2017; Karhus, 2016). Disse skolene representerer
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en form for profesjonalisert utviklingsmiljo, med bedre fasiliteter og tettere
oppfelging enn de fleste klubber kan tilby. Samtidig er treningsarbeidet
pé skolene preget av en annen organisering, og andre forventninger og
relasjoner enn i klubb, noe som gjor skolens bidrag kvalitativt annerledes
(Seether et al., 2022). Likevel viser forskning at samspillet mellom skole
og klubb ofte er svakt og fragmentert, og at unge utevere selv méa koordi-
nere treningsmengder, restitusjon og prioriteringer pa tvers av flere trenere
med ulike forventninger (Bjorndal & Gjesdal, 2020; Bjerndal & Ronglan,
2017). Konsekvensene er at elever rapporterer om treningsmengder pa
niva med voksne topputevere, samtidig som mange opplever hoyt press,
darlig restitusjon og ekt skaderisiko (Hagum et al., 2022; Kristiansen &
Stensrud, 2016, 2020).

For elever i ulike idrettsskoleprogrammer viser skadestudier en ukent-
lig skaderisiko pa 43-53 prosent, hvor 25-38 prosent av skadene er sa
alvorlige at de reduserer treningsmengde og prestasjon i moderat eller
hey grad (Bjerndal et al., 2021; Moseid et al., 2018). Pa denne maten blir
ungdomsarene en spesielt sdrbar fase, der rask intensivering av treningen
uten helhetlig oppfelging oker risikoen for bade skader og utbrenthet. Nar
klubbene samtidig opprettholder eller gker treningsaktivitet uten a redu-
sere belastningen tilsvarende, kan idrettsskolene — som i utgangspunktet
skal veere strukturerende og stottende — paradoksalt nok bidra til ekt total-
belastning dersom koordineringen med bade klubb og forbund er svak
(Hagum et al., 2023).

Seerforbundene representerer den tredje hovedakteren i talentutvi-
klingsnettverket. Gjennom nasjonale og regionale utviklingsprogrammer,
samlingsaktivitet og trenerutvikling setter saerforbundene de overord-
nede rammene for hvordan talentarbeidet organiseres i de ulike idrettene
(Andersen et al., 2015). Mens klubb og skole fungerer som utevernes hver-
dagsarenaer, bidrar forbundene med struktur, seleksjonskriterier og faglige
foringer som former hvilke utviklingsmuligheter unge utevere faktisk far
tilgang til (Belling et al., 2023; Gammelseter et al., 2023).

Nar klubb, skole og serforbund virker samtidig uten a innga i et hel-
hetlig koordinert system, oppstar et utviklingslandskap med bade betyde-
lige muligheter og risiko for fragmentering. For mange unge innebzerer
dette at krav og forventninger fra ulike aktorer overlapper eller kolliderer,
seerlig i perioder med gkende treningsmengde og sterre seleksjonspress
(Qydna et al., 2026; Qydna et al., 2025). Ansvaret for & handtere totalbelast-
ning og prioriteringer skyves dermed ofte ned pa utegveren selv (Bjorndal
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& Gjesdal, 2020; Bjerndal & Ronglan, 2017). Samtidig forsterker okende
profesjonalisering og kommersialisering eksisterende ulikheter i hvilke
utviklingsbetingelser barn og unge fér tilgang til. Ressurssterke miljoer
kan tilby mer strukturert oppfelging og spesialiserte tilbud, mens andre
star svakere stilt. Nar tidlig og intensiv satsning i ekende grad forutsetter
betydelig foreldreinvestering i tid og ekonomi, blir sosial bakgrunn en
viktig differensierende faktor (Espedalen & Seippel, 2022).

Uteverens utvikling fremstar dermed ikke som et resultat av individu-
elle egenskaper alene, men som avhengig av kvaliteten pa samhandlingen
mellom aktorene- og av systemets evne til a skape koordinerte og baere-
kraftige utviklingsprosesser.

Talentutvikling som relasjonell og
performativ praksis

Gjennomgangen av forskningen pé talentidentifisering og -utvikling viser
at tidlig seleksjon, lineaere utviklingsmodeller og standardiserte vurde-
ringer i liten grad fanger opp dem som faktisk lykkes som seniorutevere.
Samtidig peker analysen av den norske modellen pa bade stor fleksibili-
tet og tydelige utfordringer knyttet til koordinering, belastningsstyring
og sosial ulikhet. Likevel kan verken funnene om seleksjon eller system-
strukturene alene forklare hvorfor noen utevere trives og utvikler seg, mens
andre meter stagnasjon, skader eller faller ut. For 4 forsta talentutviklingens
komplekse og ofte uforutsigbare natur mé vi derfor rette blikket mot det
som skjer i praksis — i motene mellom mennesker, i aktivitetens rytmer
og krav og i de materielle og kulturelle konfigurasjonene som gjor visse
utviklingsbaner mulige og andre usannsynlige.

I tradisjonell forstielse fremstar talent som noe som kan identifiseres,
styrkes og videreutvikles som en individuell egenskap (Baker et al., 2020).
Fremvoksende forskning utfordrer dette bildet. Talent mé ikke forstas
som en stabil kvalitet som sitter «i» utoveren; det blir til gjennom rela-
sjoner, praksiser og materielle betingelser som gjor bestemte prestasjo-
ner synlige, legitime og verdsatt (Olesen et al., 2020). Dette perspektivet
markerer et skifte fra et essensialistisk til et relasjonelt og performativt
talentbegrep, hvor talent forstas som noe som skapes i samspill mellom
utevere, trenere, stotteapparat, teknologi, oppgaver, arenaer og institu-
sjoner (Kerr et al., 2022). Dette inneberer ikke bare en ny forstaelse av
talent, men en ontologisk forskyvning i hva som i det hele tatt regnes
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som forklaring i talentutvikling: fra stabile egenskaper til relasjonelle
prosesser og konfigurasjoner.

I en relasjonell ontologi, inspirert av tenkere som Deleuze, Latour og
Rosa, eksisterer ikke egenskaper uavhengig av relasjonene som gjor dem
mulig (Deleuze & Guattari, 2013; Latour, 2005; Rosa, 2019). Mestring, mot,
ro eller «x-faktor» er ikke iboende kvaliteter, men fremvoksende effekter
av bestemte konfigurasjoner av tid, rom, oppgaver, tilbakemeldinger og
sosial anerkjennelse (Denison, 2023; Markula, 2019). Nar en utever «ser
ut som et talent», skyldes det ikke at talentet (kun) ligger i kroppen, men
at trenerens blikk, gruppens respons, tempo, materialitet og situasjonens
affektive atmosfeere virker sammen pa mater som gjor visse uttrykk syn-
lige og usynlige. Slike konfigurasjoner eller nettverk kan skapes, endres og
brytes ned over tid (Camiré, 2022; Kerr et al., 2022).

En performativ ontologi, slik vi finner hos filosofer som Butler, Mol
og Barad, forsterker dette perspektivet ved & vise at fenomener eksiste-
rer gjennom handling (Barad, 2007; Butler, 2006; Mol, 2002). Talent er
dermed ikke en kategori man har, men en praksis man kontinuerlig ma
gjore for a opprettholde statusen som «lovende» (Camiré, 2025; @ydna &
Bjorndal, 2022). I ungdomsidrett innebeerer dette at utgvere leerer a produ-
sere bestemte kroppsligheter og veereméter: a vise energi, a skjule smerte,
a fremsta motivert, a tilpasse seg trenerens preferanser og a opptre riktig
i kritiske situasjoner (@dydna et al., 2025). Talentstatusen blir derfor sar-
bar; den ma opprettholdes gjennom kontinuerlig tilblivelse, og den kan
forsvinne raskt dersom relasjonene og praksisene som bar den, faller bort.

For eksempel illustrerer Skrubbeltrang et al. (2016) hvordan elever i
idrettsklasser formes til subjektet «den gode idrettseleven» — et identitets-
arbeid som krever kontinuerlig innsats bade pa skolearenaen og i idretten.
Olesen et al. (2020) viser at talent ofte fremstar som en «lant posisjon»: Nar
trenerblikk, resultater eller sosiale relasjoner endres, kan talentstatusen
trekkes tilbake, ikke fordi uteveren har endret seg som person, men fordi
nettverket som opprettholdt talentet, oppleses. Talent fremstar dermed
som et resultat av vedlikeholdsarbeid, ikke som en essens.

Treneren trer i denne forstaelsen frem som en portvokter snarere enn
som en neytral fagperson (Skrubbeltrang et al., 2021). Trenere distribuerer
muligheter - spilletid, anerkjennelse, eksponering, utforskingsrom og indi-
viduell oppfolging — og er dermed medprodusenter av talent. Denne dis-
tribusjonen er samtidig en form for maktutevelse: Gjennom vurderinger,
prioriteringer og hverdagslige beslutninger definerer treneren hvilke uttrykk,
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kroppsligheter og veeremater som gir verdi, og hvilke som marginaliseres
(Mills & Bjerndal, 2025). Hvem som far rom til & feile, hvem som gis talmo-
dighet, og hvem som inviteres inn i utviklingssituasjoner, former hvem som
fremstar som «lovende». Seleksjon blir dermed ikke bare et spersmal om &
identifisere talent, men om a skape talent gjennom ressursfordeling og vur-
dering av hvilke veeremater som passer inn i systemet (Rosten et al., 2023).

Et slikt perspektiv far tydelige implikasjoner. For det forste flyttes analy-
sen fra individuelle egenskaper til de relasjonelle og materielle konfigurasjo-
nene som gjor bestemte prestasjoner mulige: Kvaliteten pa talentutvikling
avhenger av hvordan praksiser, relasjoner og institusjonelle rammer virker
sammen over tid. For det andre utfordrer perspektivet grunnlaget for tidlig
seleksjon, fordi talent ikke kan forstas som en stabil og identifiserbar egen-
skap, men noe som utvikles og vedlikeholdes i samspill (Morganti et al.,
2023). For det tredje endres perspektivet pa hva god coaching innebeerer:
ikke primeert a forbedre individuelle egenskaper, men a forme relasjonelle
og organisatoriske betingelser som gjor laering, utforskning og progresjon
mulig (Camiré, 2025; Denison, 2022; Reinold, 2025).

I norsk idrett, hvor talentutvikling allerede foregar i et heterarkisk nett-
verk av klubber, skoler og sarforbund, gir et relasjonelt og performativt
perspektiv et fruktbart analytisk rammeverk. Det gjor det lettere & forklare
hvorfor noen utviklingslep blir helhetlige og beerekraftige, mens andre
preges av fragmentering og sdrbarhet. Rammeverket synliggjor hvordan
strukturelle og sosiale ulikheter «oversettes» til praksis, og hvorfor tilgang
til relasjoner, rom og anerkjennelse er avgjorende for hvem som faktisk far
mulighet til & bli til som utever.

Talentutvikling, forstatt som relasjonell og performativ praksis, er derfor
béde en kritikk og en mulighet; en kritikk av essensialistiske forestillinger
som skjuler makt og ulikhet, og en mulighet til & skape utviklingsmiljoer
der flere kan lykkes, ikke fordi de «har» talent, men fordi betingelsene gir
rom for a bli det.

Avslutning

Talentutvikling i norsk idrett utspiller seg i skjeeringspunktet mellom
breddeidrettsverdier, hoye prestasjonsambisjoner og et komplekst sam-
spill mellom klubber, skoler og seerforbund. Gjennomgangen av forsk-
ningen viser tydelig at tidlig seleksjon og lineaere utviklingsmodeller gir
et skjevt bilde av hvem som faktisk lykkes. Forskningen underbygger at
potensialet til mange unge utevere formes av strukturelle forhold, sosiale
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ulikheter og evnen til 8 koordinere praksisene pa ulike utviklingsarenaer.
Samtidig argumenterer vi for at talent ikke kan forstas som en medfedt
egenskap som sitter «i» individet, men som noe som gjores og blir til
gjennom relasjoner, materialitet og hverdagslige situasjoner. Det er i
motene mellom trenere og utevere, i organiseringen av hverdagen og
i de sma, tilbakevendende praksisene at utviklingsmuligheter skapes —
eller lukkes.

Denne innsikten peker mot en mer nyansert og beerekraftig forstaelse
av talentutvikling, en forstaelse som anerkjenner variasjon, sen modning,
ikke-lineaere karriereveier og betydningen av stotte, trygghet og tilherighet.
Den norske modellen rommer allerede mange av disse kvalitetene, men
utfordres av pkende profesjonalisering, fragmentering og sosial ulikhet
som krever bevisste strukturelle og pedagogiske grep.

Til syvende og sist handler barne- og ungdomsidrett om mer enn a pro-
dusere fremtidens eliteutovere. De fleste skal ikke til toppen, men alle barn
og ungdom har rett til gode opplevelser, trygge miljoer og reelle muligheter
til 4 utvikle seg. Meningen med barne- og ungdomsidrett er ikke talent-
utvikling; samtidig kan talentutvikling vaere dypt meningsfylt — nar den
skjer pa mater som ivaretar mennesket og apner snarere enn lukker dgrene
for deltakelse, leering, utvikling og prestasjon.
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idrettsmodellens styrker og utfordringer, serlig i lys av hvordan den norske
modellen skiller seg fra andre lands organisering.
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KAPITTEL 4

Norsk treningskunst: et innblikk i
topptrenernes rolle. En scoping review

Frank Abrahamsen Norges idrettsha@gskole, Norge

Abstract: Norway's success in elite sports is particularly notable given its popu-
Lation size and Olympic medal count, making it a unique case study in this field.
Thus, the following scoping review examines the unique aspects of coaching
in elite sports in Norway, offering insights into the cultural and organizational
conditions that shape coaching practices in this context. The aim was to explore
how Norwegian elite sports coaches perceive and operate within their roles, with
emphasis on the cultural and organizational influences specific to Norway. This
review examines literature on the unique aspects of Norwegian elite sports coach-
ing, highlighting distinct coaching methods, Norwegian cultural influences, and
the organizational frameworks prevalent in Norway. Drawing on Bronfenbrenner’s
ecological framework, this review analyzes the societal Llevels that uniquely influ-
ence coaching in Norway, including Norway's macro-level cultural values, speci-
fic exosystem factors within Norwegian sports organizations, and mesosystem
interactions among stakeholders in the Norwegian context. The findings illus-
trate that the coaching culture in Norway is characterized by an egalitarian and
developmental approach that reflects the country’s values and traditions. Sources
were identified through systematic literature searches across multiple databa-
ses, with specific search strings related to coaching in Norway, Scandinavia, and
the Nordics. The existing literature suggests a predominantly egalitarian coach-
ing style in Norway, emphasizing mentorship over authoritarian Leadership. This
review ultimately aims to address critical research gaps concerning Norwegian
coaching culture and contribute to a deeper understanding of how it shapes elite
sports practices within Norway's unique social and cultural framework.

Keywords: elite sport, coaching, culture, Norway, egalitarian, leadership
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Innledning

Norge har oppnadd bemerkelsesverdig suksess i toppidrett, spesielt nar
man vurderer antall OL-medaljer i forhold til folketallet. Til tross for
Norges begrensede befolkning har vi konsekvent prestert pa hoyt nivé,
bade i sommeridretter og spesielt i vinteridretter (Winter_Olympic_
Games#Medal_leaders_by_year, 2026). Denne suksessen har ikke bare
fatt okt oppmerksomhet, men har ogséa vekket internasjonal interesse for
metodene og tilnermingene som har formet Norges idrettsprestasjoner
(f.eks. Britton, 2018; Culpepper, 2018; Waldie, 2022). Ved a analysere de
forskjellige faktorene som pavirker trenernes arbeid, inkludert samarbeid,
kommunikasjonsmenstre, og de spesifikke sosiale normene i sporten, vil
artikkelen kunne bidra til en dypere forstaelse av hvordan trenere pavirker
idrettsprestasjoner i Norge. Videre kan denne innsikten vere relevant for
a belyse lignende fenomen i en bredere, skandinavisk kontekst. Derfor
favner teksten mange samfunnsnivaer nar det gjelder trenergjerning, og
Bronfenbrenner (2004) sin modell brukes til & presentere funnene. I sam-
mendraget ville jeg se spesifikt pa Norge, men jeg valgte ogsa a ga gjennom
litteratur fra andre skandinaviske land. Dette fordi det er relativt fa funn i
enkelte omréder, og fordi landene har mye til felles, politisk og kulturelt.
For interesserte lesere vil jeg ogsa anbefale & lese Andersen og Ronglan
(2012) og De Bosscher et al. (2008).

Toppidretti Norge

Det kan veaere at vi i Norge utever lederskap og trenerskap pa en annen
mate enn i andre land. Tidligere OL-vinner og landslagstrener Tor Arne
Hetland sier for eksempel folgende (Waldie, 2022):

Selv pa eliteniva er coaching langt mindre rigid i Norge enn i mange andre land. Hvis
du leerer bort ferdigheter og lidenskap, utvikler uteverne seg selv. Utovere coacher

delvis seg selv, med trenere som mer mentorer og mindre som diktatorer.

I den samme kronikken av Waldie (2022) folger toppidrettssjef Tore @vrebo
opp med sin idrettsreise og sitt syn pa den norske idrettsmodellen, fra a ha
konkurrert i roing i OL i 1988 til a lede Olympiatoppen. Tidlig drev han
med ulike idretter som fotball og handball, men som 13-aring begynte han i
en roklubb - en klubb med mange olympiske utgvere. Disse ble raskt men-
torer og trenere for ham, og de truet med a sparke ham ut av laget hvis han
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forsemte studiene. «Det er den store forskjellen», sa @vrebe. «I Norge er
det som om vi utvikler borgere og ikke bare idrettsutgvere» (Waldie, 2022).

Professor og tidligere rektor ved Norges idrettshegskole Lars Tore
Ronglan peker pa noe av det samme. I et bokkapittel (Ronglan, 2019,
s. 23) innleder han med hvordan utenlandske trenere som kommer til
Norge, kan oppleve betydelige utfordringer i starten. Ronglan forteller om
en trener som i lgpet av sitt forste ar i Norge gjorde mange feil, og som
i ettertid fant det merkelig at han beholdt jobben etter denne sesongen.
Etter seks ar i Norge folte treneren seg mer effektiv i jobben, mye tak-
ket vaere en dypere forstaelse av den norske kulturen. Kultur her inklude-
rer det politiske klimaet, de egaliteere verdiene, betydningen av idrett og
funksjonene til frivillige organisasjoner. Trenerens erfaring reflekterer en
bredere problemstilling innen forskning pa treneres rolleforstéelse: beho-
vet for & kontekstualisere kunnskap pa forskjellige nivaer. Feddersen et al.
(2021) fremhever i sin studie av britisk OL-idrett at det er fa studier som
har undersegkt de makrokulturelle forholdene innen idrett. Dette gapet i
forskningen er sentralt, hvor blant annet Ronglan (2019) argumenterer for
viktigheten av a forstd hvordan samfunnsmessige, kulturelle og organisa-
toriske faktorer pavirker treningsprosesser. Ronglan (2019) advarer ogsa
om at trenere som opererer med en autoriter tilneerming i en skandinavisk
kontekst, kan risikere & undergrave sin egen autoritet.

I mote med trenere i toppidrett, bade i praksis og gjennom forskning,
har jeg ogsa opplevd mange av de samme fenomenene i norsk toppidrett
som beskrevet over. Jeg har jobbet med over 60 ulike landslag og har veert
i fire OL og fire paralympiske leker som idrettspsykologisk radgiver, og
jeg har liknende erfaringer som dem Ronglan (2019) beskriver. Jeg har
ogsa jobbet tett med norsk trenerutdanning gjennom Norges idretts-
forbund (NIF) de siste 15 drene. Som Ronglan har ogsa jeg opplevd at
utenlandske trenere strever i starten i Norge, men ogsa at norske trenere
strever i starten i utlandet, ofte fordi forventningene til trenere i utlandet
kan innebeere en mer autokratisk lederstil, en stil som flere peker pa er
motstykket til den mer egaliteere og samarbeidende tilnaermingen som
er vanlig i Norge (Abrahamsen & Bentzen, 2025; Abrahamsen & Chroni,
2021; Hansen et al., 2021; Haraldsen et al., 2020; Skille et al., 2020). I
en studie som er illustrerende for dette kapittelet, undersekte Skille og
Chroni (2018) hvordan ni sportssjefer si pa sin egen pavirkning av topp-
idretten i syv norske serforbund. Skille og Chroni (2018) identifiserte fem
grunnmenstre (mine oversettelser av grunnmenstre), hvorav tre gikk pa
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organisasjonskulturen (utviklingsorientering, hardtarbeidende team og
egalitaere strukturer), og de siste to pa selve gjennomfering av jobben de
gjorde (dedikasjon og neerhet).

Selv om bade praktiske erfaringer og forskning, som nevnt over, peker
pa at Norge kan skille seg ut med tanke pa hvordan trenerrollen uteves,
finnes det, sa vidt jeg vet, ingen studier som prover a sammenfatte slik
forskning. Som nevnt vil derfor dette litteratursammendraget forsoke &
belyse de spesifikke forholdene som er unike for norsk toppidrettskon-
tekst og trenerrollen. Gjennom denne tilneermingen vil artikkelen ikke
bare fylle et viktig forskningshull. Selv om mye synes likt i Norden og
Skandinavia, er det ogsa forskjeller. Ved a tilby en fyldig gjennomgang
av elitetrenerkulturen i Norge kan funnene kanskje informere og utfor-
dre gjeldende teorier om trening og ledelse i de skandinaviske landenes
idrettsmiljoer som helhet.

Kulturell idrettspsykologi

Ilopet av de siste to tidrene har kulturell idrettspsykologi vokst som omrade
i idrettspsykologi (f.eks. Castillo et al., 2022). Feltet har blitt mer sensitivt
for sosiokulturelle faktorer, med gkt oppmerksomhet pa kvalitativ forsk-
ning og kulturelt kompetent praksis, og flere forfattere har fremhevet
konsekvensene for fagfeltet (f.eks. Quartiroli et al., 2020; Ryba et al., 2010;
Ryba et al., 2013; Schinke & Moore, 2011). Denne review-studien har soke-
lys pa nettopp kulturelle og organisatoriske betingelser, som gir et stort
og komplekst felt, og derfor er scoping review valgt (se Grant & Booth,
2009). Som Schinke og Moore (2011) minner oss p4, er det selvsagt ingen
definitiv tilnaerming for a jobbe med mennesker - det finnes mange frem-
gangsmater. Det er selvsagt store forskjeller pa miljoer, tilneerminger og
tradisjoner i et land ogsa, men pa samme tid legger holdninger, tradisjoner
og retningslinjer foringer for hvordan vi samhandler som mennesker.

Norsk idrett og Bronfenbrenner

Andersen og Ronglan (2011, s. 5) skriver at det er gjort lite forskning pa
organisering og lederskap i eliteidrett i Norden. To viktige unntak fra forsk-
ningsmangelen siden 2011 er blant andre Lundqvist et al. (2025) og Neess
og Svendsen ( 2024), men pa grunn av utvalgskriteriene er disse dessverre
ikke inkludert i dette sammendraget. Lundqvist et al. (2025) har gjort
et sammendrag av skadelige eliteidrettsmiljoer internasjonal, men ikke
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i Norge. Neess og Svendsen (2024) har brukt Jung til & se pa lederskap i
Europa, hvor niv4, land og type lederskap er uklart.

Derfor vil dette litteratursammendraget forseke a fylle forsknings-
mangelen, og forskningsfunnene om norske elitetreneres rolle blir disku-
tert ut fra Bronfenbrenner (1979) sin tilnerming, spesifikt med tanke pé
makro-, meso-, ekso- og mikrosystem. Det sékalte kronosystemet i model-
len ble valgt bort pa grunn av plass og fa longitudinelle studier (se f.eks.
Andersen & Ronglan, 2015; Gokseyr & Hanstad, 2012).

P& makrosystemniva pavirkes trenernes praksis av kulturelle og sam-
funnsmessige verdier, inkludert den norske velferdsmodellen, likestil-
ling og demokratiske prinsipper. Disse verdiene former trenerrollen og
forventningene til trenerens lederskap. P& eksosystemniva blir bredere
sosiale systemer som direkte eller indirekte pavirker trenerne, relevante.
Disse inkluderer trenerloypen (se www.idrettsforbundet.no, 2026) samt
verdigrunnlaget i Norges idrettsforbund, serforbund og den overord-
nede idrettspolitikken. Mesosystemnivéet er orientert mot interaksjonen
mellom ulike mikrosystemer (Bronfenbrenner, 1979). Her kan samarbei-
det mellom trenere, skoler, foreldre og idrettslag illustrere hvordan ulike
ledelsesstiler (f.eks. demokratisk versus autokratisk) pavirker samarbeid og
kommunikasjon. Mikrosystemet omhandler de umiddelbare omgivelsene
som direkte péavirker trenerne, som relasjoner med utevere, foreldre og
kolleger. Med gjennomgangen over som bakgrunn gnsker jeg 8 underseke
hvordan topptrenere i norsk eliteidrett utever sin rolle, samt hvilke kultu-
relle og organisatoriske faktorer som pévirker deres praksis.

Metode

I startfasen av denne studien (april 2024) innledet jeg arbeidet med a fa
storre oversikt over forskning pa temaet ved bruk av enkle litteratursok
og ved & snakke med kolleger i feltet. Det ble tidlig klart at det var stor
spredning i funnene med tanke pa nivaene i Bronfenbrenner sin modell —
en sentral grunn til at scoping review ble valgt (se Grant & Booth, 2009).
Basert pa disse forelopige sokene ble en spkestreng for det systematiske
litteraturseket utviklet (se under).

Kartleggingsstudier skal vaere veere systematiske og transparente (Grant
& Booth, s. 101). I denne sammenhengen er blant annet PRISMA (Tricco
et al,, 2016) og PRISMA-ScR (Tricco et al., 2018) relevante referanselister
utarbeidet for review-studier. I denne studien har PRISMA-ScR for scoping
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review blitt fulgt, eksempelvis ved a identifisere studiens formal i tittel og
ved a gi bakgrunn for hvorfor reviewen trengs, og for hvilke sokemotorer
og sokestrenger (se under) som er brukt. Databasene ble valgt pa bakgrunn
av tema (f.eks. idrettslitteratur, psykologi, ledelse), og Google Scholar som
ofte gir mange funn.

En ulempe ved denne typen review er typisk manglende prosess for &
kvalitetsvurdere de tidligere studiene, noe som ogsa anerkjennes i PRISMA-
ScR (Tricco et al., 2018, s. 23), hvor punkt 12 (om kvalitetsvurdering) er
regnet som alternativt. Derfor ses en scoping review ofte som midlertidig
for andre typer reviewer (f.eks. systematiske reviewer) kan gjennomferes.
En scoping review anses som hensiktsmessig om man vil gjore en forelopig
vurdering av et eksisterende forskningsfelt (Arksey & O’Malley, 2005; Grant
& Booth, 2009), og Tricco et al. (2016) beskriver hvordan tilnaermingen kan
veere nyttig til & avklare sentrale temaer og eventuelle mangler i litteraturen.

I tidligere studier har vi meldt inn studiene i PROSPERO (f.eks. Bartura
et al., 2024; Kristensen et al., 2022; Wedege et al., 2024), men det praktiske
(spennet i funnene) og deadline forhindret innmelding i slike registre i
dette dokumentet. Jeg har likevel provd a folge Arksey og O’Malley (2005, s.
22) sine steg for gjennomferingen av reviewen. Kort fortalt er disse stegene
som felger: 1) identifisere forskningsspersmalet, 2) identifisere relevante
studier, 3) velge seleksjonskriterier for inklusjon og eksklusjon, 4) systema-
tisere data og 5) sammenfatte funn av studiene. Fordi funnene var relatert
til ulike nivaer av forskning (for eksempel fra makro- til mikrosystem), ble
trinn 3 mer utfordrende enn planlagt for a oppna ensket presisjon (se ogséa
Tricco et al., 2018, s. 12, 23).

Sokeprosedyre

Under beskrives den systematiske sokeprosessen som ble basert pa de
innledende undersekelsene. I perioden fra 3. oktober 2024 til 5. januar
2025 gjennomforte jeg flere systematiske litteraturseok i folgende data-
baser: PsycInfo (Ovid), PubMed (NIH), SPORTDiscus (EBSCOhost) og
Google Scholar. Sekestrengen jeg brukte, med tilpasning til de ulike data-
basene, var: [(coach*’) AND (‘Norway*” OR ‘Nordic*’ OR ‘Scandinavia*’)
AND (‘elite sport’ OR ‘high level sport’ OR ‘elite coaching’)]. Seket pa
SPORTDiscus 7. januar 2025 ga for eksempel en treffliste med 347 funn
ved bruk av sgkeordene ‘coach’ AND ‘role’ AND ‘sports’ AND ‘Norway,
mens andre sok resulterte i sa fa som 56 funn.
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I giennomgangen av disse funnene leste jeg forst grundig titler og sam-
mendrag for a se om de var relevante for reviewen. Spesifikt s jeg etter
om studiene handlet om topptrenere, primeert i norsk eliteidrett (jeg sjek-
ket ogsa for skandinavisk og nordisk forskning), deres utevelse av trener-
rollen samt de kulturelle og organisatoriske faktorene som pavirker deres
praksis. Mange av funnene fra sekene var relatert til samfunnspolitikk pa
andre omrader (se f.eks. Bondeson, 2005), forskning pa fysisk aktivitet i
Skandinavia, Norden og Europa (Dohrn et al., 2024; Fridberg, 2010), his-
torisk forskning som ikke er relevant her (Skjeldal, 2022), og studier av
barne- og ungdomstrenere (Tuastad, 2019). Var jeg i tvil, leste jeg artikkelen
under denne screeningen samtidig som jeg var fleksibel med hensyn til
hvor godt forskningen traft de relevante nokkelordene. I tillegg ble det i
etterkant utfort manuelle sok etter relevante forskere, noe som ga en ekstra
inkludert studie (Augestad & Hjelseth, 2024).

Resultat og diskusjon

For a sammentfatte og tolke dataene har jeg valgt a grovsortere funnene etter
nivaene til Bronfenbrenner (2004). De fleste studiene kan typisk innplas-
seres pa ett til to nivaer, men enkelte artikler har veert spesielt vanskelige
a plassere i denne modellen. Innplassering i modellen blir kommentert i
teksten der det er relevant.

Makrosystemniva

Andersen og Ronglan (2012, s. 11) beskriver Norge som det nordiske landet
med storst tradisjon for desentralisering og egalitarisme, men ogsa som
landet med det mest sentraliserte eliteidrettssystemet. Den sosiale struk-
turen til den norske idrettsbevegelsen reflekteres blant annet i verdiene og
sokelyset til NIF, hvilket gjelder alle tilknyttede seerforbund (Hansen et al.,
2021, s. 3). Verdiene fungerer som retningslinjer for hva som anses som
onskelig eller passende trenergjerning, og de er ogsa i trad med begrun-
nelsen den norske stat gir for sin stette til toppidrett (Hansen et al,, s. 5),
spesifikt med tanke pa toppidrettens evne til a skape identitet og dens
«bidrag til en positiv prestasjonskultur» (Meld. St. 26 (2011-2012)). I stu-
dien peker Hansen og kolleger (2021, s. 17) pd at alle de tre intervjuede
landslagstrenerne utviklet sine respektive lag til institusjoner pa grunnlag
av de viktigste verdiene i norsk idrett og samfunn, men funnene i studien
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er relevante for flere nivaer i Bronfenbrenner (2004) sin modell. Det er
viktig & merke seg at denne desentraliserte tilnaermingen kan skape utfor-
dringer for trenere, da de ma balansere tradisjonelle verdier med kravene
som felger med et mer konkurransepreget miljo som preger toppidretten.

Haraldsen og kolleger gjennomferte flere studier relatert til motiva-
sjonsprosesser blant juniorutevere pa eliteniva innen sport og utevende
kunst (f.eks. Haraldsen et al., 2021; Haraldsen et al., 2019; Haraldsen et al.,
2020), men szerlig den ene studien (Haraldsen et al., 2020) papekte hvor-
dan kulturelle normer og verdier var relatert til kontrollert motivasjon og
perfeksjonisme hos eliteutevere. Talentutviklingsmiljeene i musikk, ballett
og sport hadde flere fellestrekk, blant annet at de fremmet bdde autonom
og kontrollert motivasjon. Det sa ut til at det siste, kontrollert motivasjon,
var spesielt fremtredende nar topprestasjoner var sentralt, ogsa nér det gikk
pé bekostning av psykologisk velveere (Haraldsen et al., 2020, s. 119). Det
sa forst ut til at neerhet mellom trenere og utevere fremmet tilhorighet og
selvstyrt motivasjon, men for makten leerere og trenere hadde over ute-
verne, var bildet annerledes. Noen utgvere rapporterte at fordelene ved et
neart og stottende forhold avhang av lojalitet og tilpasning. Med andre ord
vil treneres autonomistette kunne utfordres av en kamp for resultater som
er en underliggende verdi pa toppniva i flere miljoer. Denne dynamikken
antyder at trenere i norsk toppidrett ofte star overfor spenningsfeltet mel-
lom & fremme utgvernes velvere og & oppna gode resultater, noe som igjen
kan pavirke deres tilnserming til ledelse og stotte i trenerrollen.

Pa makrosystemniva ser vi hvordan nasjonale verdier og kulturelle nor-
mer pavirker trenerrollen i Norge. Den norske idrettsmodellen med dens
sokelys pa egalitarisme og desentralisering skaper, ssmmen med et ganske
sentralisert toppidrettssystem. en dynamikk hvor trenere mé navigere mel-
lom tradisjonelle verdier og moderne krav til prestasjon. Ved & utnytte de
unike aspektene ved den norske kulturen kan trenere finne strategier for &
oppna hoy ytelse samtidig som de bevarer verdier som felleskap og respekt
for individet, noe som er essensielt for en sunn idrettskultur.

Eksosystemniva

I en studie peker Skille og kolleger (2024) pa hvordan trenergjerningen i
Skandinavia preges av spenninger mellom frivillige idealer og okte krav
til profesjonalisering. Spenningen kan gi ringvirkninger for treneres rolle
og praksis. Studien er fra fotball, og de peker pa tre érsaker til endringen:
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byrékratisering for 4 tilfredsstille forbund, press fra medlemmer om tje-
nestetilbud og press fra markedsmekanismer med mer kundeorientert til-
narming. Selv om funnene ikke direkte diskuterer eliteidrett, henger de
sammen ogsa med andre funn. Primus (2024, s. 1952) peker pa at det ser ut
til at trenere i svensk elitefotball utvikler seg til en underordning i forhold
til andre verv i klubben, ut fra en kommersiell logikk hvor spillere blir sett
pa som gkonomiske investeringer. Spillervalg og tilgang styres derfor ogsa
av andre i klubben. Det vil si at bredere sosiale systemer pévirker trener-
rollen, bade direkte og indirekte.

Ogsa Ronglan (2015) argumenter for endringer i skandinavisk idrett,
hvor eliteidretten de siste tidrene har blitt profesjonalisert, utvidet og drevet
i trdd med generelle internasjonale trender. I den norske konteksten er det
viktig & vurdere hvordan disse profesjonaliseringstrendene kan pavirke
treneres frihet til & ta beslutninger, ettersom de ofte ma prioritere organi-
satoriske mal over utevernes individuelle utvikling. Dette dilemmaet kan
skape konflikt mellom det enskede utbyttet av idretten som helhet og de
langsiktige utviklingsbehovene hos utevere. Ifglge Ronglan (2015) utfordrer
endringene verdier som er grunnleggende for den frivillige sportsmodel-
len. Ronglan peker pa et paradoks hvor frivillighet, desentralisering og
lokalt eierskap til idrett har veert viktig, men at sentralisert talentutvikling
motstrider denne tradisjonen. Ronglan (2015, s. 360) peker pa at det man-
gler en offentlig diskusjon om hvordan gode resultater kan skapes uten &
svekke verken elite- og breddeidrett. Dette bildet kan ogsa speiles i den
norske konteksten, hvor det er konstant justering mellom kommersielle
interesser og behovet for a bevare idrettens kulturelle verdier. Trenere ma
navigere i en rolle der de soker bade a heve kompetansen til utevere og &
tilpasse seg kravene fra administrative nivaer.

En nylig studie fra fotball av Schubring et al. (2024) er relevant med
tanke pa slike endringer. Schubring og kollegene rapporterer i intervjuene
det ganske flate hierarkiet mellom spillere og trenere i Sverige. Sokelys pa
utvikling over resultater hadde fordeler, men ogsa noen ulemper. Det sa
ut til & fremme ungdomsutvikling og helhetlig spillerutvikling, mens topp
profesjonaliserte klubber gker spillerprestasjoner og karriereutvikling, men
risikerer kommersialisering og misbruk. Nar treneren i Sverige var mindre
opptatt av resultater, kunne det fore til at spillerne var darlig forberedt pa
det toffere internasjonale nivaet.

Kultur i serforbund og klubbmiljoer kan med andre ord pavirke trener-
rollen, noen ganger pa svert uheldige mater. I en retrospektiv studie fra Kjeer
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og Agergaard (2022) pekes det pa hvordan det danske svemmeforbundets
valg av elitetrenere underbygget en sveert uakseptabel praksis. Det sa ut til
at de transnasjonale trenerne representerte en ideologi hvor sportslig presta-
sjon var eneste malestokk for suksess, hvor forbundet opererte som port-
vokter for denne tilneermingen. Andersson og Hognestad (2019) diskuterer
hvordan de ulike skandinaviske landene har hatt ulik innflytelse fra trener-
stiler i fotball i andre land. Mest handler artikkelen deres om ulikt sokelys pa
spillestil og fotballfilosofi, men den diskuterer ogsa hvordan blant annet det
svenske idrettsforbundet har forsekt & bevare en ikke-kommersiell idretts-
modell og har opprettholdt en sterk, sentralisert organisasjon som fremmer
interessene til ungdom og innen breddeidrett (Andersson & Hognestad,
2019, s. 712). Andersson og kolleger (2023) peker ogsa pa internasjonali-
sering i fotball, men mest relevant her er deres argument at vitenskap ble
viktigere for utviklingen av norsk fotball i 1990-érene. Egil «Drillo» Olsen og
Nils Arne Eggen bidro til en vitenskapelig tilneerming som forbedret bade
resultater og fotballkultur, og som i tillegg opplyste den norske offentligheten
om vitenskap og fotball i Norge (Andersson et al., 2023, s. 292).

Giulianotti et al. (2019, s. 542) diskuterer idrett i Norden, og de mener
at den nordiske sportsmodellen har sterke sosiale kvaliteter. Her kan idrett
betraktes som en menneskerett, blant annet med Finland som eksempel pa
sport lovfestet som et sosialt gode. De nordiske landene har veert ledende
globalt innen masseidrett, med betydelig statlig stotte til idrettsanlegg og
infrastruktur. Giulianotti et al. (2019) nevner ogsa at kvinner har hatt bety-
delige roller i nordisk idrett og samfunnsliv, med en historie som avviker
fra mange andre europeiske land nar det gjelder politiske rettigheter, utdan-
ning og sysselsetting. Ottesen et al. (2010) ensket a fa oversikt over holdnin-
ger og erfaringer blant mannlige og kvinnelige ledere i skandinavisk idrett.
Selv om ikke deltakerne var trenere, var de viktige for trenere. Blant annet
deltok presidenter, styreledere og medlemmer av styrene i ulike idrettsorga-
nisasjoner. Forskerne rapporterte om forskjeller mellom de skandinaviske
landene i holdninger til likestilling innen idrettsorganisasjoner. I Danmark
var holdningene til likestilling lavere, og det var ifelge Ottesen og kolle-
ger (2010) ingen systematisk likestillingspolitikk i de sterste idrettsorga-
nisasjonene. I Sverige var det sterk enighet om viktigheten av likestilling,
med kvoter innfert i paraplyorganisasjonen og i regionale organisasjoner. I
Norge pekte de pa en mer uttalt feministisk holdning blant kvinner, og det
er rapportert om innforing av kvoter for kjennsmessig fordeling i idretts-
styrer, noe som har bidratt til hoyere grad av likestilling.
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I en serie studier om utbrenthet blant topptrenere rettet ogsa Bentzen et
al. (2014, 20164a, 2016b, 2017) sekelys pa hvordan arbeidsrelaterte krav i job-
ben og miljoet til trenerne pavirket dem pé flere ulike mater. Bentzen et al.
(2014, s. 112) konkluderte med at til tross for at alle de intervjuede trenerne
hadde gjennomfort det hoyeste nivéet av trenerutdanning i sitt forbund,
var ikke denne utdanningen nok til a forberede dem for elitetrenerjobben.
Dette gikk blant annet pa at organisasjonene hadde stor innflytelse pa utfo-
relsen av jobben og ble viktige faktorer i en utbrenthetsprosess. Den mest
krevende delen var trenernes forhold til toppledelsen og dennes ledere
(Bentzen et al., 2014, s. 111), blant annet basert pa det de betraktet som
«ikke-profesjonelle organisasjoner», bade nar det gjaldt begrensede interne
og eksterne ressurser og med tanke hvordan de opplevde a bli behandlet
og kontrollert som ansatte. Funnene indikerer at gjensidig forstaelse blant
trenere og toppledelsen er nedvendig for & skape en sunn og produktiv
arbeidskultur der trenerne foler at de fullt ut kan uteve sin rolle uten &
bli hemmet av byrakrati eller irrelevante krav. En forklaring pa funnene
til Bentzen et al. (2014) kan veere frivillighet som en viktig faktor i norsk
og skandinavisk idrett. Forskerne skriver at klarere rolleforventninger for
blant annet trenere er viktig innenfor idretten. Samlet sett viser ogsa disse
studiene viktigheten av autonom motivasjon og balanse mellom jobbliv
og privatliv. Bentzen et al. (2017) skriver at strategier for restitusjon ma bli
gjennomfoert pa toppniva hos fotballtrenere for a unnga utbrenthet - bade
i utdanning og forbund.

I en studie av Abrahamsen og Chroni (2021) av serievinnende norske
OL-trenere fremhevet trenerne viktigheten av & sikre stotte fra egne orga-
nisasjoner for «sin» mate a utfere trenerrollen pa. Denne stotten pavirket
ogsa deres opplevelse av jobben og motivasjonen. Trenerne hadde investert
mye i jobben og var hovedsakelig indre motivert. Selv om eliteniva krever
resultater, opplevde de stotte for sokelys pa utvikling i organisasjonen. En av
trenerne i studien uttaler at det finnes kommunikasjonsutfordringer som kan
gjore trenerjobben enten vanskelig eller lett, men at det i hans organisasjon
forventes at trenerne sier fra til overordnede hvis noe er galt eller kan forbe-
dres. I likhet med de andre trenerne i andre forbund beskriver han et miljo
med mye autonomistette, og en rett til & uttrykke seg dersom noe plager dem.

Eksosystemnivaet reflekterer mulige sosiale og organisatoriske struk-
turer som indirekte pavirker trenerrollen. Trenerne i Norge ma balansere
mellom frivillighetsidealer og krav til profesjonalisering, skapt av bade
internt og eksternt press. Eksempelvis kan byrakrati og kommersialisering
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skape utfordringer for treneres arbeid, slik at bade verdier og praksis settes
under press.

Mesosystemniva

I en studie av profesjonelle fotballspillere (Kristiansen et al., 2019) var spil-
leres oppfatning av et mestringsklima knyttet til lavere opplevde organisa-
toriske stressfaktorer méneden etter undersgkelsesmaneden. Nér trenerne
i staben var enige om lagstrategi, behandlet spillerne rettferdig og kommu-
niserte godt med hver spiller, ble problemer lost effektivt, og spillere respek-
terte hovedtreneren. Forskerne peker pé at situasjonsbestemte faktorer for
mestringsorientering ber hensyntas, bade for a redusere potensielle stress-
faktorer og for a legge til rette for utvikling av eliteutevere (Kristiansen
et al., 2019, s. 179). I en studie av golf av Henriksen og kolleger (2014)
berores flere nivder av Bronfenbrenner sin modell, men denne studien
blir presentert her pd mesosystemniva. Spesielt viktig var ensket til trenere
og managere om a styrke kommunikasjon og relasjoner i mikromiljoet,
inkludert en mer optimal dialog mellom trenere og faglerere og mellom
skolens trenere og trenerne i golfernes hjemmeklubber (Henriksen et al.,
2014, s. 147). Ogsa initiativer for a skille mellom fritids- og elitegolfere ble
fremhevet, samt for a utforme en klar visjon og et sett med verdier, hvor
integrerte rollemodeller kunne ha en forsterkende effekt. Konklusjonen i
artikkelen illustrerer hvordan ulike akterer i idrettsmiljoet samarbeider
og kommuniserer for a forbedre béde utvikling og trivsel hos uteverne.
Dette indikerer at det er gjensidig forstaelse blant trenere og toppledelsen
er nodvendig for & skape en sunn og produktiv arbeidskultur der trenerne
foler at de fullt ut kan uteve sin rolle uten & bli unedvendig hemmet av
byrakrati eller irrelevante krav.

I en studie av Holmemo og Abrahamsen (2018) ble tre erfarne
toppfotballtrenere intervjuet om deres virke, med sekelys spesifikt pa
mikropolitikk, da dette kan sies a std i spennet mellom eksosystem- og
mikrosystennivaet. Spesifikt diskuterte forskerne hvordan samhandling
mellom overordnede og ansatte i klubben péavirket trenernes samhandling
med spillerne. Trenernes evne til & navigere og orkestrere i organisasjonen
var noe de utviklet med erfaring. De papekte blant annet at ulike mal blant
overordnede kan skape tvetydighet i fotballklubber. Styremedlemmer har
for eksempel ofte forskjellige ambisjoner, som ekonomi, tradisjonsvern,
sportslige suksesser eller et godt sosialt milje. Som en trener sa (trener 2,
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Holmemo & Abraahmsen, 2018, s. 84): «[...] som trener, for & se litt sdnn
kynisk pé det, s ma du finne ut hvor den reelle makten sitter, og sa ma du
sorge for & ha kort vei dit og veldig apen kanal og bygge relasjoner der.»
De pépekte alle at deres respekt og handlefrihet som trenere var avhengig
av rykte og erfaring, noe som peker pa at topptreneres opplevelse av at de
kan «gjore jobben», ogsa handler om renommé. I nekkelsituasjoner der det
er interne stridigheter eller motstridende interesser, kan trenere bli isolert
hvis de ikke klarer & bygge bro over de forskjellige interessene i klubben.
Trenerens evne til & navigere i slike landskaper er avgjorende for a oppna
det stottende miljoet utovere trenger for a utvikle seg.

Berntsen og Kristiansen (2020) avdekket et gap mellom utgvere som
deltar for moro skyld (hedoniske utgvere), og trenere som vektlegger hardt
arbeid og uteveres utvikling (eudaimoniske utevere). I denne studien peker
de blant annet pa at utgvere som tilsynelatende er umotivert, blir mer styrt
av trenere. Paradoksalt kan trenernes reaksjon pa det de oppfatter som
manglende initiativ hos uteverne, slik som faerre selvstendige treninger,
veere mer kontrollerende oppforsel som igjen resulterer i redusert motiva-
sjon hos uteverne. Resultatene tyder pé at det er viktig med god match
mellom trenerens og uteverens mal for & oppna vellykket coaching pa topp-
idrettsskoler. Berntsen og Kristiansen (2020) peker derfor pa at treneren
ber kunne tilpasse sin tilneerming basert pa utevernes forskjellige behov
og onsker, enten de soker glede eller utvikling gjennom idretten. De skriver
ogsa at kultur trumfer struktur. I den norske konteksten er det essensielt at
trenere anerkjenner kulturelle forskjeller i motivasjonen til utevere, slik at
fremgangsméten kan skreddersys. Skreddersom kan omfatte alt fra 4 tilby
varierte treningsmetoder til & skape et inkluderende milje som fremmer
deltakelse og entusiasme. I en studie (Abrahamsen et al., 2026) pekes det
pé hvor viktig ledere ved et serievinnende toppidrettsgymnas vurderer
kultur. I denne studien peker ledere og trenere pa hvordan de prover a
bygge en kultur for utvikling, langsiktighet og samarbeid med uteverne
og ved a bruke andre fag og utvikle et samarbeid ogsa med foreldrene for
a skape en slik tilnserming.

Pa mesosystemniva er samhandling mellom ulike mikrosystemer sen-
tralt. Blant annet stir trenerens kommunikasjon og relasjoner med andre
aktorer, som faglerere og klubbledelse, sentralt for a fremme utevernes
utvikling og trivsel. Effektiv samarbeidsstrategi og klare visjoner kan styrke
mestringsklimaet, redusere stress og forbedre utviklingen av eliteutovere,
men disse krever ogséa god rolleforstaelse og tilpasningsevne fra trenerens
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side. Dette apner ogsé for muligheter til 4 inkorporere tilbakemeldinger fra
uteverne i utviklingen av trenerens tilneerming, noe som kan ha en positiv
innvirkning pa hvordan uteverne selv opplever egen trening og utvikling.

Mikrosystemet

Hamnlund et al. (2024) beskriver hvordan trenerne i studien foretrakk a
delegere klinisk behandling til medlemmer av utevernes helse- og presta-
sjonsteam. I studien opplevde trenerne manglende forstaelse i idrettsorga-
nisasjonen for utfordringer knyttet til REDs og DE/EDs (Relative Energy
Deficiency in Sport og Disordered Eating behaviours/Eating Disorders),
noe som reflekterte ressursene de hadde tilgang til. Denne situasjonen
skapte flere utfordringer: Trenerne eller andre kunne overskride sin rolle
i slike tilfeller, og muligheten til a dele informasjon (for eksempel med
foreldre) var ogsa liten. Funnet viser at trenerne tenkte pa sin rolle i for-
bindelse med kliniske utfordringer, men opplevde at de trengte stotte fra
forbundet for a folge opp disse problemene. Gerrevall et al. (2024) under-
sokte hvordan integreringen av ulike kunnskapsomrader kom til uttrykk i
treningspraksisen blant 18 suksessrike skandinaviske elitetrenere. De rap-
porterte om fire viktige dimensjoner i tillegg til en etisk base eller kjerne
som grunnlag for disse fire dimensjonene. Som forskerne peker pa, ma
idrett i Skandinavia veaere etisk fundert for a fa offentlig stotte. Gjennom
dette identifiserte de disse dimensjonene som «through a well-function-
ing interaction, characterised how knowledge was transformed into the
coaching practices of Scandinavian HP coaches: analytical and systematic,
authority and stability, relational and communicative, and innovative and
creative development» (Gerrevall et al., 2024, s. 1887).

Ifolge Froyen og Pensgaard (2014) vektla trenerne et behov for a kjenne
utevernes livssituasjon, og hvordan de ville tenke og fele i ulike konkur-
ransesituasjoner, for a kunne tilrettelegge best mulig. Deres studie bestar
av to deler, studie 1 og studie 2, hvor henholdsvis idrettsutgvere og trenere
ble intervjuet. Utgvernes behov for a kunne ta autonome valg i treningen
og ilivet som helhet, sett opp mot trenernes behov for a forsta uteverne og
deres tanker og folelser, kan gi flere ulike utfall. Apen dialog og rlighet
rundt disse temaene kan bidra til tilfredsstillelse av begge parters psykolo-
giske behov. Parallelt med disse funnene undersokte Berntsen og kolleger
(Berntsen et al., 2019; Berntsen & Kristiansen, 2019) treneres og utgveres
interaksjon med tanke pa deres mél og opplevelse av behovstilfredsstillelse.
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Berntsen et al. (2019) sa pa endringer i uteveres opplevde behovsstotte
gjennom sesongen, og det var kun i kompetansebehovet de sa en end-
ring. Resultatene viste at selv om trenerne fortsatt ble oppfattet som stot-
tende for utevernes kompetanse ved sesongslutt, opplevde utoverne en
reduksjon i trenernes kompetansestotte gjennom sesongen. I den andre
studien fant Berntsen og Kristiansen (2019) at en digital arbeidsbok kunne
brukes til & gke trenernes refleksjoner — som et skritt mot & integrere ny
kunnskap med tidligere erfaringer. Trenerne fremhevet i overferingen av
det presenterte leeringsmaterialet til egne praktiske erfaringer, at designet
pa arbeidsboken okte trenernes opplevelse av ferdigheter for psykologisk
behovstilfredsstillelse.

Studiene relatert til dette nivaet peker pa treneres utfordringer med a
héndtere spesielle problemstillinger (som klinisk behandling) og behov
for selv a oppleve organisatorisk stette. Integrering av kunnskap er vik-
tig, med sokelys pa etiske dimensjoner, er viktig for effektiv praksis. Her
er apen dialog mellom trenere og utegvere et bidrag til bade utvikling og
behovstilfredsstillelse, og Berntsen og Kristiansen (2019) viste at et digi-
talt verktoy kan forbedre trenernes refleksjoner og dermed bidra til bedre
stotte av utoverne.

Avslutning

I denne scoping reviewen har jeg forsekt a samle varierte studier, hvor
de viktigste funnene indikerer at den norske trenerrollen er preget av en
tilnaerming som retter spkelys pa menneskelig utvikling, med vekt pa sam-
arbeid og autonomistette. Disse funnene star i kontrast til mer autoritaere
tilneerminger som kan ses i andre kulturer, selv om sammenliknende stu-
dier er mangelfulle (Froyen & Pensgaard, 2014). Funnene viser ogsa at
denne demokratisk orienterte trenerrollen kan vaere under press fra ele-
menter som resultatfokus, internasjonalisering og kommersialisering (Kjer
& Agergaard, 2022). Selv om det navarende forskningslandskapet gir et
innblikk i denne dynamikken, er det klart at det er betydelige mangler i
forskning og forskningsfunn.

Forst og fremst er det eksisterende datagrunnlaget variert og mangler
systematiske tilnaerminger og enhetlige konklusjoner. Mange studier berorer
flere nivaer i Bronfenbrenners (2004) modell samtidig, noe som gjor det van-
skeligere a trekke klare konklusjoner. Kronosystemet er ogsa utelatt, noe som
er en apenbar svakhet ved gjennomgangen, men som ville ha gjort analysen
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enda mer kompleks. For det andre, s& mangler det ogsa longitudinelle stu-
dier om trenerroller i Norge som ville vanskeligjort denne dimensjonen.
Longitudinelle studier som kan belyse hvordan trenerrollen utvikler seg over
tid, seerlig med hensyn til endringer som felge av press fra resultater og kom-
mersielle interesser, er nyttige (Hamnlund et al., 2024). Forskning ber ogsa
spisses inn mot spesifikke nivéaer i Bronfenbrenner sin modell. Videre kan
fremtidig forskning sammenlikne trenerroller i forskjellige kulturer og land
for & gi en mer helhetlig vurdering av hvordan norske verdier stér i kontrast
til andre tilneerminger. Slike studier kan bidra til en dypere forstaelse av de
unike aspektene ved den norske trenerrollen (Gerrevall et al., 2024).

To andre apenbare forskningsbehov handler om intensjonell vertikal
integrering i studiene. Det forste behovet handler om a underseke hvordan
man i forbund eller idretter opererer med intensjoner for toppidrett gjen-
nom styrevedtak og ledelse, og det andre behovet om hvordan disse inten-
sjonene formidles via trenere til utevernes opplevelser. Flere av studiene,
inkludert Berntsen et al. (2019) og Berntsen og Kristiansen (2019), har vist
at trenere opplever stotte fra forbund eller klubber, men at denne stotten
ofte er naert knyttet til trenerens renommeé. Siste punkt pa forskningsagen-
daen ber adressere hvordan normer og verdier implementeres i praksis i
trenerrollen og gjennomfores til faktiske erfaringer for utgverne. En sam-
menlikning av ulike forbund og idretter, bade i Norgeog internasjonalt, vil
gi verdifulle perspektiver.

Avslutningsvis fremgar det klart at den norske (og skandinaviske) trener-
rollen representerer en tilneerming som kombinerer menneskelig utvikling
med demokratiske verdier. Denne tilnaermingen gir, med sin vekt pa samar-
beid og autonomistette, et konkret og attraktivt alternativ til mer autoriteere
metoder. Det er viktig & bevare det beste fra denne tilneermingen, ikke minst
fordi den har vist seg effektiv i utviklingen av utgvere pa heyt niva.
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Abstract: This chapter examines the high-performance environment of a Danish
men'’s handball league club, HC Jylland, using the holistic ecological approach.
The case study is based on 160 hours of participant observation and nine
semi-structured interviews with players, coaches, and support staff. The result
is an environmental description presented in two empirical models, where HC
Jylland is characterized by the director’s Leadership, which ensures that the play-
ers and their families thrive and that the club is locally anchored. HC Jylland prio-
ritizes short-term results over long-term player development, and the head coach
primarily focuses on senior players in the club. HC Jylland’s culture is discussed
in relation to findings from previous research on talent development.
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Introduktion

Ingen nar verdenseliten alene. I elitesporten hyldes og fejres preestationerne,
som da en ung Mikkel Hansen trddte ind i den internationale handboldelite
til OL i Beijing ved at score pé direkte frikast over Rusland og dermed sikre,
at Danmark vandt kampen. Selvom Mikkel sendte det sidste skud afsted,
var det et ssmmenteomret hold, der vandt. Vejen til mesterskaberne, hvor de
afgerende bolde spilles, er aldrig foregaet alene. Nar eliteatleter ser tilbage
pa deres karriere, forteller de om mennesker og miljeer, der var si afge-
rende, at de aldrig ville have klaret det uden. Nar de skal forklare succesen,
forteeller de om deres hold, deres familie og deres omgivelsers betydning
for praestationerne. Vejen til topprestationer kan ses som en rejse gennem
miljeer, der stotter atleternes straeben efter topkvalitet, samtidig med at de
opretholder et hgjt niveau af mental sundhed og glaede ved det, de gor. Et
gammelt afrikansk ordsprog siger, at det kraever en hel landsby at opfostre
en atlet. Netop kontekst, kulturelle aspekter og brede samfundsmeessige
faktorer har i flere ar preeget forskningen indenfor talentudvikling. Det er
ikke laengere tilstraekkeligt at undersege, hvad der ligger til grund for indivi-
dets succes, og der er derfor i de senere ar sket et skift henimod at fokusere
pa interaktioner og kultur som vesentlige aspekter af vellykkede talentud-
viklingsmiljger i elitesport. Inspireret af denne talentmiljeforskning vil vi i
dette kapitel rette fokus mod et dansk high-performance-miljo i handbold
og undersege faktorer, der pavirker miljoets succes.

Det holistiske, okologiske perspektiv pa
talentudvikling i sport

Den holistiske, okologiske tilgang introduceret af Henriksen og kolleger
(Henriksen et al., 2010) leegger vaegt pa det miljo, som potentielle atleter
udvikler sig i, og pa miljeets organisatoriske kontekst. To arbejdsmodel-
ler repreaesenterer den holistiske, ekologiske tilgang (for en mere detaljeret
beskrivelse se Henriksen et al., 2010). Den forste model er en arbejdsmodel
til beskrivelse af talentudviklingsmiljoet (ATDE; athletic talent development
environment), som er en ramme, der kan beskrive de forskellige kompo-
nenters og relationers roller og funktioner i miljoet. Denne model skildrer
miljoet som en raekke indlejrede strukturer med de unge, lovende atleter i
centrum og andre komponenter struktureret i to niveauer (mikro og makro)
og to domaener (det sportslige og det ikke-sportslige). Den anden model,
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der repraesenterer den holistiske, okologiske tilgang, er arbejdsmodellen
for miljoets succesfaktorer (ESF; environment success factors), som struk-
turerer de faktorer, der faciliterer miljoet succes. Modellen tager hensyn til
forudsetningerne i miljoet (fx. menneskelige, okonomiske og materielle res-
sourcer) og illustrerer, hvordan de daglige rutiner eller processer (fx. treening
eller kamp) relaterer sig til atleternes individuelle udvikling og preestationer,
holdpraestationer (i holdsport) og den organisatoriske udvikling og kultur.

Organisationskultur og lederskab

En central teoretisk inspirationskilde til den holistiske, okologiske tilgang er
organisationspsykologen Edgar Schein (2010), som haevder, at organisations-
kultur bestér af tre lag: "Artefakter”, der er synlige manifestationer sésom
historier og myter, tj, bygninger og organisationsdiagrammer. ”Veerdier”,
der er de sociale principper, normer, mal og standarder, som organisationen
viser verden (dvs. hvad spillerne og treenerne siger, de gor). "Grundlaeggende
antagelser”, der er underliggende arsager til handlinger, som der ikke leen-
gere sxttes sporgsmalstegn ved, men som tages for givet (hvilket har stor
indflydelse pa, hvad spillerne og treenerne rent faktisk ger). Kultur er en
stabiliserende kraft i gruppen og guider medlemmerne i, hvordan de ber
fole, teenke og handle. Kultur genskabes og skabes konstant af folks interak-
tion med hinanden og formes af folks egen adferd (Schein, 2010). Gennem
deres interaktioner, ofte guidet af traeneren, leerer nye spillere gruppens
underliggende antagelser som den korrekte méade at opfatte, teenke, fole
og handle pa i forhold til forskellige udfordringer. I denne sammenhzng
er Scheins (2010) perspektiv pa kulturel ledelse i organisationens dagligdag
relevant. Han argumenterer for, at ledere (fx en traener eller direktor) ofte
ubevidst lerer spillere, hvordan de skal taenke, fole og handle. Vi opfatter
kulturel ledelse som den bevidste brug af kulturelle indlejringsmekanismer.
Eksempler kan veare, hvad traeneren eller lederen interesserer sig for, er
opmarksom pé og kontrollerer/overviger regelmeessigt, afsaetter ressourcer
til, hvordan traeeneren belgnner, bruger rollemodeller, promoverer, udveelger
eller fravelger (Henriksen et al., 2018, 2025).

Casestudieri holdsport

Siden 2010, hvor den holistiske, skologiske tilgang til talentudvikling blev
introduceret i den sportspsykologiske litteratur (Henriksen et al., 2010), er
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der blevet foretaget en lang raekke af casestudier indenfor mange forskellige
sportsgrene (Hauser et al., 2022; Henriksen & Stambulova, 2023). Specifikt
for holdsport er der flere studier, der afdeekker miljoets karakteristika i
klubber og péa akademier, der er seerligt succesfulde med deres talentud-
vikling (fx Larsen et al. 2020; Ryom et al., 2020; Storm et al., 2020). Aalberg
og Sather (2016) undersogte eksempelvis talentudviklingsmiljeet i U19 i
den norske, professionelle fodboldklub Rosenborg BK. Et af kendetegnene i
denne klub var en kultur, hvor man syntes at arbejde sasmmen om at udstyre
spillerne med de nedvendige ressourcer, bade pa banen og i livet generelt.
Samarbejdet pa tvaers af klubbens hold reducerede afstanden mellem U16-
og Ul9-grupperne pa grund af disse gruppers tette relationer. Viden om,
hvad "det nzeste skridt” bestar af, har vist sig at veere vigtig i overgangen fra
ungdom til senior og kan faciliteres i miljoet gennem de teette forbindel-
ser mellem disse grupper (Henriksen et al., 2011; Storm et al., 2020). Nar
disse grupper har samme stremlinede tilgang, forbedrer det grundlaget for
implementering af en fzlles filosofi og mal, hvilket Martindale og kolleger
har papeget som vigtigt (Martindale et al., 2007). Forskning har vist, at i
professionelle klubber og i Rosenborg BK mangler der ofte en forbindelse
mellem den professionelle afdeling og ungdomsafdelingen. De sportslige
resultater i den professionelle afdeling har forsteprioritet, og normalt er
forsteholdet klubbens finansielle motor, og alt andet synes at bevage sig
rundt om det (Larsen et al., 2013; Relvas et al., 2010).

De nyeste litteraturgennemgange viser, at folgende treek ved et talent-
udviklingsmilje faciliterer spillerudvikling: muligheder for inklusion i et
stottende treeningsfeellesskab, rollemodeller, stotte til sportslige mal fra det
bredere miljg, fokus pa langsigtet udvikling snarere end kortsigtet succes,
en sammenheangende organisationskultur og integration af indsatsen mel-
lem sport, skole, familie og andre komponenter i miljoet (Hauser et al.,
2022; Henriksen & Stambulova, 2023).

High-performance-miljger

Vi forstar atleters udvikling som en rejse gennem miljoer. De fleste starter
i et borneidreetsmiljo, og rejsen fortsetter gennem ungdomssportsmil-
joer, talentudviklingsmiljeer og for nogle et dual career-miljo (Storm et
al,, 2021). For de atleter, der sigter mod elitesport, kulminerer rejsen i et
high-performance-milje. Det er et miljo designet med det formal at levere
toppreestationer. Schlawe et al. (2025a) definerer et high-performance-miljo
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(HP-miljo) som et dynamisk system, der omfatter (a) en eliteatlets sports-
hold og dennes daglige liv udenfor sporten (mikroniveau), (b) sportshol-
dets organisationskultur og ledelse og (c) den sterre sammenhaeng, som
holdet er en del af, herunder landets organisering, politik og finansie-
ringsmodeller for elitesport (makroniveau). Schlawe et al. (2025a) skelner
mellem typer af high-performance-miljoer, herunder professionelle hold,
landshold, nationale traeningscentre og klubmiljger.

Der findes rigelig forskning i specifikke faktorer, der bidrager til succes
i elitesport, herunder, sociale, fysiologiske, teknologiske og organisatoriske,
politiske faktorer. Hvor forskning har set pa aspekter af miljoer i elitesport
som isolerede variable, har fa studier indtil nu gjort selve high-performance-
miljoet til genstand for forskning (Schlawe et al., 2025b; 2025c¢).

Formalet med undersegelsen, der er preesenteret i dette bogkapitel, er
(a) at give en holistisk, okologisk beskrivelse af et high-performance-miljo
indenfor handbold, og (b) at undersege faktorer, der pavirker miljoets suc-
ces. Derefter diskuteres, om og pa hvilke mader traek ved succesrige talent-
udviklingsmiljoer er til stede i miljoet. Det er vores hab, at et casestudie
med dyb indsigt i et konkret eksempel, inklusive konteksten og kulturen,
kan foresla nye perspektiver for traeenere og praktikere i deres arbejde med
at skabe gode miljoer.

Metode

Introduktion til miljpet

HC Jylland accepterede at deltage i studiet under forudsaetning af, at klub-
navnet kunne anonymiseres. HC Jylland blev rekrutteret gennem en ansat,
hvorefter forsteforfatteren tog kontakt til deres sportschef og aftalte omfang.
Spillerne og stottepersonernes identitet er sloret, mens sportschef, direktor
og cheftraener naevnes ved titel. De anvendte citater er derfor redigeret for at
anonymisere personerne og klubben. Dog ma det kunne forventes, at folk
med seerligt kendskab til handbold muligvis kan identificere klubben, og
derfor har sportschefen veeret involveret i at godkende anonymiseringen.

HC Jylland er en herrehandboldklub placeret i en mindre by. De har
veret en del af handboldligaen i mere end 20 sasoner, hvor klubben har
hentet medaljer og trofaeer i bade den nationale pokal- og ligaturnering. I
lgbet af de seneste seesoner er klubben endt i top fire i handboldligaen og
har derfor ogsa spillet med i de europziske turneringer. Klubben tjener
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siledes som et eksempel pa et high-performance-milje med succes, et godt
men som forventeligt ikke perfekt miljg, der ikke er udvalgt som eksempel
til efterfolgelse, men som et eksempel, der kan abne for ideer og perspek-
tiver i forhold til egen praksis. Klubben holder til i det lokale kulturcenter,
hvor deres kamparena, administration og treeningsfaciliteter er placeret.
Administration, treenere, stottepersoner og spillere er fuldtidsansatte.

Undersggelsens baggrund

Undersogelsen er designet som et casestudie, hvor formalet er at fa en bedre
forstaelse af den specifikke case (Hodges & Sharp, 2016). Casestudiedesignet
egner sig til i praksis at forsta et fenomen, hvori der ikke er tydelig adskil-
lelse mellem feenomen og kontekst (Yin, 2018). HC Jylland er netop et kom-
plekst miljo, som ikke kan adskilles fra dets kontekst, og derfor anvendes
flere datakilder for at forsta HC Jyllands milje.

Dataindsamling

For at belyse HC Jylland som miljo blev der genereret data med brug af
forskellige datakilder. Der blev gennemfert: (1) Ni semistrukturerede inter-
views med henholdsvis spillere, cheftraener, sportschef og stottepersoner
med en varighed fra 40-74 minutter. (2) I alt 160 timers fokuseret deltager-
observation i forskellige settings, herunder traening, kamp, transport og
meder. (3) Analyser af klubbens sociale medier og hjemmeside for at infor-
mere bade interviews og observationer.

Databehandling og analyse

Vi anvendte tematisk analyse (Braun et al., 2016) til at identificere, ana-
lysere og rapportere menstre i dataene. Alle interviews blev lydoptaget.
Interviews blev transskriberet ordret, og observationsnoterne blev skrevet
i fuld tekst. Dataanalysen rapporteres her gennem de seks trin, som Braun
og kollegaer (Braun et al.,, 2016) foreslar til tematisk analyse. Den forste
fase af analysen bestod i at transskribere, laese og genleaese data for at opna
fortrolighed med materialet. I den anden fase genererede vi indledende
koder. I denne fase var koderne en deduktiv kategorisering af data baseret
pa ATDE- og ESF-modellerne. Det involverede primaert hovedtemaer. I
den tredje fase arbejdede vi med de deduktive kategorier og konstrue-
rede subtemaer ud fra data. Den fjerde fase bestod i at skitsere miljoets
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forudsaetninger, processer, organisationskultur og resultater. I denne fase
udforskede og fortolkede vi de grundlaeggende antagelser i miljoets organi-
sationskultur. Vi udledte disse antagelser gennem fortolkning af data. I fase
fem gennemgik og forfinede vi alle temaerne og udviklede de empiriske
modeller af casen som en opsummering af analysen. Det sjette trin var
rapportskrivning og preesentation af data, hvilket er et dybdegéende billede
af casen ved hjeelp af forteellinger (Creswell, 2012). Temaer og fortolkninger
af resultaterne blev diskuteret i forskergruppen, hvor teamet fungerede
som kritiske venner (Smith & McGannon, 2017), hvilket gav mulighed for
dialog om forskellige sandheder og fortolkninger.

Resultater

En holistisk analyse af et sportsmiljo er i sagens natur omfattende. I dette
kapitel fokuserer vi pa strukturen og kulturen i HC Jylland. Miljoets struk-
tur bestod af de forskellige systemer i organisationen, sasom ledelse, admi-
nistration, treenere, eksperter og spillere. Dog beskriver figur 1 primaert
strukturen i det sportslige domene. Organisationskulturen i HC Jylland
beskrives gennem artefakter, skueverdier og grundleggende antagelser.

Mikromiljo
Han er det hele, han gor alt det, du ikke ser

Pa baggrund af observationer og interviews fremstar det klart, at direktoren
i HC Jylland var drivkraften i miljoet. Derfor er han placeret i centrum af
den empiriske ATDE-model af HC Jylland. Han var en altoverskyggende
karakter, der formede og faciliterede klubkulturen og relationerne i miljget.
Han pavirkede relationen mellem spillere, fans og sponsorer med ambi-
tionen om, at klubben var et lokalt flagskib for byen. Derudover havde
han budgetteret med midler til spillernes familier. Han gik forrest med at
organisere sociale arrangementer, serligt nar det ikke gik godt sportsligt.
Som det fremgér i nedstaende citat fra en spiller, havde direktoren mange
roller, og der var stor respekt for ham i miljoet:

Jeg ved ikke engang, hvad direkterens rolle er, for han er det hele. Han har nsermest
ikke engang en rolle, for hans rolle er det hele. Han er jo klubben, og han er sindssygt
dygtig til at fole, det her er HC Jylland, vi er en stor familie, og alle er velkomne. Jeg

tror aldrig nogensinde, jeg kommer til at fa en bedre chef. (spiller)
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Figur 1. Empirisk ATDE-model af HC Jylland. Selvom miljget er et high-performance-
miljg, er talentmiljpmodellen anvendt som analytisk ramme.

En stor familie

Spillernes familier spillede en central rolle i klubben, hvor der var en naer
relation pa tveers af spillerne og deres familier udenfor banen. HC Jylland
blev af alle spillerne beskrevet som den klub, der gor mest for familierne.
Der var en frivillig, der er ansvarlig for spillernes hustru/keereste og born
og den sdkaldte koneklub. De fik et fitnessabonnement, seesonkort, tej og
sociale arrangementer betalt. Samtidig sorgede klubben for, at spillerne og
deres familie blev installeret med bolig, visa, bernehave osv. En af spillerne
beskrev det saerlige fokus pa familien som et chok:

Hun spurgte mig om, hvilken sterrelse min kone brugte, jeg spurgte hvorfor? Hun fik
toj fra HC Jylland. Hver jul far vi gaver fra klubben, og til min sens fodselsdag far han
ogsa gaver fra klubben. Det er stort for mig, og det betyder meget for spillerne. (spiller)
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Det er treeneren, der har allermest pres pa

Den naeste vigtige relation til spillerne i det sportslige domene var chef-
treeneren, som beskrev: "Min primere hovedopgave er at vinde sda mange
handboldkampe som overhovedet muligt”. Alle i miljoet var enige om chef-
treenerens opgave og praemissen om, at bestyrelsen ville fyre ham, hvis
resultaterne udeblev. Det er anden gang, cheftreeneren star i spidsen for
klubben, og begge gange startede han midt i seesonen grundet en tree-
nerfyring. Den preemis formede hans relation til spillerne. Han priorite-
rede sin opmarksomhed pd starterne til treening, videomeder og kamp.
Cheftreeneren gik op i, at spillerne havde det godt uden for banen, men
pa handboldbanen var cheftreneren hard i sin kommunikation, hvor han
rabte og skaldte ud. Cheftraeneren slog benhardt ned pa sportslige fejl,
hvilket spillerne beskrev som unedvendig stej, "der gar ind ad det ene ore
og ud af det andet”, men de udviste stor respekt for hans taktiske forstaelse
af forsvarsspillet. Cheftreeneren stolede pa de spillere, der turde udfordre
ham, hvilket ifolge ham var et "gen’, en tophandboldspiller burde have, som
han forklarede i nedstaende:

Lige nu sa star vi med en ny spiller, der har et potentiale af den anden verden, men
som ikke forstar endnu, hvad det kraever at spille pa hgjeste plan [...]. Jeg seger en
reaktion fra ham, hvor han bliver sur og sviner mig til, ligesom [navn] gor. I mandags
sviner jeg [navn] til, og hans forste reaktion er at rabe tilbage til mig. Det kan jeg godt
lide, fordi sa er han der. Med den nye spiller ved jeg ikke 100%, om jeg kan regne med

ham i de sidste 10 minutter. (cheftraener)

Stottepersoner

Stottepersonerne havde i dagligdagen den uformelle kontakt med spillerne
i players’ lounge, styrketraeningslokalet og pa behandlerbriksen. De var altid
tilgeengelige med f.eks. behandling udenfor klubben eller hjalp med private
udfordringer. Stottepersonerne blev af spillerne og sportschefen beskrevet
som et loyalt bindeled mellem spillerne og cheftraneren. Fordi de var bade
lyttende og forstaende overfor spillernes udfordringer og eventuelle util-
fredshed med cheftraneren, samtidig med at de fremstod loyale overfor
cheftreeneren, hvilket en spiller beskrev pa folgende made:

Har jeg et problem, sa kan jeg ga op til assistenttraneren, hvor jeg kan sige det til ham,
og han kan sige det videre til cheftreeneren. Hvis assistenttreeneren synes, det er noget
pladder, kan han sige hold din keeft, sidan er det bare. Han er en rigtig god fyr, man

kan komme til med sine holdninger, og du far altid et eerligt svar fra ham. (spiller)
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Fans 0og sponsorer

Direktoren ville have, at HC Jylland var lokalt forankret, og spillerne skulle
veere tilgeengelige for fans og sponsorer. Han ville gerne have, at spillerne
kendte dem, der betalte deres lon, fordi klubben var athaengig af sponsorind-
teegterne for at kunne spille med om medaljer. Klubben handlede af loyalitet
kun ved sponsorer, og skulle der f.eks. kebes nyt fitnessudstyr ved et firma,
der ikke var partner, skulle der forst laves en sponsoraftale. Derudover ville
direktoren have spillerne til at bo i byen, sé de betalte skat i kommunen og
medte fans og sponsorer i bymiljeet. Spillerne og stottepersonerne, der boede
ibyen, naevnte, at "Det er sa sikkert som amen i kirken” at skulle snakke hédnd-
bold med fans nede i Brugsen. For langt sterstedelen var dette positivt, da de
forstod deres rolle som flagskib for byen, og snakken inkluderede positive og
negative kommentarer fra fans med interesse i HC Jyllands succes.

Makromiljo

Akademiet

I HC Jylland var der ikke en direkte forbindelse mellem seniorholdet og
akademiet. Sportschefen forsegte at fremme klubbens langsigtede udvik-
ling gennem talentudvikling med deltidsansatte treenere pa akademiet. Fra
direktorens side var det samtidig vigtigt at tydeliggore en afstand ved, at alle
akademispillere havde trojenumre over 30, og at de ikke matte kleede om i
ligaspillernes omklaedningsrum. Han mente, at man skulle gore sig fortjent
til det. Cheftreeneren, hvis ansvar var at vinde kampe, gik op i at prioritere
sin opmaerksomhed pa ligaspillerne, hvilket folgende udsagn viser:

Sportschefen og cheftraneren snakker om en bagspiller fra U17, som sportschefen
gerne vil have med op og treene med. Cheftreeneren svarer: "Hvad er det for et signal
at sende med en Ul7-spiller? Hvad vil vores bagspillere sige til at dele minutter til
traeening med ham? Senere nar vi far skader, eller vi skal hvile nogen, s kan vi hive
ham ind, og sa kan han maske fa tre gange i treek. Men at lave en fast aftale pa ugentlig

basis er alt for meget. (observation)

Miljosuccesfaktor-modellen

I nedenstaende afsnit vil forudseetninger, processer samt individets og hol-
dets udvikling og resultater blive uddybet, og afslutningsvis bliver grund-
laget for miljoets effektivitet praesenteret.
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Figur 2. Empirisk ESF-model af HC Jylland.

Forudsaetninger

Pa det tidspunkt, hvor denne undersegelse blev lavet, var der hard konkur-
rence om pladserne i den danske liga, og selvom der var forskel pa klubber-
nes gkonomi, sa var det sadan, at alle hold kunne sla hinanden pa dagen.
Okonomisk var ét hold i en liga for sig, og HC Jylland 14 som en af udfordrerne.
Da man hverken havde den bedste geografiske placering eller de okonomi-
ske forudseaetninger, ville HC Jylland kompensere ved at vaere bedst pa alle
andre parametre. For at forblive konkurrencedygtig havde klubben udviklet
en defensiv spilfilosofi, da defensive spillere var billigere end angrebsprofiler.

Alle klubbens faciliteter var samlet i det lokale kulturcenter, og udenfor
arenaen hang der billeder af klublegender, historiske bedrifter og samar-
bejdsklubber. Dagligdagen for ligaholdet centrede sig om den gamle hal,
hvor klubben havde egne lokaler til traenerne, styrketreening og players’
lounge med omklaedning og behandlingsomrade. I centerets kantine spiste
alle fra klubben frokost.

Selvom klubben var professionel, var de atheengige af frivillige til afvik-
lingen af kampe. Den vigtigste frivillige post var klubbens holdleder, der
stod for tgjvask, bolde og drikkedunke til treening og kamp.
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Processer

Livet i HC Jylland foregik typisk fra kl. 9-15. Spillerne begyndte at dukke
op en time for morgenmedet, der startede kl. 9.30, da nogle skulle have
behandling eller ogsa bare ville veere der i god tid. Nar spillerne, stab eller
treenere ankom, gav de hind til alle, tog en kop kaffe og satte sig pa deres
faste pladser. Til morgenmedet blev der givet praktiske oplysninger sésom
opdateringer pa sygdom og skader, en preesentation af dagens plan og et
opleeg til dagens treening. Efter treening klaedte spillerne om og gik til fro-
kost kl. 12, hvor spillerne og lederne sad ved hvert deres bord. Efter frokost
sad spillerne i players’ lounge og spiller kort.

Treeningen startede efter morgenmedet og varede ca. 90 minutter.
Akademispillerne var kun med ved skader eller sygdom pa ligaholdet.
Opvarmningen var enten styret af den fysiske treener, spillerne selv eller
bestod af 10 minutters fodbold. Dernaest blev gruppen opdelt, og assistent-
treeneren treenede flojene, mens resten lavede dueltreening med cheftraene-
ren. Efterfolgende blev der tranet pa buen’, hvor der blev spillet forsvar
mod angreb pa mal. Det var altid starterne og serligt forsvarsspillerne,
som fik opmerksomhed. Cheftraeneren var velforberedt, og hans rolle til
treening var at seette ekstremt hoje krav.

Kulturelt paradigme

Direktoren havde skabt en klub, der hvilede pa vardier om hardt arbejde
og en lokal fellesskabs- og familiefelelse. Kulturen var bundet op pé hans
personlige holdninger og verdier og var ikke til forhandling. Klubbens
veerdier stod skrevet pa trgjer, hjemmesider og i kulturcenteret. Klubbens
kulturelle paradigme var baseret pa det, vi har formuleret som én basal
antagelse og seks veerdier, der var gensidigt forbundne.

Basale antagelser

En stor familie handler om, at man i klubben troede pa neere relationer, hvor
spillere, treenere og ansatte kendte hinandens born og familie, som kilde til
miljoets succes. Ideen var, at i en lille by er alt, hvad du skal bruge i hallen, og
som en af spillerne beskrev det, si var folk altid klar til at hjeelpe hinanden:

Det betyder meget for mig, da en holdkammerat hjalp mig, da jeg havde vand i mit

hus. S& har jeg ogsa lyst til at hjelpe ham, maske pa banen eller udenfor. Men at vi
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har et forhold til alle, hvor vi stoler p& hinanden, og ikke kun om handbold. Og jeg

tror ogs, dette er vigtigt for sportschefen og cheftraneren. (spiller)

Verdier

I klubben sa man holistisk pa spillerne, og derfor gjorde alle i klubben ogsa
en ekstra indsats for familierne. Der blev gentagne gange sagt, "at man ikke
kan preastere, hvis ikke man har det godt pd hjemmefronten”. Udadtil var
HC Jylland kendt for denne kultur og havde en tydelig profil i forhold til
at veere dem, som gjorde mest for spillernes familie.

For at blive en del af den store familie var det til gengeeld vigtigt, at "du
skal passe ind”. I HC Jylland var det vigtigere at passe ind i kulturen end
kompetencerne. Blandt de ansatte var der flere med en fortid som spiller
i klubben. Man fik sin indflydelse efter anciennitet i klubben, og uanset
hvilken rolle den enkelte har som enten spiller, fysioterapeut eller fysisk
treener, var den vigtigste opgave for alle forst og fremmest at blive integreret
i kulturen.

Den nzste vaerdi var, "at jeg kan stille hojere krav til mine venner”. I den
store familie troede man pa, at man skulle have det godt udenfor banen, for
nér spillerne sa gik pa banen, havde de tillid til hinanden og ville hinanden
det bedste, og alle arbejder mod at vinde.

Den fjerde verdi var, “vi skal vaere sultne”. Spillerne var motiveret for
bade at udvikle sig og vinde, men for klubben var det vigtigt, at det blev
synligt i form af folelser og rab. Der var en iboende frygt for at blive mage-
lig, og man for ville alt i verden ikke veere det, de betegnede som et "lever-
postejshold”. Denne frygt udtrykte sportschefen saledes:

Det er vigtigt, at vi har de bedste faciliteter og forhold for spillerne. Det er vigtigt,
det ikke bliver en tilfredshedskultur. Det skal vi serge for i rekrutteringen. Vi vil ikke
have spillere, der teenker, det er et dejligt sted at veere. Vi vil have sultne spillere, som

vil videre, men som ogsé synes, det er fedt at vere her.

Den femte vaerdi var: "vi behandler folk ordentligt”. Selvom der var forskel
pé spillernes roller og opmarksomheden pa banen, skulle alle have det godt
i HC Jylland. Antagelsen kom seerligt til syne i spillernes fortzllinger om
normerne ved spillerafgang, hvor en af starterne sagde: "I handboldkredse
bliver der aldrig talt negativt om HC Jylland”

Den sidste veerdi var, "at der er styr pa tingene”. Alle i miljoet naevnte,
hvordan der i HC Jylland altid var styr pa tingene, og spillere og traenere
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brugte seerligt eksemplet med, at der altid var lgn til tiden. I interviewene
fortalte bade cheftreeneren, startere og beenkspillere, at de oplevede, der var
styr pé tingene, fordi der var en plan med dem som spillere.

Holdets udvikling og resultater

Klubben prioriterede de kortsigtede resultater frem for langsigtet udvik-
ling. Som en spiller formulerede det: “selvfelgelig er den vigtigste kamp den
neaste”. HC Jylland sigtede mod at veere det bedste forsvarshold i ligaen. Dette
kom til udtryk gennem spillerrekruttering, i den cheftreener, klubben havde
ansat, og méaden, han prioriterede sine ressourcer pa. I HC Jylland havde
man en tydelig rekrutteringsprofil, hvor man gerne ville have store, fysisk
steerke forsvarsspillere, som arbejdede hardt og viste folelser, nar de spillede.

Individuel udvikling og resultater

Starterne blev prioriteret i treeningen og til kamp, sa beenkspillernes opgave
var at treene sa godt som muligt, indtil de fik chancen til kamp. Treenerne
stod for spillernes udvikling, og der blev lagt en individuel plan for spil-
leren, nar de kom til klubben. Til hverdag fulgte spillerne klubbens trze-
ningsplan, og der var kun individuel treening i meget begraenset omfang.
Beaenkspillerne oplevede starterne som nare rollemodeller, hvor de fik
hjeelp, sparring og feedback om handboldteknik, karriere og privatlivet. I
miljoet var overbevisningen, at spillernes udviklede sig ved at f& chancen
pé banen, og det var accepteret og naturligt at skifte klub for at fa spilletid.

Miljoets effektivitet

HC Jylland malte sin succes ved historisk og forsat at vaere et tophold i
herreligaen, hvor de havde vundet mesterskaber og spillet med i europee-
iske turneringer. Derneest gik klubben op i, at spillerne havde det godt,
hvilket kom til udtryk ved, at klubben hjalp spillernes familie, og at der
i hverdagen var en teet relation pa tvaers af spillere og ansatte i klubben.

Diskussion

HC Jylland var kendetegnet ved at vere et miljo centeret om direktoren
i klubben. I kontrast til det meget spidse hierarki og den harde tone pa
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handboldbanen var der et staerkt fokus pa og omsorg for familien, sa spil-
lerne havde det godt pa hjemmefronten. Klubben ansa sig selv som én stor
familie, hvor bade spillere og ansatte medtes privat. Cheftraeneren var den
i miljoet, der stillede krav, mens stottepersonerne fungerede som loyale
bindeled for spillerne. Klubben var bevidst om den geografiske placering,
og man satte en are i at vaere det lokale flagskib, hvor fans kom taet pa
spillerne. Ifolge klubben var de pa grund af deres begransede okonomiske
forudsaetninger nedt til at veere bedst pa alle parametre uden for banen.
Den kortsigtede praestation blev vegtet over den individuelle udvikling,
og selvom der ikke var plads til alle, behandlede klubben folk ordentligt.

Nar vi sammenligner HC Jylland - et high-performance-milje med
fokus pa seniorspillere og sportslig succes — med feellestraek for succesfulde
talentudviklingsmiljoer, sa er der flere ligheder, men ogsa nogle vaesentlige
forskelle. For det forste er der fokus pa spillernes her-og-nu-succes fremfor
deres langsigtede udvikling, da der er et staerkt fokus pa seniorholdets pree-
stationer. Tidligere studier af talentudviklingsmiljeer har vist en steerk og
sammenhangende organisationskultur (Henriksen & Stambulova, 2023),
hvor der i HC Jylland-casen var mangel pa sammenhang mellem, hvad de
sagde, de gjorde, og hvad de faktisk gjorde pa den made, at de onskede at
lave langsigtet talentudvikling, men prioriterede resultater pa kort sigt. Pa
trods af, at HC Jylland var et succesfuldt milje i forhold til sportslige senior-
resultater, star det i kontrast til tidligere studier af succesfulde talentudvik-
lingsmiljoer. Det kan forstas som iboende centrale problemer i handbold
eller holdsport af mere generel karakter, nar vi ser pa tidligere litteratur af
professionelle klubber (Larsen et al., 2013).

Barrierer for en succesfuld overgang fra
akademi til senior

HC Jylland er et professionelt hold, men ogsa en klub med andre hold, her-
under et akademi, der har til formal at udvikle talenter. Et centralt problem
for talentudvikling var manglen pé nzere rollemodeller og kommunikation
i overgangen fra ungdom til professionel i HC Jylland. Resultaterne viste,
at akademiet var langt veek fra seniorholdet. Tidligere undersogelser af
succesfulde talentudviklingsmiljeer har vist, at treenere faciliterede, at spil-
lerne lejlighedsvist treenede med grupper pa bade et hgjere og/eller lavere
sportsligt niveau og dermed fremmede vidensdeling, feerdighedsudvikling
og rollemodeller (Storm et al., 2022). Udover at leere fra de bedste kan
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spillere, der dagligt eller ugentligt interagerer med ldre spillere, fa lettet
deres overgang fra ungdom til senior, hvilket kan forhindre en slags kultur-
chok, nar de nér eliteniveauet (Henriksen et al., 2010; Ryom et al., 2020). I
denne case kunne overgangen potentielt blive et kulturchok og en udfor-
dring for talentudviklingen i klubben. Den store kulturelle afstand mellem
akademi og seniorholdet kan vaere sveer at handtere, men det er muligt,
at den staerke familiefolelse, der kendetegner klubkulturen, overordnet set
kan kompensere og dermed facilitere overgangen for de unge spillere til det
professionelle niveau. Det kan vi ikke sige pa baggrund af dette casestudie.
Det vil kreeve et leengerevarende studie, der folger spillere gennem over-
gangen, at forsta de processer. Litteraturen viser, at strategier, stotte, selvet
og situationen er vigtige for at mestre transitioner (Stambulova, 2012). Det
manglende overlap mellem akademi og ligahold i HC Jylland viste ingen
abenlys stotte fra omgivelserne (dvs. treenere, ledere, senior spillere), og
der blev ikke fremhzevet strategier for den enkelte spiller (selvet) til at klare
overgangen (situationen) (Alfermann & Stambulova, 2007).

Organisatoriske barrierer mellem akademi
og seniorholdet

Det kulturelle paradigme (hvad de siger og ger) i den professionelle afde-
ling i HC Jylland stod skarpt for senior elitespillerne, men de organisato-
riske strukturer gjorde det svaert for akademispillere at forstd paradigmet.
Tidligere forskning i elitefodboldklubber pé tveers af fem europaiske lande
viste ligeledes, at mangel pa naerhed og formel kommunikation mellem de
unge og det professionelle milje kunne forhindre en sammenhangende
udvikling af unge spillere ind i det professionelle miljo (Relvas et al., 2010).
Ifolge Woodman og Hardy (2001) er effektiviteten i en organisation direkte
forbundet med klare roller og kommunikation. Set i et talentudviklings-
perspektiv var faktorer som disse fragmenterede i HC Jylland. P& daglig
basis var den professionelle afdeling i en prioriteret position som strategisk
spydspids og blev jeevnligt italesat af direktoren og cheftreeneren som det
vigtigste. Den organisatoriske struktur i HC Jylland inkluderede en formel
afstand mellem de to forskellige afdelinger, henholdsvis senior og akademi,
og miljeets succes var bundet op pa ligaholdets sportslige resultater. Set i
lyset af kulturel ledelse bekrefter dette casestudie, at ledere kan facilitere og
skabe kultur - eksplicit eller implicit. Ser vi pa eksemplet med HC Jylland
og den kulturelle ledelse, sa star man for at skabe en familie og hjaelper alle
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i klubben. Men casestudiet viste ogsa, at lederne faciliterer en kultur, hvor
de staerke bestemmer, og hvor rollemodellerne er aldre og baerende spillere
pa seniorholdet. Det betyder nedprioritering af unge spilleres udvikling i
hverdagen og til traening, hvilket skaber svere vilkar for de spillere, der er
nederst i hierarkiet, og for akademispillere.

Konklusion

Dette kapitel undersogte en dansk herrehandboldligaklub, HC Jylland, ved
at bruge den holistiske, okologiske tilgang. Resultaterne er opsummeret i
to empiriske modeller, hvoraf det fremgar, at HC Jylland seetter direktorens
ledelse i centrum, hvilket skaber og ligger til grund for seniorspillernes og
deres familie trivsel og preestationer. HC Jylland prioriterer kortsigtede
resultater over langsigtet spillerudvikling, hvilket er i trad med miljoets
primere funktion som high-performance-miljo, men bliver en barriere i
forhold til klubbens gvrige formal om at udvikle talent. Ideen om at vere
én stor familie er en central del af miljoets kultur, men denne familiefelelse
streekker sig primeert til seniorspillerne og er ikke i samme grad repree-
senteret for akademispillerne i HC Jylland. Séledes kan klubben betegnes
som en resultatmaessigt succesfuld handboldklub, men casen illustrerer
ogsa de udfordringer, som mange klubber star overfor, nemlig at kombi-
nere en professional afdeling (high-performance-miljo) med et akademi
(talentudviklingsmiljo).
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KAPITTEL 6

Talentutvikling i breddeklubb: ett
guttelag - atte proffkontrakter

Dag Vidar Hanstad Norges idrettshpgskole, Norge

Abstract: This chapter examines the success factors behind the talent develop-
ment of a youth team for boys at a grassroots club in Norway. Ten years after
the team started in 2015 at thirteen year, eight of the sixteen players had signed
professional contracts, and five had represented Norwegian national teams (U15-
Senior A). The holistic and ecological approach, inspired by Bronfenbrenner’s
(1979, 2004) ecological model, is used to understand the factors that contributed
to this success. The Athletic Talent Development Environment (ATDE) encompas-
ses structural components that surround the athletes. At the micro-level, findings
show that two coaches, a private football academy, and teammates were central
actors. The team had Llimited or no access to expertise in the form of physical
coaches, a goalkeeper coach, and medical staff, which is common in higher-level
clubs. At the macro-level, socio-economic conditions were important. Regarding
the environmental success factors (ESF), preconditions included challenging fac-
tors such as poor club economy and lack of facilities, but this was resolved by
the families (economy) and players (creativity to find places to play football). The
process was characterized by extensive and varied training in different forms. The
players took ownership of their development and often trained together outside
of organized sessions. This contributed to a strong organizational culture with
camaraderie, a will to win, and a sense of responsibility. However, the tough tone
from demanding coaches and between the players did not always contribute to joy.

Keywords: talent development, grassroots football, holistic and ecological
approach, organizational culture.
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Introduksjon

I februar 2015 spilte Lyns gutter 13-lag i fotball (heretter Lyn G02) sin for-
ste treningskamp med spillere som var tatt opp fra barnefotballen. P& den
tiden var Lyns seniorlag for menn pa niva fire i det norske seriesystemet.
Ti ar senere hadde halvparten av de 16 spillerne signert proftkontrakt, og
av disse hadde fem spilt minst én aldersbestemt landskamp for Norge. Ved
inngangen til 2026-sesongen befant én seg i Premier League (England),
en i Eredivisie (Nederland), tre i Eliteserien (nivé 1 i Norge), en i OBOS-
ligaen (niva 2) og en i 2. divisjon (niva 3). En av spillerne hadde sluttet av
helsemessige arsaker som ikke var relatert til fotball. Av de gvrige spilte én
i Norsk Tipping-ligaen (niva 4), tre spilte pa hobbynivéd, mens fire hadde
sluttet helt. Alle som hadde sluttet, var heltidsstudenter.

Hva kan grunnen vere til at sdpass mange har nadd toppfotballen i
en idrett der en ytterst liten andel blir profesjonelle spillere? For a svare,
laner jeg tittelen pa boken Something in the water, der forfatteren Callum
Murray (2022) beskriver to talentmiljoer i England. Med en viss skepsis
til at vannkvaliteten i Nordre Aker er bedre enn i resten av landet, ligger
neppe grunnen der, og jeg har i stedet sett etter andre forhold som er
lagt inn i folgende problemstilling: Hvilke miljofaktorer var avgjorende for
talentutvikling i breddeklubben Lyn Fotball?

I kapittelet benyttes en holistisk og gkologisk tilnaerming (Henriksen
et al., 2010a, 2010b) med inspirasjon fra Bronfenbrenner (1979, 2004)
sin gkologiske modell for menneskelig utvikling, og spesielt for hvordan
utvikling dreier seg om personens (uteverens) forutsetninger og karakte-
ristika, hvilke prosesser som foregér, konteksten og tidsaspektet. I boken
Talentudviklingsmiljoer i verdensklasse setter Henriksen (2011) det holistiske
og okologiske inn i rammen for idrettslig talentutvikling i mange idretter,
og papeker at det er umulig 4 forsta hvorfor noen blir bedre enn andre hvis
vi ikke interesserer oss for miljoet uteverne er del av.

Den holistiske og okologiske tilnaermingen star i kontrast til den indi-
viduelle tilnaermingen, der talent er en gave noen er fodt med (genetisk),
eller noe som er knyttet til individuell erfaring og leering. Talentbegrepet
er i det hele tatt omdiskutert, fordi det er vanskelig & definere og blir
brukt pa mange forskjellige mater (Till & Baker, 2020; Zhao et al., 2024).
Baker et al. (2024) spor om det er pa tide & trekke «talent» ut av diskusjo-
nen om idrettsutgveres utvikling. Forfatterne er opptatt av at den gene-
riske bruken av begrepet er uhensiktsmessig og feilaktig. De konkluderer
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likevel med at begrepet bor beholdes i idrett, men da ved a knytte den
individuelle utviklingen til mikro- og makromiljeer for idrettsutgveres
leering, trening og utvikling. Pa den maéten kan det skapes muligheter
for flere idrettsutovere enn dem som blir utpekt som talenter i svert
ung alder.

Kapittelet er et empirisk bidrag til litteraturen om talentutvikling der
den holistiske og egkologiske tilneermingen er benyttet. Forst og fremst
er utgangspunktet her talentutvikling i en breddeklubb, mens studier til
na i all hovedsak har sett pa arbeidet i toppklubber. Dette gjelder bade
internasjonalt (Larsen et al., 2013; Larsen et al., 2020; Ryom et al., 2020) og
nasjonalt (Aalberg & Seether, 2016; Flatgard et al., 2020; Haukli et al., 2021;
Seether et al., 2025). Denne studien skiller seg ogsa fra tidligere bidrag ved
et retrospektivt perspektiv der alle spillerne i voksen alder er i stand til &
reflektere over det de var del av som barn og tidlig i tenarene. Riktignok
er det enkelte fellestrekk i en studie av Brynes lag for gutter fodt i 1999
(laget til blant andre Erling Braut Haaland), men i den studien var utval-
get begrenset til fire spillere (Erikstad et al., 2021). I Bryne-studien var det
heller ikke benyttet samme teoretiske rammeverk. Tidligere studier er i
hovedsak basert pa relativt fa intervjuer og begrenset observasjon over
en kort periode. Haukli et al. (2021) papeker i studien av talentutvikling i
Stabaek at flere spillerintervjuer kunne ha bidratt med andre oppfatninger
av miljoet. Blant spillerne var det foretatt bare ett gruppeintervju med tre
spillere og med en varighet pa 35 minutter. I denne studien er samtlige
spillere som var pa Lyn GO02 i 2015, og alle involverte trenere i perioden
2015-2018 intervjuet.

Kapittelet fortsetter slik: I teoridelen beskriver jeg den ekologiske og
holistiske tilneermingen, mens litteraturgjennomgangen forst og fremst
presenterer studier innen fotball der det samme rammeverket er benyt-
tet. Deretter vil jeg presentere metoden og sé funn for jeg fortsetter med
drefting og avsluttende betraktninger.

Teori- og litteraturgjennomgang

I den holistiske og ekologiske tilnaermingen star talentutviklingsmodel-
len (TUM) og miljosuksessmodellen (MS) sentralt (Henriksen et al., 2010a,
2010b). TUM beskriver hvordan de ulike komponentene i et miljo har
betydning for a skape best mulig utvikling for uteveren, mens MS forklarer
de faktorene som miljoets suksess bygger pa.
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Talentutviklingsmodellen bestar av to nivaer. Mikronivaet refererer
til miljoet der spilleren befinner seg i det daglige, bestaende av lagkame-
rater, klubben, vennegruppen, familien og skolen. Makronivaet refererer
til omgivelser som pavirker uteveren, for eksempel organisasjonsledd pa
regionalt og nasjonalt niva og utdanningssystemet. Bide mikro- og makro-
nivaet har et idrettslig- og et ikke-idrettslig domene. For en ung fotballspil-
ler er familien (mikro) og generell ungdomskultur (makro) forhold som
tilhorer det ikke-idrettslige domenet, mens laget og klubben (mikro) og
fotballkretsen (makro) er eksempler pa det idrettslige domenet.

Miljesuksessmodellen bestar av faktorer som potensielt kan forklare
miljoets suksess. Modellen tar utgangspunkt i forutsetningene som er
nedvendige, men som ikke representerer noen garanti for suksess. Disse
forutsetningene er menneskelige, materielle og okonomiske ressurser.
Prosessen, eller de daglige rutinene, er viktige for analysen. Her er det
snakk om trening, kamper og turneringer. Hvis bade forutsetningene og
prosessen er gode, kan vi oppna utvikling for hver enkelt utever og for laget.
Utvikling av det enkelte individ og laget kan ikke ses isolert fra kulturen
som etableres.

Organisasjonskultur star sentralt i miljofaktormodellen. Henriksen og
kolleger (2010a, 2010b) og senere studier har i all hovedsak benyttet seg av
Schein (1985) sin forstaelse av organisasjonskultur, bestaende av tre nivéer:
Artefakter er synlige og bestar av symboler, historier og myter, kleer og
bygninger. Verdier og normer er mal, standarder, prinsipper og normer
som organisasjonen viser til omverdenen. Mens grunnleggende antakelser
er underliggende arsaker til handlinger som «bare er der» for deltakerne
i gruppen.

«Miljoets suksess» er pa mange mater endepunktet i modellen. Sa
er et spersmél hva som egentlig er suksess her. Feddersen et al. (2021)
problematiserer i sin litteraturgjennomgang at flesteparten av talent-
utviklingsmiljeene ble klassifisert som vellykket allerede i forkant av
datainnsamlingen. Det ga potensielle bekreftelsesskjevheter (bias) i ana-
lysene. Forfatterne mener det kan vere nedvendig 4 revurdere maten
a klassifisere vellykkede miljeer pa, da man skal vaere forsiktig med a
fastsld sammenhengen mellom de ulike faktorene og suksess. Hauser et
al. (2024) spor om vellykkede talentutviklingsmiljoer utelukkende kan
defineres ut fra resultater (her antall utovere som blir topputevere), eller
om det kreves en mer helhetlig vurdering av hele mennesket (helse og
personlig utvikling).
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Tidligere studier som anvender Henriksens
tilnaerming

Den holistiske og gkologiske tilneermingen er anvendt pa flere idretter.
Studier innen seiling (Henriksen et al., 2010a), friidrett (Henriksen et al.,
2010b), padling (Henriksen et al., 2011) og orientering (Henriksen, 2015) har
tatt for seg vellykkede miljoer (se ogsa Henriksen (2010)), mens en studie av
golf er belyst som et mindre vellykket talentutviklingsmilje (Henriksen et
al., 2014). En studie av unge ishockeyspillere viste at de mannlige spillerne
generelt var mer forngyd med talentutviklingsmiljoet enn de kvinnelige
spillerne, noe som blant annet gikk pa at jentene savnet stotte til sin sat-
sing (Bergstrom et al.,, 2026). Rammeverket er ogsa benyttet pa en studie
av talentutvikling i amerikanske underprivilegerte miljoer (Book jr et al.,
2021; Book jr et al., 2022). Den forste studien av fotball handlet om den
danske toppklubben Aarhus Gymnatikforening (AGF) (Larsen et al., 2013)
og er senere fulgt opp av en studie av belgiske Genk (Ryom et al., 2020),
nederlandske Ajax (Larsen et al., 2020), dansk barnefotball (Jorgensen et
al., 2025) og britisk kvinnefotball (Gledhill & Harwood, 2019). I Norge
finnes det studier av toppklubbene Rosenborg (Aalberg & Sether, 2016),
Ranheim (Flatgard et al., 2020), Stabeek (Haukli et al., 2021), en anonym
toppklubb for kvinner (Szther et al., 2025) og en sammenlikning mellom
de hoyest og lavets rangerte akademiene i Norge (Gangso et al., 2021). Vi
kommer tilbake til noen av disse studiene.

Metode

Beskrivelse av laget: Alle de 16 spillerne i fotballklubben Lyn som startet
med ungdomsfotball i 2015, og som utgjorde «forstelaget», er intervjuet.
Disse ble selektert etter treninger og kamper for hele kullet hgsten—vinte-
ren 2014-2015. Fem av spillerne pa «forstelaget» var fodt i 2003. De gvrige
spillerne tilhorte treningsgruppe 2 og 3 (alle fodt i 2002). Da argangen gikk
inn i tredje sesong som Gl15, hadde knapt noen av de 50 spillerne sluttet
(Lyn Fotball Gutter 2002, 2017). Det var ingen aktiv rekruttering av spillere
fra andre klubber det forste aret. Til de pafelgende sesongene kom det til
i gjennomsnitt tre nye spillere, forst og fremst for a gjore treningsgruppen
storre. En av spillerne i det opprinnelige laget reiste til utenlandsk akademi
hesten 2015, men han var fortsatt medlem i klubben og deltok pa nesten alle
turneringer til og med 2017. I denne studien er nye spillere utelatt, da jeg
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har ensket a folge «originalbesetningen» fra forste ar i ungdomsfotballen.
Det fjerde aret ble avsluttet med flere sterke resultater, blant annet plass i
semifinalen i NM gutter 16. Blant semifinalistene var Lyn pa niva 4 den
eneste klubben utenfor eliteserien.

Intervjuer: De 16 spillerne er delt i to grupper, begge bestaende av atte
spillere. Gruppe 1 er spillere som har «tatt steget», her definert ved at de
senere skrev proffkontrakt, mens gruppe 2 er gutter som i dag spiller pa
lavere niva eller har lagt opp. Nar vi kommer til funn og diskusjon, er spil-
lerne i gruppe 1 gitt fiktive fornavn som starter pa A, mens de starter pa
B i gruppe 2. Videre er lagets fire trenere i perioden intervjuet. Disse har
her fatt navn som starter med C. To av disse (Christian og Christoffer) var
hovedtrenere i hele perioden og var de mest sentrale informantene av tre-
nerne. De to andre (Cato og Claus) var inne i en kortere periode. I tillegg
ble to trenere pa et privat akademi (Curtis og Christos) intervjuet sammen.
Av de 21 intervjuene ble 6 foretatt fysisk og 15 digitalt. Varighet pa de 16
spillerintervjuene var i gjennomsnitt 59 minutter, mens trenerintervjuene
var pa 88 minutter.

Semistrukturerte intervjuer var basert pa to ulike intervjuguider
til spillere og trenere, der hovedkategoriene var de samme, som tiden i
barnefotballen, opplevelsen av akademi i regi av klubb og private aktorer,
organisering av trening i og utenfor klubben, relasjonen mellom spiller og
trenere, opplevelser fra kamper og turneringer, forholdet til klubb, forel-
dreinvolvering og andre eksterne interessenter. Spersmalene var i storst
mulig grad épne, med mulighet for oppfolgingsspersmal.

Observasjon, dokumenter og egen rolle: Jeg er pappa til en av spillerne.
Min rolle i foreldregruppen var a filme kamper for at spillere og trenere
kunne leere og analysere, samt a lage innhold til lagets profil pa Instagram,
Facebook og YouTube. Instagram-kontoen (@lyngutter2002) hadde pa det
meste 2200 folgere, og den er fortsatt aktiv. I denne rollen fikk jeg god
innsikt, samt at jeg har holdt kontakt med bade spillere, trenere og foreldre
i tiden etter 2018. Det a kjenne informantene kan gi verdifull tilgang til
data, men det kan ogsa kan skape press og svekke den reelle frivilligheten
med tanke pd deltakelse (Thagaard, 2018). Rollen stiller ogsa krav til at
forskeren er bevisst forhold knyttet til relational ethics ved kontinuerlig
a vurdere hvordan forskningsprosessen pévirker deltakerne bade under
og etter prosjektet (Tracy, 2024). Jeg informerte ekstra grundig om stu-
dien da informantene ble forelagt et informasjonsskriv og en samtykke-
erklering, i trad med de forskningsetiske retningslinjene (Den nasjonale
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forskningsetiske komité for samfunnsvitenskap og humaniora, 2021). Jeg la
spesielt vekt pa at de kunne trekke seg nar som helst og uten begrunnelse.
Samtykkeerklaeringen ble signert digitalt av alle. Studien er godkjent av
Sikt (referansenr. 101881).

Analyse av dataene: Jeg hentet inspirasjon til refleksiv tematisk analyse
fra Braun og Clarke (2021). Forst ble alle intervjuene transkribert. Denne
prosessen fungerte som en viktig forste fase for a bli godt kjent med data-
materialet. Under transkriberingen ble det satt inn forelopige tematiske
overskrifter, noe som la grunnlaget for 4 identifisere menstre i dataene pa
tvers av intervjuene. Deretter ble temaene gjennomgatt og vurdert i lys av
den holistiske og gkologiske modellen for talentutvikling. Disse temaene
ble sa strukturert i en disposisjon som dannet grunnlag for presentasjonen
av funn og den pafelgende diskusjonen. For a redusere mulig bias i analy-
sen ble funnene diskutert med fagfeller innen idrettsvitenskap. Gjennom
denne prosessen mottok jeg tilbakemeldinger og gjennomferte sakalte
friendly reviews for a sikre nyansert og kritisk vurdering av tolkningene.

Funn og diskusjon: talentutviklingsmiljget
og miljosuksessfaktorene

Vi skal nd se neermere pa Lyn G02 i lys av talentutviklingsmodellen (TUM)
og miljesuksessmodellen (MS). Konseptet bidrar forst og fremst til & struk-
turere et empirisk bidrag til feltet. I trad med problemstillingen blir det
lagt mest vekt pa suksessfaktormodellen. Utgangspunktet for analysen er
opplevelsene til spillerne og trenerne.

Talentutviklingsmiljget

Mikromiljo: Den enkelte spilleren pa laget er plassert i midten av talentutvi-
klingsmodellen (figur 1). Basert pa intervjudata er aktgrene som har storst
betydning for spillerens utvikling, plassert tettest pa. Disse er markert med
gult i figur 1. Spillerne i Lyn hadde langt feerre & forholde seg til enn det
vi finner i eliteklubbenes akademi (Aalberg & Seether, 2016; Haukli et al.,
2021). Her var det ingen eksperter i form av fysiske trenere, keepertrenere
eller analyseansvarlige. Laget hadde heller ingen ordning med fysikalsk
eller medisinsk oppfelging. Klubbens ansatte i administrative og sports-
lige stillinger ble av spillere og trenere oppfattet som temmelig perifere.
Spillerne trekker heller ikke frem andre lag i klubben, da ingen spillere
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hospiterte opp til lag med eldre spillere. Innenfor det idrettslige domenet

var det forst og fremst tre aktorer som utgjorde kjernen i mikromiljoet:
trenerne, et privat akademi og ikke minst lagkameratene.
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Utdannlngs
I\ system .ﬁ

‘\, Makromiljo ““, Mikromiljp
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Figur 1. Talentutviklingsmiljget i Lyn Fotball Gutter 2002 med den enkelte spiller i
sentrum (basert pa Henriksen et al., 20104, s. 213).

De to trenerne som fulgte laget i de fire arene, fikk sentrale plasser i spil-
lernes liv. Denne relasjonen tar vi opp nar vi skal ga inn pa prosessen.
Privat akademi er den andre akteren. Mens toppklubber i henhold til krav
i akademiklassifiseringen gjennom Norsk Toppfotball (Olafsen, 2017, 2022)
har egne akademier der de mest lovende spillerne rekrutteres inn, peker
spillerne i denne studien pa betydningen av a vaere del av et privat aka-
demi pa siden av laget. Elleve av spillerne deltok fra de var ti-elleve ar pa
Fotballprogresjon Norge (FPN) sitt tilbud i form av fotballskoler i ferier,
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camper i helgene og okter i smagrupper. Flere benyttet seg av tilbudet til
de var 14-15 ar. Av spillerne som «tok steget», var alle innom FPN, og de
uttrykker at det var viktig for deres utvikling.

Alle fotballspillere ma forholde seg til de andre pd laget. Det gjorde
ogsa utgverne i denne gruppen, og vi skal i neste del komme inn pa lagets
organiserte og uorganiserte treninger. Nar lagkamerater trekkes frem spe-
sielt i TUM, er det fordi samtlige spillere understreker at de var kamera-
ter som likte & trene sammen. Ettersom de hadde vert sammen pa Lyns
skolefritidsordning (Lyn Akademiet) fra de var atte-ni ar, oppga mange av
spillerne at gutter pa laget ogsa var deres neermeste venner. Det er markert
med den eneste pilen mellom aktgrene i mikromiljeet i figur 1.

Makromilje: 1 forhold til modellen til Henriksen og kolleger (2010a,
2010b) pa makroniva er et element lagt til i denne studien pa Lyn: sosio-
okonomiske forhold. Levestandarden i bydelen Nordre Aker er hoy (Oslo
kommune, 2024) og bestar i all hovedsak av ressurssterke familier. Spillerne
kunne derfor delta pa et privat akademi, samt utenlandsturer med laget.
Det fantes unntak, og disse spillerne ble subsidiert av andre spilleres for-
eldre. Nar spillerne snakker om den generelle ungdomskulturen, baerer den
preg av at spillerne i all hovedsak hadde venner knyttet til fotballen generelt
og laget spesielt. Festing og bruk av alkohol var knapt noen involvert i s&
lenge de var del av dette laget. Utdanningssystemet har betydning for unge
idrettsutevere. Med to unntak var spillerne del av offentlig skole, ikke av
toppidrettskoler (for ungdom).

Miljoets suksessfaktorer

Basert pa modellen til Henriksen og kolleger (20104, s. 214) skal vi i denne
delen se pa hva som peker seg ut som suksessfaktorene knyttet til Lyn G02.
Vi forholder oss til figur 2.

Forutsetninger: @konomi og fasiliteter er trukket frem som utfordrende
faktorer i studiene av Stabsek og Ranheim (Flatgérd et al., 2020; Haukli et
al,, 2021). Det samme er tilfellet i Lyn, som i en arrekke har hatt betydelig
underdekning i forhold til behov. Dette fremgar ogsé av fotballkretsens
egen kartlegging (NFF Oslo, 2023). Ut fra intervjuene kommer det frem at
spillerne alltid klarte & finne en binge eller en bane i neerheten der det var
mulig & trene. Det horer ogsa med til historien at en av trenerne var bane-
ansvarlig for klubben, og vedkommende viste kreativitet nar ledig kapa-
sitet oppsto. Banekapasitet var derfor ingen begrensning for dette laget.

139



140

KAPITTEL 6

/" FORUTSETNINGER . Egentrening ‘. Eget treningstay

I
\

.~ INDIVIDUELL "~
UTVIKLING

| Stegvis modning v,
¢\ Eierskap egen utvikling /!

ORGANISASJONSKULTUR

Artefakter
""""" o TN ‘Alltid’ pa banen

e " PROSESS . ‘Lagettil Oscar Bobb'

MILJ@ETS SUKSESS
Klare for neste steg (+)
Erfaringer senere i livet (+)
Effekt for klubben (-)
Overfgrbare erfaringer (?)

@konomi/foreldre ) Privat akademi ' Verdier og normer
. Fasiliteter /. Lagtening y Samhold
AN < Kamper < Vinnervilje
e - - - Glede
Ansvarsbevisste

Grunnleggende antakelser
Bevissthet om krav

*, 'LAGETSUTVIKLING ™"

/ Tydelig plan 3
k Utviklingsfokus J
“\._ Flere kamparenaer ./

Figur 2. Miljgsuksessmodellen visualisert for Lyn Fotball Gutter 2002 (basert pa
Henriksen et al., 20104, s. 214).

Nar det gjelder okonomi, hadde klubben lite a bidra med til finansiering
av utstyr, ekspertise og turneringer, men her bidro foreldrene. Klubbens
viktigste bidrag var & ansette to kompetente trenere. Christian var ansatt
pa fulltid samtidig som han hadde mange andre oppgaver i klubben, mens
Christoffer hadde engasjement pa timebasis. Begge forteller at de jobbet
betydelig mer enn de skulle i henhold til kontraktene sine.

Prosess: Her er egentrening, privat akademi, lagtrening og kamper fort
opp i figur 2. Sammensetningen av de ulike treningsformene er trolig kjer-
nen nar vi skal forklare hvorfor det ble sa mange gode fotballspillere av
denne gjengen. En av dem som har nadd aller lengst, uttrykker det slik:

Jeg tror det handler om at vi ble kjent tidlig og hadde, i hvert fall i den mest kritiske
alderen fra 10 til 14 4r, ekstremt kvalifiserte fotballfolk rundt oss. Og det at vi ble kjente
nar vi var sd unge, ja i de drene hvor man utvikler mye av det tekniske, sa var vi pa
banen hver dag. Jeg tror den basen man skapte da, altsa bare rundt de fotballtekniske

og i hodene vire, var helt avgjorende. (Aron)

Aron mener at «de hundrevis av gangene han, Anton, Axel, Brage, Birger
og de andre bare var pa Kringsja sammen og spilte tre mot tre og fire
mot fire pa sma mél, var vel sa avgjorende som PT-gktene [personlig tre-
ning] pa akademi». Adrian supplerer: «Selv de kaldeste januardagene ble
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jo morsomme. Eller juledagene eller hva det var. Man madtte bare ta pa et
ekstralag med ull. Men ogsa i sommerferien, med bading og sant etterpa.»
Her skiller studien av Lyn GO02 seg fra majoriteten av studiene av topp-
klubber der treningene fra sveert ung alder i stor grad er knyttet til selve
akademiet (se f.eks. Larsen et.al., 2020). Unntak er Stabaek (Haukli et al.,
2021) og Ranheim (Flatgard et al., 2020), der kameratskap og betydning av
egen utvikling ble presisert fra klubbens side, sa her mettes trolig spillerne
utenfor det organiserte opplegget, selv om dette ikke er uttrykt spesifikt.

Mens det ikke var eget akademi i regi av klubben (det sakalte Lyn
Akademiet er en skolefritidsordning med breddeperspektiv), hadde et
privat akademi stor betydning for tidlig utvikling. Spillerne pa Lyn G02
har ulike oppfatninger om tilbudet. To uttalelser fanger opp forskjellen.
Axel sier folgende om det private akademiet:

[...] virkelig &4pna sinnet mitt for fotball [...]. Det var ikke bare & ta imot ballen, men
hvordan du tok den imot. Om du tok den imot med innside eller utside av foten, hvor

du fikk press fra, og ikke minst orientering for du mottok ball.

Benjamin er i den andre delen av skalaen: «Jeg syns det var veldig sann
nisjetrening hvor det var mye foring i sirkel og sann. Og det syns ikke jeg
var noe goy.» En av trenerne pa det private akademiet forteller at tilbudet
var for de ivrige spillerne, og at metodikken kunne oppfattes noe avansert.
Alle ovelser hadde tre komponenter, der sok og blikk var det ene og valg det
andre. «Og selvsagt handlingen, det du som spiller gjor med ballen - det
rent tekniske. Det er filosofien vi folger ogsa i dag» (Curtis).

I og med at mange deltok pé privat akademi fra de var ti-elleve ar og
inn i ungdomsfotballen, fikk de et godt fundament. Treneren Christoffer pa
Lyn GO2 forteller at forutsetningene var gode da han og Christian tok over:
«Det har jeg tenkt veldig mye pa. 80 prosent av disse gutta hadde jo lagt
et grunnlag som var helt fantastisk. Da er det veldig enkelt & vaere trener.
Det var ganske rétt for oss a ta over.» Christian sier at nivaet pa treningene
la langt over alderen: «Vi kunne si til spillerne at det vi holdt pa med na,
var ovelser for seniorniva, eller maten vi snakket til dem pa. Vi brukte jo
veldig mye fotballterminologi.» Dette understrekes av Birger, som mener
de leerte «utrolig mye taktikk». Han fortsetter: «Jeg foler jeg kunne trent et
lag med visdommen jeg fikk fra Christian.»

Utvikling individuelt og som lag: 1 all hovedsak mener spillerne at tre-
nerne var mer opptatt av utvikling enn av resultater. Nar det gjelder den
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individuelle utviklingen, var trenerne opptatt av nar pa éret spillerne var
fodt. Med et par unntak var spillerne dessuten svaert sma av vekst. Dette
poenget ble uttrykt overfor spillere og foreldre. Christian var selv sent utvi-
klet, men ble senere en god spiller (nivé 2 i fotball og landslag i futsal). Han
forteller at han og Christoffer tok hensyn til spillere som var fodt sent pa
aret, og hadde kommet kortere i utvikling enn andre pa laget bade fysisk
og psykisk. Eksempler var a sette disse mot hverandre pa trening, og & ta
hensyn ved at de minste ikke havnet i dueller mot to ér eldre (og betyde-
lig sterkere) spillere i kamp. Ut fra disse refleksjonene kan man tolke at
trenerne var opptatt av relativ alderseffekt og modning i bade i trening og
kamp (se f.eks. Fuhre et al., 2022).

Av intervjuene fremgér det at spillerne hadde eierskap til egen utvik-
ling, noe denne studien har til felles med andre studier (se f.eks. Flatgard
et al., 2020, s. 14). Gjennomgaende hadde de store ambisjoner, selv om
det varierer hvor bevisst de var pa hva det innebar a sikte hoyt. Nér det
gjelder lagets utvikling, er det enighet om at spillerne tidlig fikk fele at
de drev «voksenfotball». Det innebar at det i liten grad var behov for a
bli del av det som er omtalt som «hospiteringshysteriet» i norsk fotball
(Gjelsvik, 2021). Etter at Lyn G02 ble etablert, var det ingen enkeltspil-
lere som pa fast basis ble trukket opp pa laget for gutter fodt i 2001. Forst
i 2018 ble en spiller (som G16) tatt inn i A-stallen. I dette bildet ma man
for det forste ta med at fem spillere fodt i 2003 var inne i gjengen fra start,
og for det andre at flere kamparenaer bidro til at laget som helhet «hospi-
terte». Som GI3 spilte laget ett &r opp, men var samme sesong ogsa med i
serie pa eget alderstrinn (ingen spillere spilte fast pa begge lag hver uke).
Deltakelse i mange turneringer bidro til nyttig erfaring, ikke minst i form
av kamper mot internasjonale lag. Aret 2016 (G14) skiller seg ut med fire
utenlandsturer - til Goteborg (treningskamper i februar og Gothia Cup i
juli), Madrid (e-Soccer Cup) og Kebenhavn (Audi Cup). Alle fire arene
deltok laget i mange norske turneringer.

Organisasjonskultur

Som det fremgar av figur 2, er organisasjonskultur kjernen i miljosuksess-
modellen. Lyn G02 var del av klubben, men opererte temmelig uavhengig
til tross for at strategiplanen for 2016-2020 presiserte at Lyn skulle vaere
klubbstyrt (Lyn Fotball, 2016). Det var mange i Lyn som ansa dette laget
som en subkultur fordi ledelsen i liten grad klarte & styre trenerne og en
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sterk foreldregruppe. Her er det et klart skille mellom Lyn og treningsmil-
joene i toppklubbene Ajax, Rosenborg og Genk, der felles klubbkultur er
trukket frem som en styrke (Aalberg & Saether, 2016; Larsen et al., 2020;
Ryom et al., 2020). I studien av Lyn G02 er det kulturen i laget jeg er opptatt
av. Utgangspunktet er Schein (1985) sin forstaelse av artefakter, verdier,
normer og grunnleggende antakelser, som ogsa Henriksen et al. (2010a)
forholder seg til.

Artefakter

Alltid pa banen er en typisk historie knyttet til dette laget. I en klubb og et
miljo er det ofte slik at enkelte spillere peker seg ut fordi han eller hun er
pé banen «degnet rundt». Lyn GO2 skilte seg ut fordi atte-ti spillere var
pé banen sa ofte de kunne: «Hvis man hadde fri en dag, var det & dra pa
banen det forste man tenkte pa», sier Andreas. Han tenkte aldri pa at han
gjorde det for & bli god, men fordi det var goy. Andre var mer bevisst, som
Anton: «Jeg var veldig glad i & trene, og jeg visste at jeg matte gjore det for
abli god. Sé jeg tok veldig mye initiativ.» Han har i ettertid sett pa historik-
ken pa Instagram, der det fremgar at han bare sendte melding om noen
ville veere med pa banen. De andre var ikke vonde a be. Trener Christian
observerte fra kontoret sitt pa klubbhuset at denne gjengen skilte seg fra
alle andre ved at spillerne var der for & trene med kvalitet.

Laget til Oscar Bobb: Fotballpublikum ble kjent med Oscar Bobb da TV
2 (2014) trakk en parallell til Messi da han som ellevearing (fodt i 2003)
herjet for 2001-laget til Lyn pa Norway Cup. T'V-kanalen fulgte opp Oscar
de neste arene da han var tilbake med Lyn G02. Han ble blant annet omtalt
som vidunderbarn (TV 2, 2015, 2016). Oscar, som i dag spiller i Fulham i
Premier League og pé det norske landslaget, hadde ekstreme ferdigheter
som tiltrakk seg oppmerksomhet pa kamper. Det merket de andre spillerne
seg ogsa, og de syntes det var stas. Innen laget var han uansett bare «en av
gutta». En spiller sier: «Det var ikke sann at man sa opp til han eller sa pa
han som en konkurrent. Vi var bare gode venner, og vi hadde det goy nar
vi spilte fotball ssmmen» (Brage).

Eget treningstoy: Laget skilte seg ut fra de andre lagene i Lyn ved at spil-
lerne alltid var likt kledd pa trening. P& den tiden trente de ulike lagene
stort sett i bla overdel, men Lyn GO02 varierte med flere farger. Kapteinen
hadde ansvar for & melde til spillerne hva de skulle ha pa seg til hver tre-
ning. Det var ikke bare nar det gjaldt treningstoy laget skilte seg ut. I stedet
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for «billigballene» som resten av lagene i klubben trente med, ble det med
penger fra lagkassen kjopt inn baller av hoyere kvalitet. Nettopp lagkassen
er verdt a nevne. Den ble fylt opp ved hjelp av loddsalg, dugnader og salg
av boller pé alle hjemmekamper. Laget skilte seg ogsé ut med profil pa
Instagram, der filmsnutter fra kampene ble lagt ut. «Nér vi kom pé skolen
dagen etter kamp, hadde mange fatt med seg scoringer og episoder. Det
var kult», minnes Benjamin.

Verdier og normer

I strategiplanen til Lyn Fotball (2016) het det at man i klubben skulle vaere
lojal, ydmyk og nytenkende, men verdiene var ikke forklart og var i liten
grad forankret i klubben. Spillere og trenere i Lyn G02 forholdt seg ikke
til disse verdiene, og spillerne visste ikke engang at de fantes. Laget hadde
ikke egne nedskrevne verdier, men Christian forteller at trenerne var
tydelig pa hva som alltid matte ligge i bunnen, og «som vi skulle slippe &
coache pa». Her trekker han frem verdier som entusiasme, intensitet og
glede. Christoffer snakker om betydningen av at det skulle vaere morsomt.
Ettersom verdiene ikke var skrevet ned, har jeg gjennom intervjuer trukket
frem det spillerne oppfattet som verdier og normer: samhold, vinnervilje,
glede og ansvarsbevissthet.

Sambhold: Sé a si alle er inne pé at spillerne forst og fremst var gode
kamerater da de kom inn pé laget som G13. Birger mener det var snakk om
at de hadde ganske like personligheter. Selv om de var forskjellige, mener
han at lagkameratene var genuint gode personer:

Det var ingen som var sanne ekstra egoer, folte jeg. Ingen som liksom fucket det opp
med a si: «Hva, jeg er best, hvorfor spiller ikke jeg?» Folk var skuffet [ndr de ikke fikk

spille], selvfolgelig, men de viste det liksom ikke godt. Og s var vi jo venner. (Birger)

Mens spillerne pa Lyn G02 var gode kamerater for de kom sammen pa laget
som Gl3-spillere, utviklet det seg samhold ogsé i de andre norske lagene
som er studert (se f.eks. Haukli, 2018, s. 78). Kontrasten er stor til akademi-
ene i internasjonale toppklubber: Ogsa her fremhever spillerne kamerat-
skap, men at det kan bli overflatisk fordi de kjemper sa hardt om plassene
(Adams & Carr, 2019). For Lyns del ble i all hovedsak spillere som kom de
neste sesongene, en del av gruppen. Utfordringen da var at flere av disse
spillerne bodde lenger unna banen, og de var derfor ikke like mye inkludert
i det som skjedde utenfor de organiserte treningene. Bade August, Albert
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og Birger uttrykker at det gjorde noe med dynamikken i gruppen. Albert
sier at han fra det andre aret begynte a kjenne pa at det ikke var sa goy a
veere i garderoben: «I starten [pa G13] folte jeg trygghet, men etter hvert
sa ble det verre og verre. At jeg folte meg litt sann ... ja, ukomfortabel.»

Vinnervilje: Alle treninger med laget var lagt opp med massevis av kon-
kurranser. Det kunne veere stafetter, én-mot-én-spill og smabanespill der
det handlet om a vinne. August mener man pa en mate bevisst dyrket
konkurranseinstinkt: «Nar man spilte pé slutten av treningene, var det sann
at man skulle vinne. De to trenerne hadde ofte hvert sitt lag, og det var litt
sann [vennskapelig] rivalisering mellom de to ogsa.» Han mener det ble
lagt prestisje i denne spilldelen, og det tror han de fleste syntes var goy.
Christoffer sier oktene ble pakket inn i konkurranser. «Alt var en konkur-
ranse», sier han. Pa den tiden opplevde han at spillerne virkelig trivdes
med det. Samtidig innser han at det kan ha sklidd litt ut i kampsituasjon.
Noen ar senere vedgar han:

Det ble kanskje litt for mye alvor. Eller det ble for mye alvor, jevnt over. Vi var for
roffe med gutta. P4 treningene, derimot, var det gutta som la for mye alvor i & vinne.

De kunne ga i kjelleren etter et tap pa trening. (Christoffer)

Jakten pa a vinne kan medfere unedig press pa unge utevere, og det kan
absolutt diskuteres om den gikk for langt i Lyn G02. Fra forskningen vet
vi at unge fotballspillere opplever motivasjonsklimaet som betydelig mer
prestasjonsorientert og betydelig mindre mestringsorientert, sammenlik-
net med det trenerne opplever (Mollerlgkken et al., 2017). Med bakgrunn
i at overdrevent konkurransepreg kan fore til frafall i ungdomsfotballen
(Persson et al., 2020), papeker Thomas M. Jergensen og kolleger (2024) at
trenere ber seorge for at konkurranseinstinktet ikke undergraver spiller-
nes fascinasjon for og kjeerlighet til fotball i ungdomsfotballen. Studien av
Lyn GO2 skiller seg ikke i vesentlig grad fra andre studier med det samme
rammeverket, selv om vinnervilje ikke er uttrykt eksplisitt som en verdi. I
studien av Stabaek sier en av trenerne at det ma stilles hoye krav tidlig: «Man
ma leere at det & konkurrere tidlig er et must for a kunne ga hele veien»
(Haukli et al., 2021, s. 13). Den tydeligste nedtoningen av konkurransepreg
finner vii Rosenborg, der jakten pa resultater ikke skulle ga pa bekostning
av den langsiktige utviklingen for hver enkelt spiller (Aalberg & Sether,
2016, s. 172). Et langsiktig utviklingsperspektiv var neppe til hinder for at
det kunne «smelle» pa treningene der ogsa.
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Flere av Lyn-spillerne er inne pa at det & prestere er noe de har tatt med
seg videre i livet, ogsa utenfor fotballen. Bernt, som i dag er fulltidsstudent,
har tatt med seg onsket om & vinne: «Det er litt sykt, men jeg har sagt til
gutta pa universitetet som er blitt gode venner, at nar jeg sitter pa eksamen,
sa handler det om sla de andre.» Han innser at det kan oppfattes som en
«litt rar holdning til det a ha eksamen, men jeg er kanskje prega av den
vinnerkulturen vi fikk inn».

Glede: Vinnerviljen i laget skulle kombineres med glede. Det kan veere
en balansegang, da presset for a vinne kan bli stort, og dessuten ma noen
tape nar andre vinner. Trenerne la uansett vekt pa at treningene skulle vaere
preget av glede. Christoffer forteller at han og Christian «jobba jo reeva av
oss ogsa for 4 fa folk i godt humer. Vilo mye». For han var det viktig at spil-
lerne fant gleden i fotballen, noe han mener de lyktes med fordi sa 4 si alle
fortsatte med fotball etter tiden med Lyn GO02. Det er ikke vanskelig a finne
uttalelser som peker pé glede og «morsomme treninger» (Adrian). Ogsa
Bjarte sier at «det var veldig morsomt», for han legger pa et «<men»: «[...] jeg
skal eerlig innremme at jeg var ganske redd for Christoffer da han ble sur.»
Han mener at en voksen mann som star og skriker i en treningsgarderobe,
ikke far frem gleden. Allerede i neste setning forsvarer han treneren: «<Han
gjorde ikke det for a vaere slem, men bare det at han visste vi kunne gjore
det bedre.» Andre er mer kritiske. Benjamin husker at han fra det andre
aret begynte a grue seg til kampene, og at han etter hvert hapet at han ikke
skulle bli sendt pa banen: «Det var mye pé grunn av kjefting. Det var jo en
ganske hard tone. En av trenerne var litt skummel til tider.» Anton sier at
det i ettertid er lett & se tilbake og bare huske de gode tingene, men at det
var vanskelige tider ogsa:

Plutselig hadde vi trenere som trente oss som om vi var menn. Og jeg var bare tolv ar
og i tillegg sent utviklet. Det var toft 4 bli kjeftet huden full foran alle de andre fordi

trener mente jeg gjorde noe feil.

Der og da var det ikke glede han forbandt med laget, og sitater som dette
reflekterer snarere ledelse som bidrar til frykt og mangel pa mestring. Selv
om trenerne jobbet for & spre glede, er det tydelig at i alle fall noen spil-
lere opplevde at trenernes organisering og strukturering av laget ikke all-
tid ivaretok hensyn til mestringsklima for at flere skulle oppleve glede i
fotballhverdagen (se f.eks. Kristiansen & Berntsen, 2021; Roberts, 2012).
Trenerne innser at de kunne vere for toffe, men de mener spillerne «skjonte
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at vi oppriktig brydde oss om dem, at vi var glade i gutta og brukte masse
tid pa dem» (Christian). De er samstemt med tanke pé at det dermed var
enklere & «ta noen hardt». Selv om folk ikke likte det der og da, tror de at
spillerne skjonte at de brydde seg. «Dessuten er dette enklere nar du har
spillere over tid og blir godt kjent. Det gir en bedre utvikling, for du kan
torre & vere erligere med dem» (Christian). Satt inn i den holistiske og
okologiske tilneermingen ser vi her en kontrast: Mens trenerne oppfattet
seg selv som omsorgsfulle og opptatt av a skape glede, viste praksis med
kjefting og en hard tone at de skapte et prestasjonsklima som ikke uten
videre stottet helhetlig utvikling.

Ansvarsbevissthet: At alle skulle veere med pa a dra lasset, var en godt
innarbeidet norm i laget. Lurte man seg unna en ovelse eller unngikk a
bidra med a rydde etter seg, fikk man here det. Mest tydelig var det pa
treningene. Der var kravet full innsats. Adam forteller:

Hvis det var for darlig, s sluttet vi a trene. Det var liksom mye sdnne ting. Alt ble
veldig proft veldig fort, det folte jeg. Folk som hospiterte fra andrelaget, hatet a trene
med oss fordi de syntes det var sd seriost. Det var jo en ganske stor overgang. Men

jeg trivdes med det.

Igjen ser vi at spillere har tatt med seg elementer til senere i livet. Bastian
forteller at han av natur ikke er en typisk lagspiller, men liker & gjore ting
litt pa sin méte. Han mener han utviklet seg som lagspiller ved & vaere del
av et lag som satset. Tar han del i noe n4, gjor han det for fullt: «Jeg gar ikke
halvveis inn for noe der andre er avhengig av meg eller min innsats. Da tar
jeg oppgaven seriost. Det er noe jeg vil si jeg har med meg derfra» (Bastian).

A ta ansvar finner vi i andre studier av fotball. I Ranheim ble spillerne
oppfordret til & ta ansvar for egen utvikling, med vekt pa selvrefleksjon og
evnen til & handtere utfordringene som kan oppsta i livet til unge fotball-
spillere, og til 4 optimalisere egen hverdag (Flatgard et al., 2020, s. 14). Ogsa
i toppklubben Genk var man i ledelsen opptatt av helhetlig utvikling i og
utenfor fotballen. Dette malet var utrykt eksplisitt overfor spillerne ved at
de skulle vise respekt ved a ta godt vare pé utstyr, fasiliteter og omgivelsene
generelt (Ryom et al., 2020, s. 364).

Grunnleggende antakelser

Et vesentlig kjennetegn ved enhver kultur, er det som blir tatt for gitt. Det er
mye som «bare var der» for deltakerne i gruppen, uten at de tenkte over det.
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Cato, en trener som kom inn det andre dret, reagerte temmelig kjapt pa det
han observerte med et utenfrablikk: «Det var noe helt annet enn hva jeg har
veert vant til, bade pa A-lagsniva og egentlig pa samtlige ungdomsnivaer jeg
har veert innom.» Han trekker frem hoy intensitet med betydelig mer stopp,
prating, forklaring og coaching enn han hadde vert med pa tidligere, bade
som spiller og som trener. Cato uttrykker at det akkurat der og da feltes
«liksom som at det var en symbiose som alle var med p4, at dette her var
liksom ... det er sann det er. Og det var greit, liksom».

Nér spillerne ser tilbake, er det en som setter ord pa at det for ham
kunne bli litt for mye av det gode. Brage minnes at han lerte at det var
viktig & hvile, og han nevner en sen sendagskamp som eksempel: «Jeg la
bare inne pa rommet og skulle restituere og spise hele dagen. Da var jeg
12-13 ar.» Han er usikker pa effekten, men innser i dag at det for hans del
kom litt for mye alvor litt tidlig. Han minnes ogsa at han i samme alder var
pa et foredrag om kosthold, og at han deretter gikk hjem og laget seg laks
til kveldsmat. I ettertid innser han at det var noe sert. «Da jeg ble 18-19
ar, sa var jeg litt lei av & tenke sann, fordi det hadde jeg gjort i seks—sju ar».
Han mener han kunne ha blitt en ok OBOS-spiller, men han hadde egentlig
fatt nok og trappet ned.

Avsluttende drefting og konklusjon

Utgangspunktet for denne studien var en empirisk gjennomgang av den
holistiske og ekologiske tilneermingen til talentutvikling, neermere bestemt
med folgende problemstilling: Hvilke miljofaktorer var avgjerende for
talentutvikling i breddeklubben Lyn Fotball? Sluttproduktet, vist som
«miljoets suksess» helt til hoyre i figur 2, kan karakteriseres som vellykket,
i den forstand at mange har «tatt steg» innen fotballen ved at de har blitt
profesjonelle spillere, og ved at spillerne, uavhengig av fotballstatus i dag,
i all hovedsak sitter igjen med gode minner og nyttige erfaringer som de
har tatt med seg videre i livet (markert med plusstegn i figur 2). A fa frem
spillere fra eget akademi er viktig i dagens fotballokonomi. Her var effekten
for Lyn minimal, fordi alle spillerne (med ett unntak) hadde forlatt klubben
i lopet av to-tre ar etter G16. Derfor er det satt minustegn i figuren. Det
er ogsa hoyst usikkert (derfor spersmalstegn nar det gjelder overfering av
erfaringer fra dette laget, som fikk frem sapass mange spillere. Ifolge de to
hovedtrenerne, som begge sluttet i klubben like etter tiden med Lyn G02,
var det liten interesse for a bygge videre pd modellen til laget. For érskullene
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2004-2009 har ikke Lyn veert representert med en eneste guttespiller pa
aldersbestemt landslag.

Nar det gjelder miljosuksessmodellen (Henriksen et al., 2010a), peker
Lyn-spillerne pé artefakter, verdier og normer og grunnleggende anta-
kelser som ved forste oyekast kan tyde pé en sterk organisasjonskultur i
laget. Samtidig finner vi igjen elementer av tvetydighet og konflikt mellom
uttalte verdier og faktisk atferd. Noe tilsvarende ble papekt i studien av
Stabaek (Haukli et al., 2021). I Lyn GO02 var det en sentral verdi at spillerne
skulle kjenne pa gleden ved fotballen. Samtidig var det en del kjefting fra
trenerne som, nar det gjaldt flere av spillerne, ikke bidro til a stimulere
gleden. Det er pekt pa at spillernes sterke samhold bidro til at de klarte & sta
i det, men nér vi ser pa de grunnleggende antakelsene, kan ogsa spillerne
ha bidratt til 4 legge press pa hverandre. Intensiteten var hey, og det hele
fikk et profesjonelt preg. En spiller orket ikke disse kravene og bestemte
seg for a slutte. Han métte bort fra miljoet og fotballen en periode for han
kom sterkt tilbake, og per i dag er han en av dem som har niadd lengst.
Her skal leseren huske at disse spillerne fortsatt bare er 22-23 ar, og at det
er altfor tidlig a si ndr hver enkelt spiller fra Lyn G02 «peaker» — eller om
noen allerede har gjort det.

Videre forskning: 1 dette laget vil det vere flere spor & folge. I dette
kapittelet er perspektivene til spillere og trenere belyst, men det vil vaere
relevant a trekke inn flere interessenter, som foreldre, ledere i klubben og
representanter fra krets og forbund. Intervjudataene gir ogsa grunnlag for
a ga dypere inn i likheter og forskjeller mellom spillere som tok steget inn
i profilivet, og spillere som ikke gjorde det.

Om forfatteren

Dag Vidar Hanstad er professor i sport management ved Norges idretts-
hegskole. Han var tidligere journalist, kommentator og sportsredakter i
flere aviser, bl.a. som sportssjef i Aftenposten fra 1996 til 2004. Hanstad
gikk etter det over til akademia, og tok i 2009 doktorgrad innenfor anti-
dopingpolitikk. Som aktiv utever har Hanstad 142 landskamper i handball,
og han har erfaring pa hoyeste niva som trener. Hanstad har skrevet mer
enn 15 beker om idrett.
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KAPITTEL 7

Kultur for suksess: en kvalitativ
studie av etablering og
opprettholdelse av prestasjonskultur
i skandinavisk toppfotball

Kristian Sigvartsen Nord universitet, Norge

Abstract: This chapter examines which cultural elements govern the performance
culture of elite football clubs, and how performance cultures are established and
maintained. Methodologically, the study is based on qualitative interviews with
athletes, coaches, and managers within two Scandinavian elite football clubs.
Applying Schein's understanding of culture as theoretical framework, the analysis
shows how elite football clubs emphasize a value-based performance culture
whereby agreed-upon values govern their performance cultures. Importantly, find-
ings highlight that formal values may quickly become espoused, and the chapter
reveals the importance of dialogue between cultural members at different levels
to adapt the club’s governing values to behaviors best suited to the environment
in which they operate. The chapter further shows how ‘cultural architects’, through
their role, experience and leadership skills, influence performance culture. By
increasing other members’ knowledge of and belief in, governing cultural ele-
ments within the clubs, the cultural architects play a vital part in establishing and
maintaining the performance culture within the clubs. Lastly, the chapter high-
lights the vulnerability of performance cultures in elite sport, where findings show
that performance cultures seem to depend on sporting success in order for ath-
Lletes, coaches, and managers to fully believe in, and commit to, their performance
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culture. To conclude, the chapter therefore argues that performance cultures
must not be understood as linear processes towards success, but rather a circular

process in which performance culture and success mutually influence each other.

Keywords: performance culture, elite sport, organisational culture, culture,

performance development, team sport

Introduksjon

God prestasjonskultur beskrives ofte som avgjerende for fotballklubbers
sportslige suksess. Kultur innebarer et monster av grunnleggende anta-
kelser som styrer atferd, og som forteller hvordan en gruppe skal oppfatte,
tenke pa og fole om ting (Schein, 1985). Prestasjonskultur kan dermed
videre forstas som en kultur som legger til rette for optimale prestasjo-
ner for lag og utevere (Andersen, 2021). I medieintervjuer med trenere og
utevere horer man utsagn som «vi ma ha en god kultur i alt vi gjer» og
«kulturen sitter i veggene» som forklaring pa hva som er viktig for deres
prestasjonsarbeid. Men hva er egentlig «god kultur»? Og hva betyr det for
prestasjonsarbeidet at kulturen «sitter i veggene»? Selv om kultur er et av
de mest brukte begrepene i toppidrett, er det mindre tydelig hva god topp-
idrettskultur faktisk innebaerer, og hva som kjennetegner arbeidet med &
etablere og opprettholde god prestasjonskultur.

Innenfor forskning pa toppidrett er prestasjonskultur lite utforsket,
med fa empiriske studier av hva viktige elementer i en prestasjonskultur
er, hvordan prestasjonskulturer utvikles og opprettholdes, eller i hvilken
grad «god kultur» resulterer i bedre prestasjoner og sportslige resultater
(Andersen, 2021; Maitland et al., 2015). Kulturbegrepet er likevel sentralt
i bade toppidrettspraksisen generelt og toppfotball spesielt, og studier
har blant annet vist at flere toppidrettslag opererer med spesifikke pre-
stasjonskulturer for & oppna suksess (Henriksen, 2015; Sigvartsen, 2025;
Sigvartsen & Tjenndal, 2025). Da Norges Fotballforbund (NFF) sekte ny
direktor for avdeling toppfotball og landslag i 2022, var det forste punktet
listet opp under sentrale arbeidsoppgaver, a «lede arbeidet med a utvi-
kle NFFs sportslige filosofi og heyprestasjonskultur» (Waagaard, 2022). I
Olympiatoppens strategiplan fastslds det allerede pa forste side at «Norge
skal vaere en ledende toppidrettsnasjon med verdibasert prestasjonskultur»
(Olympiatoppen, 2025). Eksemplene illustrerer hvordan prestasjonskultur
har en sentral plass i det strategiske arbeidet i toppfotball og toppidrett.
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Samtidig, med lite forskning pa hva begreper som «hgyprestasjonskultur»
og «verdibasert prestasjonskultur» faktisk innebeerer i toppidrettskontek-
ster, reises viktige sporsmal knyttet til hvilke atferder, verdier, normer og
praksiser som anses som gnskelige i en prestasjonskultur, og til hvordan
etablering og opprettholdelse av prestasjonskultur utspiller seg i praksis
(Andersen, 2021).

Dette kapittelet utforsker hva ledere, trenere og utevere i to toppfotball-
klubber i Skandinavia forstar som styrende for «god prestasjonskultur»,
og hvilke prioriteringer og tiltak de gjor for at en slik prestasjonskultur
etableres og opprettholdes i deres prestasjonsgrupper. Kapittelet har fol-
gende problemstilling: Hva er styrende kulturelementer i toppfotballklubbers
prestasjonskultur, og hvordan foregdr arbeidet med a etablere og opprettholde
en slik kultur?

Tidligere forskning

Fa studier har undersekt prestasjonskulturer i toppfotball. Flere studier har
undersekt neerliggende fenomener, som prestasjonsledelse (Arnold et al.,
2012, 2018), prestasjonsmiljo (Larsen et al., 2013; Saether, 2017) og presta-
sjonsklima (Mills et al., 2014a, 2014b). Disse sentreres mer rundt «klima»
og «milje» fremfor rundt kultur, som er relatert, men likevel ikke helt det
samme. Mens klima er forankret i psykologien, er kultur mer assosiert
med sosiologi og antropologi og retter dermed sekelys pa det strukturelle
fremfor pa det individuelle (Schneider et al., 2013). Miljobegrepet er mer
rettet mot den fysiske og ekologiske rammen rundt praksisen som utferes,
mens kultur omhandler sosiale forhold rundt en prestasjonsgruppes felles
tro og verdier (Denison, 1996).

Ser vi mot toppidrett generelt, fant Andersen (2021) at prestasjonskul-
tur er et relativt nytt og understudert fenomen i toppidrett, men at det
likevel eksisterer en handfull studier som underseker prestasjonskultur i
toppidrett.' Cruickshank og Collins (2012) undersokte blant annet hva som
skal til for a levere stabilt gode prestasjoner i toppidrett, og de argumen-
terer for at det avhenger av at hoytpresterende kulturer skapes og opprett-
holdes. Sigvartsen og Tjenndal (2025) demonstrerte hvordan trenere og
ledere benytter prestasjonskultur for a disiplinere utgvere til & utvise ensket

1 Flere av studiene undersgker ikke prestasjonskultur spesifikt, men anvender begreper som kultur og
organisasjonskultur. Innenfor en toppidrettslig kontekst kan disse forstas som synonymer til prestasjons-
kultur, ettersom kultur og organisasjonskultur her brukes som verktey for a fremme prestasjoner.
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atferd for a oppna suksess i toppfotball. Flere har ogsa vist at ledere kan
oppna bedre sportslige resultater ved & endre kulturen (Biener, 2020; Cole
& Martin, 2018; Frontiera, 2010). Henriksen (2015) undersokte kulturen i
et orienteringslandslag, og fant at det a implementere spesifikke verdier
i kulturen bidro til bedre prestasjoner. Samlet demonstrerer studiene et
sentralt fellestrekk i litteraturen: Prestasjonskultur i toppidrett handler om
felles tro, oppfatninger og praksis i en gruppe som seker optimale presta-
sjoner (Andersen, 2021).

Det er en overvekt av ledersentriske tilnerminger i forskningen pa
prestasjonskultur, der ledere (f.eks. trenere og sportsdirektorer) soker a
skape en enhetlig prestasjonskultur (Cruickshank et al., 2014; Henriksen,
2015; Storm & Svendsen, 2023). Cruickshank og Collins (2013) underseokte
kulturendring i toppidrett, og fant at ledere var svaert betydningsfulle for
a lykkes med kulturendring. Flere har ogsa vist hvordan utevere med hoy
status er sentrale for endring av kultur ved & innta roller som «kultur-
arkitekter», definert av Danielsen og kollegaer (2019) som utevere som
bidrar betydelig til & skape, tolke, utvikle, implementere, utfore og forbedre
trenerens visjoner og strategier gjennom sine holdninger og handlinger
(bade verbalt og atferdsmessig), og som dermed bidrar til utvikling av
teamkoordinering og prestasjonskultur.

Forskningen demonstrerer likevel ogsd betydelig skepsis til idéen
om at ledere kan forme og endre kulturer i samsvar med egne formal
(McDougall et al., 2017; McDougall & Ronkainen, 2019; McDougall et al.,
2020). Girginov (2010) hevder at ledelsesskapt kultur blir brukt til a foren-
kle arsakssammenhenger som er komplekse og tvetydige, fordi vi har behov
for a redusere denne kompleksiteten. Med mandat til a ta beslutninger er
lederen derfor lett & se til som arsak til suksess eller fiasko (Gammelseater,
2019). Flere argumenterer likevel for at kulturer ikke kun er styrt avledere,
men snarere er et produkt av samspillet mellom lederens idéer og troen
og forventningene til interessentene, og at prestasjonskultur i toppidrett er
kontekstavhengig, kontekstformet og kontekstspesifikk (Andersen, 2021;
Cruickshank & Collins, 2013): kontekstavhengig pa grunn av nedvendig-
heten av stotte fra utovere og stottepersonell, kontekstformet pa grunn
av nedvendigheten av & mete behovene til utevere, stottepersonell, pre-
stasjonsorienterte styrer, folelsesdrevne tilskuere og sensasjonssekende
medier. Kontekstspesifikk refererer til betydningen av prestasjonsgruppens
historie, tradisjoner og ressurser. Bjornstad et al. (2024) understotter dette,
og argumenterer for at det ma erkjennes at mange individer, grupper og
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bredere systemer kan pavirke kulturen i en prestasjonsgruppe, der ledere
kan se seg nodt til a tilrettelegge for eller stotte slike prosesser i stedet for
a forseke & kontrollere eller skape dem.

Forskningen pa prestasjonskultur avdekker flere kunnskapshull. For
det forste har fa studier undersokt prestasjonskulturer i toppfotball spe-
sifikt. For det andre er det, til tross for anerkjennelsen av at prestasjons-
kulturer ber forstas som et samspill mellom medlemmene av kulturen,
lite forskning som har undersokt prestasjonskultur i toppidrett gjennom
perspektivene til trenere og utgvere (Andersen, 2021; Maitland et al., 2015).
Selv om forskere understreker betydningen av a forsta prestasjonskulturer
som kontekstspesifikke, har forskningen ogsa primeert veert gjennomfort
innenfor britiske kontekster (Andersen, 2021). Dette gir behov for & utvide
forstaelsen av hvordan prestasjonskulturer skapes i samspill mellom bade
ledere, trenere og utgvere og i andre kontekster enn den britiske. Dette vil
gi nye perspektiver pa prestasjonskultur som hittil har veert neglisjert, og
vil utvide forstaelsen av prestasjonskultur som fenomen.

Teoretisk rammeverk

Kapittelet benytter Schein (1985) sin forstéelse av kultur for & analysere
hvilke kulturelementer som er styrende for toppfotballklubbers presta-
sjonskultur, og hvordan arbeidet med a etablere og opprettholde en slik
prestasjonskultur foregar. Schein regnes som en av de mest innflytelsesrike
forskerne pa kultur, og han definerte kultur som:

[E]t menster av grunnleggende antakelser — oppfunnet, oppdaget eller utviklet av en
gitt gruppe etter hvert som den leerer a takle sine problemer med ekstern tilpasning
og intern integrasjon — som har fungert godt nok til & bli ansett som gyldig, og som
derfor blir leert til nye medlemmer som den korrekte méten & oppfatte, tenke og fole

pé overfor disse problemene. (Schein, 1985, s. 9, min oversettelse)

Schein (1985) argumenterte for at enhver gruppes kultur kommer til syne
pa tre nivaer: artefakter, verdier og grunnleggende antakelser.

Artefakter

Artefakter er synlige og folbare strukturer og prosesser og inkluderer for
eksempel en klubb sine fysiske arkitekturer (stadion og treningslokaler),
sprak, teknologi og produkter, kjennetegn ved kleer og observerbare ritualer
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og seremonier (Schein, 1985). Artefakter er bade enkle & observere og svaert
vanskelige a tyde. Med andre ord kan observaterer beskrive hva de ser og
foler er sentrale artefakter i en gruppes kultur, men de kan likevel ikke fra
det alene rekonstruere betydningen av disse kulturuttrykkene i gruppen.

Verdier

Verdier uttrykker hva som oppfattes som viktig, og som man etterstreber
ien gruppe. Vi kan si at verdier refererer til onskelige mal, og til atferdene
som fremmer dem. Slik fungerer verdier som kriterier ved a vurdere om
atferder fremmer eller undergraver oppnaelsen av sentrale verdier. Flere har
vist hvordan det a gjore verdier styrende for eget arbeid kan vaere positivt
for prestasjoner i toppidrett, blant annet i orientering (Henriksen, 2015),
rugby (Cole & Martin, 2018) og friidrett (Biener, 2020). Etter hvert som en
gruppes verdier medferer suksess, begynner de ifelge Schein (1985) a bli
tatt for gitt, og de blir gradvis til grunnleggende antakelser som blir ubevis-
ste og automatiske. Mange verdier forblir imidlertid bevisste og eksplisitt
artikulert fordi de tjener en normativ funksjon om 4 veilede medlemmer
av gruppen i hvordan de skal handtere visse situasjoner. For eksempel kan
det i en fotballklubb sine offentlige dokumenter uttales at man i klubben
verdsetter trivsel fordi man ensker at alle skal operere etter den verdien,
selv uten erfaring med at en slik verdi faktisk forbedrer prestasjoner i klub-
bens milje. Det kan veere risiko for at disse verdiene blir sett pa som for-
fektede verdier som forutsier hva folk vil si i en rekke situasjoner, men som
kan vere i uoverensstemmelse med hva de faktisk vil gjore i situasjoner
der disse verdiene burde vaere styrende (Argyris & Schon, 1978). I analyse
av verdier m& man derfor skille noye mellom verdier som samsvarer med
gruppens underliggende antakelser, og verdier som i realiteten er rasjona-
liseringer eller ambisjoner for fremtiden (Schein, 1985).

Grunnleggende antakelser

Grunnleggende antakelser er det dypeste nivaet av kultur og utgjer ifelge
Schein (1985) essensen i en kultur. Det er gruppens grunnleggende anta-
kelser som faktisk styrer atferd, og som forteller gruppemedlemmer hvor-
dan de skal oppfatte, tenke pa og fole om ting. Det innebzerer antakelser
som har blitt sa tatt for gitt at man finner lite variasjon innenfor en sosial
enhet. Dette temaet har ogsa blitt undersekt i toppidrettslig kontekst, der
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Henriksen og kollegaer (2010) fant at grunnleggende antakelser var sta-
bile blant landslagsutevere i seiling, noe som bidro til & gjere kulturen til
en effektiv og stabiliserende faktor avgjerende for lagets suksess. Schein
(1985) beskriver de grunnleggende antakelsene som basert pa medlemmers
tidligere erfaringer og tilpasning til interne og eksterne forhold, noe som
danner en leeringsprosess for hvordan a lgse situasjoner. Denne laerings-
prosessen skaper en felles antakelse i gruppen om hva som fungerer best,
tilpasset det miljoet gruppens medlemmer opererer i. Ved gjentatt suksess
med & implementere visse verdier og overbevisninger oppnas konsensus
rundt et felles sett med grunnleggende antakelser.

Nar en grunnleggende antakelse blir sterk i en gruppe, vil medlem-
mene finne atferd basert pa et hvilket som helst annet premiss, utenkelig.
For eksempel vil det i et kapitalistisk land veere utenkelig at noen utfor-
mer en forretningsorganisasjon til a drive med konsekvent okonomisk tap,
eller innenfor toppidrett vil det veere utenkelig at det er likegyldig for en
toppidrettsorganisasjon om de sportslige prestasjonene er gode. A forsta
kulturens grunnleggende antakelser forer ifolge Schein (1985) til en dypere
analyse av kulturens innvirkning pa dens medlemmer, og av hvordan kultur
begynner, utvikler seg, endrer seg og noen ganger gér i opplesning.

Ettersom det ifplge Schein (1985) er i de dypeste nivaene selve essen-
sen av kultur kan forstas, vil kapittelet primeert sentreres rundt verdier og
grunnleggende antakelser. Analyse av klubbenes verdier og grunnleggende
antakelser vil gi verdifulle perspektiver pé styrende kulturelementer i deres
prestasjonskultur, og pa hvordan arbeidet med & etablere og opprettholde
en slik prestasjonskultur foregar.

Metode

Kapittelet baseres pa kvalitative intervjuer i to skandinaviske toppfotball-
klubber. Videre beskrives utvalget og den metodiske tilnaermingen.

Utvalg og gjennomfgring

Utvalget er et strategisk utvalg (Markula & Silk, 2011) fra to skandinaviske
toppfotballklubber. To kriterier 14 til grunn for valg av klubber: (1) uttalt
oppmerksomhet pa prestasjonskultur og (2) betydelig suksess nasjonalt og
internasjonalt de siste drene, i trad med prestasjonselementet i prestasjons-
kultur. Videre ble informanter i hver klubb valgt ut basert pa at de hadde
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veert del av klubben i minimum to ar, samt at de representerte bade ulike
ledernivaer og ulike utevernivaer.

Intervjuer ble gjennomfort med styreleder, daglig leder og sportsdi-
rektor fra hver av de to klubbene. Videre ble tre trenere fra forstelagets
trenerapparat og fire utevere fra hver av de to klubbene intervjuet (se tabell
1 for oversikt over informanter). Totalt ble 20 intervjuer gjennomfert, med
en varighet pa mellom 45 og 90 minutter. Intervjuene var semistrukturert
med apne spersmal, sentrert rundt temaer som klubbens prestasjonskultur,
hvordan prestasjonskultur etableres og opprettholdes, informantens rolle
i klubbens arbeid med prestasjonsutvikling og hva som anses som viktige
verdier, prioriteringer, strategier og beslutninger i klubbens arbeid med &
skape suksess.

Tabell 1. Oversikt over informanter og roller

Pseudonym Klubb Rolle Antall ari klubben
Ludvig Klubb 1 Styreleder >3ar
Lars Klubb 1 Daglig leder >3ar
Lasse Klubb 1 Sportslig leder >3ar
Truls Klubb 1 Trener >3ar
Thomas Klubb 1 Trener >3 ar
Tony Klubb 1 Trener >2ar
Simen Klubb 1 Spiller >4 ar
Sindre Klubb 1 Spiller >4 ar
Svein Klubb 1 Spiller >10ar
Stian Klubb 1 Spiller >4 ar
Lauritz Klubb 2 Styreleder >6ar
Leif Klubb 2 Daglig leder >7ar
Leo Klubb 2 Sportslig leder >15ar
Tore Klubb 2 Trener >12ar
Tim Klubb 2 Trener >10ar
Tiago Klubb 2 Trener >2ar
Sebastian Klubb 2 Spiller >7ar
Steffen Klubb 2 Spiller >10ar
Sander Klubb 2 Spiller >10ar
Sverre Klubb 2 Spiller <15ar

Utvalget gir innsyn i perspektiver fra ulike nivaer og roller i klubbene og
anses derfor som godt egnet til & gi et detaljert innblikk i prestasjonskul-
turen i de to klubbene. Informantene gir ogsa innblikk i felles verdier,
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handlinger og samhandlinger som er betydningsfulle for ulike aktorer og
roller i prosessen med a etablere og opprettholde ensket prestasjonskultur.
I etterkant av intervjuene ble det gjennomfort feltbesok der jeg i en dag fikk
folge utvalgte moter og snakke med klubbmedlemmer og pa den maten
utvide kjennskapen til klubbene og deres praksis. Refleksjonsnotater fra
teltbesok ble benyttet som supplement til intervjudata i analysearbeidet.

Analytisk tilnaerming

Intervjuene ble analysert gjennom kollektiv kvalitativ analyse. Det er en
metode der en gruppe forskere engasjerer seg i analysearbeidet sammen,
noe som begrenser risikoen for at resultatene preges av en enkeltpersons
(for)forstaelse (Eggebg, 2020). Analytisk er metoden inspirert av Braun og
Clarke (2019) sin induktive og refleksive tematiske analyse. Analysen ble
gjennomfort i samarbeid med to erfarne kollegaer, den ene med bakgrunn
i idrettsforskning og den andre i ledelses- og kulturstudier i arbeidslivet.
Prosessen besto av forst a reflektere rundt hvert enkelt intervju, og over
hvilke temaer, idéer og analytiske trader vi i forskergruppen ansa som vik-
tige. Sa diskuterte vi kategorier i materialet (viktige verdier, innflytelsesrike
individer, betydning av suksess). Deretter ble sitater gruppert innenfor
hovedtemaene. Her ble det analysert etter seerlig fremtredende tenden-
ser, ssmmenhenger og nyanser innenfor dominerende kulturelementer i
prestasjonskulturen samt sentrale elementer i etableringen og oppretthol-
delsen av en prestasjonskultur som ivaretar kulturelementene, i trad med
Braun og Clarke (2019) sin refleksive tematiske analyse. Basert p& analysen
ble tre kategorier funnet: 1) verdibasert prestasjonskultur, 2) kulturarki-
tekters innflytelse og 3) ambivalent tro pa suksess. Disse utgjer ogsd den
tematiske strukturen i analysekapittelet.

Kvalitetsvurderinger

Flere tiltak ble gjort for a sikre dataenes kvalitet og troverdighet. Alle infor-
manter fikk mulighet til & se over intervjutranskripsjoner. Det ble ogsa
gjennomfort feltbesok i etterkant av intervjuene for utvidet innsyn i deres
praksiser. Feltbesgket ga bakgrunnsinformasjon om klubbenes kulturele-
menter og praksiser og bidro pa denne maten til a styrke gyldigheten av den
tematiske analysen (Tjora, 2021). Videre er bruken av kollektiv analyse, som
innebaerer felles refleksjon blant flere forskere, et metodisk verktoy som
styrker kvaliteten i den tematiske analysen (Smith & McGannon, 2018).
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En begrensning ved funnenes gyldighet og troverdighet er at kapittelet
er basert utelukkende pé intervjuer. A kombinere intervju med observasjon
eller dokumentanalyse ville apnet for ytterligere innsyn i klubbenes presta-
sjonskultur. Toppfotballklubbers praksis er imidlertid sveert utilgjengelig for
utenforstaende, noe som gjor omfattende datainnsamling utfordrende & gjen-
nomfoere i praksis. I trad med blant andre Pugh (2013) er jeg ogsa overbevist
om at man kan fa dyptgaende innblikk i kultur basert pa hva som trekkes frem,
og ut fra méten(e) det trekkes frem p4, gjennom interaktive dybdeintervjuer.
Med en konstruktivistisk epistemologi representerer ikke kapittelets intervjuer
kun informanters selvrapportering, men en arena der informant og forsker
produserer kunnskap om klubbenes prestasjonskultur gjennom beskrivelser
og refleksjoner som oppstér, og gjennom pafelgende analyser (Lynch, 2019).
Denne tilnaermingen, i kombinasjon med feltbesok, utvider innsikten i klub-
benes daglige praksis og styrker dermed funnenes gyldighet og troverdighet.

Analyse

Hensikten med kapittelets er a undersoke styrende kulturelementer i to
toppfotballklubbers prestasjonskulturer, og hvordan arbeidet med a eta-
blere og opprettholde deres prestasjonskulturer foregar. Forst presenteres
styrende verdier for de to klubbenes prestasjonskultur og prosessen med
a etablere og opprettholde disse. Deretter viser analysen hvordan kultur-
arkitekter pavirker klubbenes grunnleggende antakelser, og hvordan de er
betydningsfulle for klubbenes evne til a etablere og opprettholde sentrale
elementer i egen prestasjonskultur. Avslutningsvis diskuterer analysen en
ambivalens mellom klubbenes prestasjonskulturer, og troen i klubbene pa
at deres kultur vil lede til sportslig suksess.

Verdibasert prestasjonskultur?

I begge klubbene vektlegges en «verdibasert prestasjonskultur». Det inne-
berer at klubbenes aktorer bruker bestemte verdier som retningssnor for
sitt prestasjonsarbeid, der det a jobbe i trad med verdiene trekkes frem
som avgjerende for kulturen man forseker a skape. Informantene beskri-
ver at det i klubbene er neye utvalgte verdier som star skrevet pa veggen
i garderober og meterom, og som ifelge styringsdokumenter skal vere
styrende for klubbens praksis. Verdienes sentrale plass understrekes av
klubbenes ledere, hvor styreleder Lauritz uttalte: «Vi tror det bidrar til a
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skape en prestasjonskultur i klubben. En retning som er tydelig, som gir
noe a forholde seg til.» Mens daglig leder Lars papekte folgende: «Pa veggen
der har du kjerneverdiene vare. De peker retning for hvilke handlinger vi
skal gjore. Du skal kunne peke pa det nér du lurer pa hva du skal gjore.»

I begge klubbene var «tydelig identitet», «fokus pé utvikling» og «dyr-
king av fellesskapet» sentrale verdier som skal gjennomsyre prestasjons-
arbeidet. Daglig leder Lars eksemplifiserer dette: «Vi ma tenke pa hva det
er som gjor oss til oss, og som gjor oss unike. Det er det lille seerpreget som
skaper stolthet i alt vi gjor, og gir oss en identitet». Dette blir ogsa bekreftet
av utgver Sindre:

Nar du er her, sa skal du gjere ditt beste. Nar vi ikke trener, er det lov til 4 slappe av
og ha det goy, men nar du trener, skal du bli bedre. Det er nok forst og fremst det

som gér igjen som en verdi.

Videre uttaler utever Sebastian: «En del av kulturen her er at hvis man
investerer i fellesskapet, s& blir man betalt tilbake.»

Bade ledere, trenere og utgvere i klubbene understreker prioriteringen
av a ha en tydelig identitet som er knyttet til klubbens saeregenhet, av & rette
sokelys pa utvikling av prestasjoner, og at det hele skal gjennomferes med
sokelys pa fellesskapet. Konsensusen rundt viktige elementer - og sprak-
liggjoringen av disse — kan i lys av Schein (1985) forstds som at de utgjor
viktige artefakter i prestasjonskulturen og derfor har en sentral plass i klub-
bene. Som Schein (1985) papeker, er innsyn i slike kulturelementer viktig
for a kartlegge strukturer og prosesser som preger en prestasjonskultur.
Samtidig kan man ikke fra det alene rekonstruere betydningen disse har
for kulturen i klubbene. Et vel sa interessant sporsmal blir derfor hvilke(n)
betydning(er) man i klubbene tilskriver disse sentrale kulturelementene.
Her fremkommer det at man i begge klubbene har erfart utfordringer
knyttet til de «offisielle verdiene», og betydningen disse har hatt for deres
prestasjonsarbeid. Utever sindre uttaler:

Klubben har jo noen verdier, der styret og ledelsen har satt seg fire verdier. Jeg har
ikke hort de ordene bli sagt av trenerne. Det henger i gangen, men jeg foler ikke at

det er sé veldig overforbart til oss.

Mens daglig leder Leif utdyper: «A-laget kjente pa at de verdiene ikke
ga noe kraft, eller retning, og beskrev ikke hva de holdt pa med i sitt
prestasjonsmiljo.»
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Utover og daglig leder tilhorer forskjellige klubber, og de beskriver hvor-
dan man i begge klubbene har erfart utfordringer der verdiene som er
formalisert som styrende, ikke har gitt nok retning til deres arbeid. Det kan
indikere at verdiene som ble vedtatt som styrende for prestasjonskulturen,
ikke var egnet til a veere nettopp det. Dermed forblir de heller normative
verdier som representerer gnskede verdier og handlinger, fremfor faktiske
verdier som styrer atferd (Schein, 1985). En sentral utfordring for en verdi-
basert prestasjonskultur er & sorge for at de verdiene som vedtas som sen-
trale, i realiteten ogsa er sentrale for praksisen. Ellers risikerer klubber &
ende opp med det Argyris og Schon (1978) omtaler som forfektede verdier,
hvor det blir avstand mellom hva man i klubbene sier at man gjor, og hva
man faktisk gjer. Disse funnene understreker betydningen av treneres og
uteveres opplevelse av egen praksis for forstaelsen av prestasjonskulturer i
toppfotball, og viser med det viktigheten av & underseke prestasjonskultu-
rer gjennom flere perspektiver enn kun lederes, som eksisterende forskning
primeert har veert sentrert rundt (Andersen, 2021; Maitland et al., 2015).

For 4 unnga at det benyttes forfektede verdier som rettesnor for pre-
stasjonskulturen, er man i klubbene nedt til a serge for at verdiene som
vedtas, samsvarer med atferd som gir mening ogsa for treneres og uteveres
praksis. Ifolge Schein (1985) ma verdier ivareta gruppens grunnleggende
antakelser dersom de skal veere styrende for gruppens atferd. Et sentralt
premiss for & etablere noe som en grunnleggende antakelse er imidlertid
at det over tid utvikles en antakelse om at atferd som er i trad med den
gitte verdien, er den som fungerer best for & oppna suksess, tilpasset det
miljoet klubben opererer i (Schein, 1985). En forklaring pa manglende
samsvar mellom «skrevne verdier» og faktisk praksis kan dermed veere at
trenere og utgvere opplever at verdiene som er vedtatt i klubben, ikke har
stor nok betydning for deres prestasjonsarbeid. Folgelig vokser det frem
andre, mer styrende kulturelementer som i sterre grad oppleves a ivareta
treneres og uteveres muligheter for a forbedre sine prestasjoner. Denne
forklaringen er ogsé i trdd med tidligere forskning pé prestasjonskultur,
der eksempelvis Henriksen (2015) fant at verdier ma gi tro pa suksess for
a fore til bedre prestasjoner.

Som konsekvens av dissonansen mellom klubbenes formelle verdier
og det faktiske prestasjonsarbeidet har det blitt gjort tilpasninger i begge
klubbene. Daglig leder i den ene klubben beskriver hvordan ledelsen har
revidert hvilke verdier som skal veere styrende for arbeidet i klubben: «Vi
var enige om at vi er nedt til 4 spisse meningsinnholdet mye mer. Vi ma
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veere ganske tydelige pa hva verdiene faktisk betyr. S& vi spisset det ganske
tydelig gjennom tilbakemeldingene fra omgivelsene.» (Lars, daglig leder).
Sitatet viser hvordan opplevelsen av forfektede verdier resulterte i revisjon
av klubbens verdier, mot verdier som trenere og utgvere i storre grad kunne
fole var retningsgivende for deres arbeid. For a sikre at de nye verdiene
ikke lider samme skjebne, har man i en av klubbene iverksatt regelmessige
moter mellom utevere, trenere og ledere for a fa innsyn i hva som fungerer
og ikke fungerer nér det gjelder deres prestasjonskultur:

Vi har jevnlig moter der sportslig leder og daglig leder kan ta gode dialoger med et
utvalg av spillerne. Jeg tror det er hver tredje uke. S& prater man seg gjennom hvor-
dan kulturen og retningen er, hvor forneyde er man, er det ting vi har a ga pa. Og da

kommer jo mye for en dag. (Steffen, utover)

Mpgtene gir innsyn i hva medlemmer i klubben opplever som meningsfullt,
basert pa egen rolle og praksis. De gir ogsd muligheter for a trekke paral-
leller og identifisere synergier pa tvers av roller, og for a etablere verdier og
tilherende atferder som man i klubben kan vedkjenne som kjerneverdier
for den felles prestasjonskulturen. Som sitatet over beskriver, gir motene
mulighet til a justere hvordan kulturen er mer i trad med hvordan man
onsker at kulturen skal veere, for at den skal lede til bedre prestasjoner.
Dermed er motene ogsa godt egnet for a sikre at prestasjonskulturen base-
res pa verdier og atferd som fremmer muligheten for optimale prestasjoner,
og for & unnga moralske eller normative verdier som ikke gjenspeiles i
klubbmedlemmene sine handlinger (Schein, 1985).

I den andre klubben er ogsa de offisielle verdiene nylig revidert fordi
man ogsa her opplevde at de ikke ga nok retning til treneres og utgveres
prestasjonsarbeid. Strategien i denne klubben er imidlertid noe annerledes,
ifolge sportslig leder Lasse: «Jeg synes man er litt fucked hvis man ma sette
opp meter for & snakke omkring kulturen sin.» Sportslig leder i klubben
beskriver hvordan det her er liten tro pa formelle moter for a snakke om
innholdet i egen prestasjonskultur. Man er heller opptatt av at det skal veere
sa korte avstander og hyppige interaksjoner i klubben at viktige elementer
i klubbens prestasjonskultur etableres gjennom uformelle dialoger: «Dette
lpses ikke i formelle meter. Dette loses i det uformelle og at jeg noen dager
i uken setter meg med stotteapparatet rundt A-laget. Prater med dem, spor
hvordan det gar, forteller hvordan vi tenker og lufter utfordringer.» (Lars,
daglig leder). Som sitatet viser, seker man i klubben sa korte avstander og
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sd tette relasjoner at de gir innsyn i klubbmedlemmenes perspektiver pa
prestasjonskulturen, og i deres grunnleggende antakelser om verdier og
kulturartefakter som styrker deres muligheter til & prestere godt. Folgelig
kan ogsa en slik tilnaerming anses som et tiltak som, i lys av Schein (1985),
apner for tilpasninger til utevere og trenere sine opplevelser av interne og
eksterne forhold, og som bidrar til a redusere avstanden som eksisterer mel-
lom verdier og praksis i klubben. Med sa stor tillit til det uformelle er det
imidlertid en forutsetning at man lykkes med korte nok avstander mellom
klubbmedlemmer, og at korte avstander forer til uformelle dialoger der man
deler perspektiver med hverandre. Ellers kan en potensiell fallgruve vaere
at klubbmedlemmer benytter seg av forskjellige verdisystemer, basert pa
hva de selv opplever som viktigst for egen praksis, uten at de nodvendigvis
innehar kjennskap til hvorvidt og i hvilken grad disse verdiene samsvarer
med andre klubbmedlemmer sine verdier (Schein, 1985). En slik tilneer-
ming kan gke risikoen for at det oppstar subkulturer der andre verdier
og kulturuttrykk vokser frem og forstyrrer prestasjonsarbeidet i klubben.

Analysen har hittil vist at det foregar kontinuerlige samspill og for-
handlinger mellom klubbmedlemmer om hvilke kulturelementer som
etableres som grunnleggende antakelser i klubbenes prestasjonskultur, og
som dermed blir styrende. Disse funnene understotter Bjornstad og kol-
legaer (2024) sitt argument om viktigheten av & undersoke hvordan ledere
tilrettelegger for og stetter kulturprosesser fremfor a forseke & kontrollere
eller skape dem, for a fa en nyansert forstaelse av innholdet i en presta-
sjonskultur. Videre vil analysen se naermere pa hvordan noen individer
far seerlig innflytelse over kulturelementene i klubbenes praksis og pa den
maten er i sentrum for klubbenes arbeid med a etablere og opprettholde
onsket prestasjonskultur.

Innflytelsesrike kulturarkitekter

I begge klubbene var det spesifikke individer som var saerlig betydnings-
tulle for prestasjonskulturen i klubbene. Styrelederen Lauritz beskriver
det slik: «Du mé ha de som skjonner hva som er viktig. Som skjonner
kulturen og det vi prover a fa til. Det er det som er kulturbaererne.»
Informanten selv omtaler dem som kulturbaerere. Jeg vil argumentere
for at disse snarere kan betegnes som «kulturarkitekter» (Danielsen
et al., 2019), da de ikke bare baerer kulturen, men har sterk innflytelse
pé etableringen og opprettholdelsen av prestasjonskulturens elementer.
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Utgver Sindre beskriver det slik: «Hovedtrener er en kulturbaerer som
virkelig gar foran. Og vi har en kaptein som gér foran og alltid gjer ting
skikkelig. Det er de to viktigste for oss, og de hjelper resten a se hvordan
det fungerer her.» Han beskriver hvordan hovedtrener og lagkaptein har
fremtredende roller i & vise hva som er riktig atferd i klubbene. Det at det
er hovedtrener og lagkaptein som pekes pa som kulturarkitektene i klub-
bene, kan henge sammen med at de i kraft av sine formelle lederroller som
hovedtrener og lagkaptein besitter et visst ansvar og definisjonsmakt over
arbeidet som gjores i klubbene, og at de som folge av det far innflytelse
over hvilke kulturelementer som blir sentrale i deres prestasjonsarbeid.
Denne inflytelsen samsvarer godt med tidligere forskning som har vist
hvordan ledere har sterk innflytelse pa prestasjonskulturen i toppidrett
(Cruickshank et al., 2014; Henriksen, 2015; Storm & Svendsen, 2023). En
utever oppsummerer det som er en generell konsensus i klubbene om
hovedtreners innflytelse:

Nar hovedtrener har sagt noe, sa kjorer vi pa i den retningen som en samlet enhet. Da
ender vi opp med 4 gjore en god prestasjon og vinner gang pa gang. Jeg foler virkelig
at han treffer spikeren pa hodet veldig ofte nar han kommer med tilbakemeldinger

om hva vi ber gjere, og hvordan vi ber gjere det. (Stian, utever)

Uteveren beskriver hvordan det & folge retningen hovedtrener staker ut,
gang pa gang forer til suksess. Mye av forklaringen pa hvorfor hovedtrener
og kaptein innehar sa stor innflytelse over viktige kulturelementer, kan
derfor, ilys av Schein (1985), vaere at uteverne opplever at kulturelementer
som frontes av trener og kaptein, har medfert gjentatt suksess. En slik
tilneerming reduserer behovet for alternative atferder, fordi uteverne opp-
lever at prestasjonskulturen allerede leder mot deres mal om suksess. Fordi
verdiene hovedtrener og kaptein star for, medferer suksess over tid, blir de
internalisert i prestasjonskulturen, og denne oppfatningen tas for gitt som
en grunnleggende antakelse om at de er den mest hensiktsmessige veien
for & opprettholde og videreutvikle klubben sin suksess.

Samtidig som hovedtrener og kaptein er fremtredende med sin inn-
flytelse over prestasjonskulturen, kom det frem at begge klubbene ogsa
har mer uformelle kulturarkitekter. Dette var utgvere uten formelle leder-
roller, men som i kraft av erfaring, personlige egenskaper, og kjennskap
til klubben patok seg ekstra ansvar for prestasjonskulturen. En utever
beskriver det slik:
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De er kulturbaererne i gruppa, som er helt klubbspiller fra topp til ta. Bade nér det
gjelder taktikk og spillestil. Og det viktigste, som er hva slags fokus vi har i klubben.
De er viktig for at spillergruppa drar i retningen som klubben, hovedtrener og trener-

apparatet mener at det skal dras i. (Steffen, utever)

Sitatet gjenspeiler hvordan utevere med innsikt i sentrale kulturelementer
i klubbens praksis har en aktiv og betydningsfull, men ogsé uformell rolle
i 4 korrigere atferd og holdninger blant andre utevere uten samme kultur-
forstéelse. Flere informanter beskriver hvordan kulturarkitekter, basert pa
sin kjennskap til prestasjonskulturen, tar ansvar for & korrigere andre ute-
vere pa hvordan prestasjonskulturen er og skal veere:

Det er en stamme i gruppa her som er veldig bevisst pa kulturen og korrigerer andre.
Hvis du ser at noen sklir ut, med alt fra kosthold, holdninger og innsats til hva slags
fokus de har. Hvis jeg kan hjelpe en spiller, for jeg vet hva hovedtrener vil, s er jo det
en avlastning for hovedtrener. S slipper han & korrigere pé det, for spilleren har tatt

til seg leering fra meg. (Sebastian, utever)

Styreleder Lauritz beskriver det slik: «Kulturbaererne har utviklet seg til
a bli storre og storre, sd nd har du opptil flere spillere som skjenner hele
prosessen. Sa det er ekstremt viktig med kulturbeerere.» Sitatene beskriver
hvordan «en stamme i gruppa» patar seg ansvaret for a korrigere andre
uteveres atferd og holdninger med utgangspunkt i egen tolkning av hva
hovedtrener onsker skal vaere styrende elementer for klubbens presta-
sjonskultur. Fordi kulturarkitektene tilskrives — og selv tilskriver seg - stor
definisjonsmakt over hvilke atferder som forer til suksess, far de ogsa, i
trad med Schein (1985), stor tilslutning til de verdiene de mener er avgjo-
rende for at klubben skal ha suksess. Dermed blir de innflytelsesrike nar
det kommer til hva som skal veere sentrale verdier i klubbenes presta-
sjonskulturer. Fordi klubbene oppnér suksess over tid, og fordi uteverne
opplever at de verdiene kulturarkitektene legger til grunn, forer til bedre
prestasjoner, lykkes kulturarkitektene i & opprettholde verdiene som sen-
trale for prestasjonskulturen, noe Stian beskriver slik: «P4 grunn av at vi
vinner, sd er det enklere a sta i den retningen. Du far ekstra tro pa det du
holder pa med, nar du vinner.» Sitatet viser hvordan verdiene gradvis, som
folge av positive utfall over tid, omgjores til grunnleggende antakelser om
at det gir mening a folge verdiene fordi de erfares som vellykket og derfor
internaliseres (Schein, 1985). Dette funnet samsvarer med tidligere forsk-
ning, der nettopp utevere med hoy status i gruppen, som innehar kultu-
rens idealer, benyttes for a skape onsket endring i prestasjonskulturen og
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som eksempler til etterfolgelse for resten av gruppen (Cruickshank et al.,
2015; Danielsen et al., 2019).

Kulturarkitekter beskrives som ekstremt viktige fordi de er avgjorende
for etablering og opprettholdelse av sentrale kulturelementer som styrende
for prestasjonskulturen i klubbene. Fordi verdiene som kulturarkitektene
fronter, medferer suksess, internaliseres verdiene som grunnleggende anta-
kelser hos flere og flere utovere. Det resulterer i at kjennskapen til styrende
kulturelementer gker, og det styrker konsensusen rundt prestasjonskultu-
ren i klubbene. Samtidig synliggjer det ogsa betydningen av suksess for
etablering og opprettholdelse av prestasjonskulturer. Videre vil analysen
adressere relasjonen mellom suksess og prestasjonskultur, og en potensiell
ambivalens mellom klubbenes prestasjonskulturer og klubbakterenes tro
pa at den vil lede til sportslige suksess.

Leder prestasjonskultur til suksess — eller omvendt?

I begge klubbene er man tydelig pa at hensikten med prestasjonskulturen
er a sikre at prestasjonsarbeidet er av god nok kvalitet til at man er i bedre
stand til & prestere godt og oppna suksess. For a oppna dette mener man i
klubbene at de kulturelementene som legges til grunn for klubbens presta-
sjonskultur, ma foelges. Trener Truls beskriver hvordan klubbledelsen tror
pa akkurat denne veien mot suksess:

Vi har ekstremt tro pd at nar vi gjor det vi skal gjore, sa er det ingen som stopper oss.
Det er en ekstrem vinnerkultur som kommer av en tro pa seg selv, og en tro pé det

vi holder pa med.

Treneren beskriver stor tro pa at klubbens prestasjonskultur, dersom den
folges godt nok, vil fore til bedre prestasjoner. Samtidig kommer det ogsa
frem i intervjuene at man i klubbene p& samme tid er overbevist om at selv
om man star godt i egen prestasjonskultur, vil suksessen en dag ta slutt.
Styreleder Ludvig sier dette: «<Det kommer til a skje at vi begynner & tape
fotballkamper. Det kommer til 8 komme noen regnveersdager i klubben.
Hundre prosent sikkert.» Sitatene demonstrerer ambivalens i klubbene
ndr det gjelder troen pa at en god prestasjonskultur er veien som leder til
suksess over tid. For samtidig som man er overbevist om at det er egen
prestasjonskultur og dens styrende elementer som leder til suksess, erkjen-
ner man ogsa at suksessen vil ta slutt en dag, og man ytrer usikkerhet
rundt hva som vil skje med prestasjonskulturen nar suksessen uteblir. Et
naturlig spersmal blir derfor hvorvidt man i klubbene egentlig har tro pa
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egen prestasjonskultur. Prestasjonskulturens mél og hensikt, som beskre-
vet av klubblederne, er nettopp at den skal gi bedre forutsetninger for a
levere gode prestasjoner over tid. Tidligere forskning understotter dette
poenget ved & papeke at den primeere hensikten med prestasjonskulturer
i toppidrett er 4 oke sannsynligheten for at prestasjonsgruppen nar sine
prestasjonsmél (Andersen, 2021). Om det ikke er prestasjonskulturen som
sikrer kontinuerlig suksess — hva er det da? For selv om man i klubbene er
skrasikker pa at suksessen en dag vil ta slutt, er man samtidig ogsa tydelig
pa at det er viktig a sta stedig i motgangen som uunngaelig vil komme.
Styrelder Lauritz beskriver det slik: «Nar vi har tro pa dette oppsettet, sa
ma vi tale & sta i det. Ogsé i en regnversdag eller to.»

Styrelederen beskriver at det er viktig a std i den prestasjonskulturen
som er valgt, med de kulturelementene den inneberer, selvi motgang. Det
viser hvordan man i klubbene har stor tro pa de styrende elementene i egen
prestasjonskultur, men at man samtidig er usikker pa om de samme kultur-
elementene vil fortsette a bringe suksess i fremtiden. En mulig forklaring er
at prestasjonskulturen enda ikke har fatt nok suksess til & etableres fullsten-
dig som en grunnleggende antakelse (Schein, 1985). Som konsekvens blir
sentrale kulturelementer heller ikke fullstendig akseptert som grunnleg-
gende antakelser, men heller som overbevisninger med visse forbehold og
tvil. Folger vi videre Schein (1985) sin forstéelse av betydningen grunnleg-
gende antakelser har for kulturen, vil det derfor veere avgjorende at man i
klubbene opplever mer suksess over tid, der suksessen oppleves som direkte
konsekvens av prestasjonskulturen. En slik opplevelse er nodvendig for at
béde utevere, trenere og ledere skal ga gjennom en laeringsprosess der de
verdiene som vektlegges i kulturen, og de pafelgende kulturelementene
som blir styrende, over tid fungerer godt nok, tilpasset interne og eksterne
forhold de er del av, til at det gir mening a folge dem for & oppna suksess
(Schein, 1985). Det vil gi bedre forutsetninger for at styrende kulturelemen-
ter oppnar konsensus som grunnleggende antakelser i gruppen, og for at
man i klubbene vil sta i prestasjonskulturen man mener er riktig, over tid,
noe som ilys av tidligere forskning vil gi bedre forutsetninger for a prestere
godt som klubb (Cruickshank & Collins, 2012; Henriksen, 2015).

Konklusjon

Hensikten med kapittelet har vert & analysere styrende kulturelemen-
ter i toppfotballklubbers prestasjonskulturer, og hvordan arbeidet med
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a etablere og opprettholde slike prestasjonskulturer foregar. Analysen
viser hvordan bestemte verdier er styrende for toppfotballklubbers pre-
stasjonskulturer, men 0g at verdiene til klubbene fort kan bli «til pynt»
dersom styrende verdier ikke ivaretar klubbmedlemmenes oppfatning av
egne omgivelser. Funnene avdekker betydningen av dialog mellom kultur-
medlemmer pé ulike nivéer for a tilpasse klubbens styrende verdier til
atferd man opplever fungerer best, tilpasset det miljoet klubbene opererer
i (Schein, 1985). En slik tilnaerming vil gi bedre forutsetninger for at ver-
diene man enes om i klubbene, blir grunnleggende antakelser som styrer
klubbmedlemmenes atferd.

Kapittelet viser videre hvordan kulturarkitekter er avgjorende for eta-
blering og opprettholdelse av sentrale kulturelementer som styrende for
klubbenes prestasjonskultur. Gjennom egen rolle og erfaring og egne leder-
egenskaper har kulturarkitekter innflytelse over kulturen fordi de oppleves
a fronte kulturelementer som medferer suksess over tid. Kulturarkitektenes
innflytelse gker kjennskapen til - og troen pa - styrende kulturelementer i
klubbene, og folgelig internaliseres kulturelementene som grunnleggende
antakelser hos flere og flere av kulturmedlemmene, som bidrar til & opp-
rettholde prestasjonskulturen i klubbene (Schein, 1985).

Kapittelet viser imidlertid ogsa at man i en klubb ma ha opplevd til-
strekkelig suksess for a kunne etablere og opprettholde en suksesskapende
kultur. Dette fordi utevere og trenere, for a etablere nodvendig tilslutning
til kulturelementene, ma erfare at atferd som understotter prestasjonskul-
turen, vil lede dem mot suksess. Kapittelet viser med det sarbarheten ved
prestasjonskulturer i toppidrett, der det synes som at prestasjonskulturer
avhenger av suksess for at klubbmedlemmene skal tro pa at egen presta-
sjonskultur kan veere riktig og effektiv. Basert pa kapittelets funn kan det
derfor argumenteres for at prestasjonskultur ikke ma forstas som en linezer
prosesser mot suksess, men snarere som en sirkuleer prosess der presta-
sjonskultur og suksess pavirker hverandre gjensidig.
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Abstract: This chapter provides an overview of Sweden's upper secondary school
sports programs (RIG and NIU), which aim to support talented youth in combi-
ning elite sports with academic education. It traces the historical development
and policy background of these programs and highlights key challenges such as
early specialization, socio-economic bias, relative age effects, and the complexity
of talent identification. Although designed to foster dual careers, the programs
often struggle to balance athletic and academic demands, potentially leading
to stress, injury, burnout, and dropout—especially among female athletes and
those lacking support structures. Research indicates that while many top-level
athletes have attended these programs, a significant number have not, raising
questions about the effectiveness and inclusivity of current selection proces-
ses. The chapter also addresses the evolving role of special sports teachers, who
face complex responsibilities involving pedagogy, performance development, and
admission decisions. New educational reforms emphasize the need for students to
gain knowledge about elite sports career pathways, highlighting the importance
of career education alongside sport-specific training. In conclusion, the chapter
calls for a more flexible and evidence-informed approach to talent development,
one that considers long-term athlete well-being and broader access to support
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systems. It recommends targeted mental health initiatives, injury prevention stra-
tegies, and greater attention to transitions within and beyond sport. Finally, it
stresses the need for future research into learning processes and the key role of
educators in dual career environments.

Keywords: dual career, talent development, sport schools, youth athletes, burn-

out, relative age effect, mental health, special sports teachers

Introduktion

Idrottsutbildningar pa gymnasieniva ar en fundamental del av svensk
talangutveckling och syftar till att ge unga idrottare mojlighet att kombinera
elitidrott med gymnasiestudier. Pa dessa utbildningar erbjuds en struktu-
rerad miljo ddr eleverna far tillgang till specialiserad traning, kvalificerade
tranare och anpassad undervisning for att majliggora en dubbel karridr -
det vill sdga att utvecklas bade akademiskt och idrottsligt (Stambulova et al.,
2024). Mojligheten for idrottsutévare att kombinera elitsatsning med skol-
gang genom sérskilda idrottsutbildningar ér forhallandevis vanlig i Europa
och aterfinns pa bade grundskole- och gymnasieniva (Andersson, 2024).
En gemensam namnare for dessa dr en ambition att underldtta for elevernas
idrottssatsning genom skolans flexibilitet, sdésom en systematisk anpassning
av studierna. I detta kapitel presenteras en dversikt av det svenska idrotts-
utbildningssystemet i relation till ett internationellt forskningsperspektiv.
Vi belyser hur dessa utbildningar har vaxt fram och utvecklats over tid,
vilka utmaningar och méjligheter som idrottselever och specialidrotts-
larare moéter inom ramen for idrottsutbildningar, samt diskuterar potenti-
ella riktningar for framtida utveckling.

Gymnasiala idrottsutbildningars framvaxt i Sverige

I samband med den statliga idrottsutredningen Idrott at alla (SOU 1969:29)
framlades en idé om att skapa majligheter for idrottande individer att kom-
binera studier med en elitidrottssatsning. Bakgrunden till denna idé var
ett sa kallat "idrottssocialt problem”, att elitidrottande individer fick det allt
svarare att overga till en god tillvaro efter avslutad idrottskarridr (Thelin &
Larson, 1984, s. 96). En orsak till problematiken var att elitidrottsutovning
kravde en allt intensivare satsning som gjorde att yrke eller utbildning ned-
prioriterades och att framtida livssituation saledes blev oséker (Eriksson,
1989, 1999, 2007). Idén om att skapa mojligheter att kombinera idrott och
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studier forverkligades 1972, da Riksidrottsgymnasieverksamheten (RIG)
startades pa tva platser: i Are/Jarpen (skidor) och Malmé (badminton,
basket, bordtennis, tennis, volleyboll). Det primira syftet var att ge unga
idrottstalanger méjligheten att kombinera elitidrott och gymnasiestudier
och pé det viset ta ett socialt ansvar for dessa individer (Eriksson, 1989,
1999, 2007). Utéver det sociala ansvaret fanns ocksa ett idrottspolitiskt
motiv med inforandet av RIG. Riksidrottsforbundet (RF) 6nskade att flytta
fram positionerna pa den internationella idrottsarenan (Eriksson, 1989).
Dérmed var avsikten med att infora RIG tvadelat: dels att utbilda fler och
battre elitidrottare, dels att ge dessa idrottare en gymnasieutbildning som de
kunde falla tillbaka pa nar de avslutat sin elitidrottskarridr (Svensson, 2021).

I praktiken innebar de tidiga satsningarna pé idrottsutbildningar att
ungdomar flyttade till orter dér det fanns kvalificerade tranare inom deras
respektive idrotter. Traningen bedrevs dock till en borjan enligt traditio-
nellt monster pa kvillstid, ibland dven pa morgonen, medan den ordinarie
skolundervisningen fortgick pa dagtid (Svensson, 2021). Denna struktur,
med intensiv trdning utanfor skoltid i kombination med vanliga skoldagar,
var anstrangande fér manga elever. For att underlétta detta inférdes under
lasaret 1977/1978 amnet specialidrott (Ferry et al., 2013). I sin ursprung-
liga form innebar d@mnet att fem timmar av den ordinarie undervisningen
kunde ersittas med traning (Eriksson, 1989; Thelin & Larson, 1984). Efter
nagra ar med RIG pa tva orter bestamdes att utbildningarna skulle utvidgas
till fler platser, med fler idrotter, skolor och elever. Satsningarna utvidga-
des under 1980-talet da sa kallade hemortsalternativ tillkom. Detta for-
anleddes av att manga ungdomar inte klarade eller ville flytta for att satsa
pa sin idrott och foljaktligen permanentades utbildningarna i det svenska
utbildningssystemet.

Under 1990-talet genomgick det gymnasiala idrottsutbildningssyste-
met betydande forandringar. Dessa forandringar foregicks av en omfat-
tande utbildningspolitisk reform under lasaret 1991/1992, som innebar att
ansvaret for gymnasieskolan decentraliserades fran staten till kommunerna
(Ferry, 2014). For gymnasieskolorna innebar detta en mojlighet att erbjuda
amnet specialidrott till alla elever oavsett idrottslig niva, vilket medforde en
okning av gymnasieprogram med idrottsprofiler (Ferry et al., 2013). Dessa
forandringar skapade nya forutséttningar for att kombinera studier och
idrott genom regionala och lokala alternativ, vilket i sin tur innebar att fler
elever kunde elitsatsa inom sin idrott (Ferry & Larneby, 2024). En konse-
kvens av decentraliseringen blev att idrottsinriktningar i skolor anvéindes
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for att locka elever, vilket ledde till en debatt om kvaliteten pa utbildningen.
Det var inte lingre endast elitidrottsfokus pa utbildningarna. I samband
med gymnasiereformen 2011 betonades dérfor behovet av att begrinsa
gymnasieskolornas mojligheter att utforma specialutformade program.
Antagningskraven skirptes och enbart de mest talangfulla idrottsutovarna
skulle ges tillgang till amnet specialidrott inom Riksidrottsgymnasium
(RIG) och det nyinrittade Nationellt godkédnd idrottsutbildning (NIU)
(Lund & Liljeholm, 2012). Denna reform tydliggjorde RIG:s roll som en
utbildning for idrottare med potential att nd internationell elitniva, medan
NIU kom att inriktas mot nationell elit (Ferry, 2014).

For att fa bedriva en idrottsutbildning 2025 ska utbildningen uppfylla
kraven for RIG eller NIU i 5 kap. 23-28 §$ gymnasieférordningen (SFS
2010:2039). Har framgér att en utbildning dér damnet specialidrott ingar
far vara RIG om det finns ett nationellt intresse av att tillgodose elitidrot-
tens krav och det stills sdrskilda krav pa gemensam traning, eller ett NIU
om det finns en tydlig elitidrottskaraktér och ett etablerat samarbete med
ett specialidrottsforbund (SF). RIG-skolor har ett storre socialt ansvar,
inklusive boende och traning, och endast skolor med ett nationellt elit-
idrottsbehov far anordna RIG, enligt beslut av Skolverket i samrdd med
Riksidrottsforbundet (Riksidrottsforbundet, 2024).

Sammanfattningsvis har idrottsutbildningar pa gymnasieniva i Sverige
existerat i 6ver 50 ar. De har blivit en viktig stodform for talang- och pre-
stationsutveckling inom svensk idrott (Eriksson, 2007; Fahlstrom, 2011)
och har av internationella bedémare beskrivits som viletablerade och
till stora delar valfungerande (Centrum for idrottsforskning, 2024). I dag
finns det 47 RIG och 468 NIU (Ferry & Larneby, 2024) pa 477 skolenhe-
ter utspridda 6ver hela landet. Betydligt fler elever studerar vid NIU &n
vid RIG.! Under lasaret 2022/2023 gick omkring 90 procent av eleverna
pa NIU, vilket motsvarade 10 491 elever, medan 1 114 elever var inskrivna
pa RIG (Skolverket, 2023).” Idrottsutbildningarna ar den storsta svenska
satsningen pa talangutveckling inom idrotten. Den radande ambitionen
med utbildningarna dr att via en antagningsprocess identifiera talangfulla
ungdomar med forutsittningar att na elitidrott i vuxen élder.

Som tidigare beskrivits inférdes idrottsgymnasier i borjan av 1970-talet
for att skapa mojligheter for idrottande individer att kombinera studier

1 Detta beror pa hur man riknar, di en skola exempelvis kan bedriva bade RIG- och NIU-verksamhet.
2 Det finns i skrivande stund ingen nyare sammanstillning av antalet elever eller skolor.
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med en elitidrottssatsning. Avsikten var att ge idrottande ungdomar moj-
ligheten att kombinera elitidrott och gymnasiestudier samt att ta ett soci-
alt ansvar for dessa individer (Eriksson, 1989, 1999, 2007). Detta skedde
under en tid da ett 6kande antal ungdomar bedrev en alltmer tidskravande
tranings- och tavlingsverksamhet, vilket medforde att studierna nedprio-
riterades eller till och med avbrots (Eriksson, 1989, 1999, 2007). Men syftet
var ocksa att utforma en svensk, internationellt konkurrenskraftig modell
for idrottsutovande (Eriksson, 1989). Begreppet dual career hade inte sett
dagens ljus, men inférandet av idrottsgymnasier kan ses som en foregang-
are dd syftet var att bade utbilda fler elitidrottare och ge dem mojlighet att
samtidigt fa en utbildning (Svensson, 2021).

Den grupp som i dag antas till idrottsgymnasierna bestar aven hogre andel
pojkar én flickor (Ferry, 2014; Ferry & Andersson, 2021; Ferry & Olofsson,
2009; Uebel, 2006). Dessutom dr en majoritet av eleverna svenskfodda med
en god socioekonomisk bakgrund (Ferry & Lund, 2018; Saether et al., 2017).

En socioekonomisk snedrekrytering

Aktuell forskning visar hur utvecklingen har gatt fran att idrottsgymnasierna
svarade mot ett behov av socialt ansvar, for att sékerstilla idrottsungdomars
mojligheter att klara studier och idrottssatsning, till en socioekonomisk
snedrekrytering (se t.ex. Fahlstrom et al., 2023). De som antas till idrotts-
gymnasierna har ofta goda betyg, vilket kravs dé de efter antagning till
respektive idrott ocksa ska antas till en sokt utbildning vid aktuellt gymna-
sium. Betygens betydelse blir annu tydligare da idrottsforbunden ofta viger
in bade idrottslig potential och betyg i den idrottsliga antagningsprocessen,
eftersom de tar hansyn de sokandes formaga att klara kombinationen stu-
dier och elitidrottssatsning (Fahlstrom et al., 2023). Detta har ju ocksa stod
i gymnasieférordningen som anger att de som har bésta forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen ska antas (SFS 2010:2039).

Den dagliga specialidrottsverksamheten, med "traning” fore eller efter
skolundervisningen passar bittre ihop med de studieférberedande pro-
grammen som har verksamheten forlagd till den fysiska skolmiljon, medan
manga praktiska gymnasieprogram har undervisning forlagd i olika prak-
tikmiljoer, exempelvis Bygg- och anliaggningsprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet samt Restaurang- och livsmedelsprogrammet. De
studieforberedande programmen har ofta krav pa hoga studiemeritpodng
for antagning. Den socioekonomiska snedrekryteringen bekraftas av det
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faktum att en okad andel av de antagna kommer fran familjer med studie-
bakgrund (Fahlstrom et al., 2023).

Idrottsutbildningar — for de mest talangfulla?

Idrottsgymnasier dr avsedda for talangfulla ungdomar med poten-
tial att na framgéang pa elitniva i framtiden (se t.ex. Morris et al., 2021;
Riksidrottsforbundet, 2012; Thompson et al., 2022). Emellertid vacker detta
fragan om vad talang egentligen dr och om, och i sddana fall hur, den kan
och bor identifieras. Dessa fragor ar sarskilt centrala i relation till RIG och
NIU, dér en antagningsprocess syftar till att identifiera “rdtt” ungdomar,
det vill sdga de med bast forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen
(SFS 2010:2039, 5 kap. 26 §) och de med storst potential att na nationell eller
internationell elit pa seniorniva (Riksidrottsférbundet, 2012).

Talangbegreppet

Inom idrottsvetenskapen pagéar en omfattande diskussion om bade talang-
ens natur och hur identifikation och selektion bor genomforas. Dessa
diskussioner berér bland annat hur talang definieras, huruvida den &r med-
todd eller forvirvad samt i vilken utstrackning den kan utvecklas genom
lekfull eller specialiserad traning eller miljofaktorer (se t.ex. Baker et al.,
2024; Giillich & Barth, 2024; Lundberg, 2024). Det finns flera definitioner
av begreppet talang, ddr en vanligt forekommande dr att talang utgors av
“the presence or absence of particular skills or qualities identified at earlier
time points that correlate to or predict expert future performance” (Cobley
etal, 2012, s. 3;). Det innebar att vissa egenskaper, om de identifieras tidigt,
kan indikera potential for framtida idrottsliga framgangar. Med andra ord
definieras talang oftast som egenskaper som ér relaterade till framtida
framgang (Baker et al., 2018).

I detta kapitel har vi valt att inte fordjupa oss i talangbegreppet, utan vi
utgar fran gymnasieforordningens krav pa att ge foretrade till de som anses
ha bast forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen (SFS 2010:2039, 5
kap. 26 §) och Riksidrottsforbundets riktlinjer som anger att syftet r att
erbjuda stod till talanger med bdst forutsdttningar att som seniorer nd natio-
nell eller internationell elit (Riksidrottsforbundet, 2012).

Oberoende av talangbegreppet ir syftet att anta dem som har majlighet
att na elitniva som seniorer. Omfattande forskning har visat pa problemati-
ken med att forutsdga framtida idrottslig framgang. Majoriteten av forskare
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som har studerat processen att identifiera unga utévare med potential att
bli framtida elitidrottare (Roberts et al., 2019) ar 6verens om att detta ar
en komplex, utmanande och nastintill omajlig uppgift. Att prognostisera
framgang dr sarskilt komplext eftersom det som ska utvarderas ar framtida
potential, ndgot som &r svart att bade mata och foérutsédga. Dessutom utveck-
las idrotten standigt, vilket innebar att kravprofiler for specifika idrotter
kan forandras avsevirt mellan det att en individ identifieras som talangfull
och den tidpunkt da hen nar senioridrott (Collins & MacNamara, 2022).
Olika selektionsprocesser bygger ofta pa métning och jamforelse av
olika egenskaper och firdigheter som antas bidra till idrottslig prestation
(Johnston et al., 2018). Det har dock argumenterats for att detta tillva-
gagangssatt ar alltfor forenklat och reduktionistiskt samt saknar validi-
tet, eftersom det bygger pa en statiskt, linjar syn pa talangutveckling
(MacNamara & Collins, 2022). Ytterligare kritik har riktats mot bristen pa
psykologiska variabler, samt det faktum att idrottslig expertis kan utvecklas
fran unika kombinationer av fardigheter och beteenden ignoreras. Darmed
finns risken att selektionssystemet felaktigt véljer bort idrottare med poten-
tial att lyckas. Vidare bortses det ofta fran miljon dar de idrottande har
bedrivit sin idrott och samspelet med den kommande gymnasiemiljon.
Detta till trots méste klubbar och forbund arbeta med selektering langs
vagen, i det hér fallet arliga antagningar i arskurs 9 till platser pa RIG eller
NIU. I relation till idrottsutbildningar och processen att identifiera de "ritta”
individerna - det vill saga de med bast forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen (SFS 2010:2039, 5 kap. 26 §) — uppstar dock utmaningar. Dessa
utmaningar inkluderar bland annat svarigheten att utifran en prognostisk
ansats forsoka forutspa vilka unga idrottsutovare som har potential att na
elitnivé i vuxen alder. Konsekvenserna av detta kommer vi att aterkomma
till senare, men resurser i form av ekonomiska begransningar, tranare och
faciliteter satter ofta begransningar (Till & Baker, 2020). Att som idrottsfor-
bund ha en klar bild 6ver olika faktorer som paverkar nivan vid antagnings-
tillfallet och de sokandes potential att utvecklas och bli en framgangsrik
elitidrottare i vuxen alder ar av avgérande betydelse vid urvalsprocessen.

Vad letar vi efter och hur?

Att identifiera de mest lampade sokande till RIG och NIU, déar bade
idrottslig potential och studieférmaga maste beaktas, dr en stor utma-
ning for skolor och specialidrottsféorbund. Manga specialidrottsldrare
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anser att processen dr nistintill omojlig (Andersson & Fahlstrom, 2023;
Fahlstrom et al., 2023). Forskningen har hir begransningar da den i
méngt och mycket bygger pa tvirsnittsstudier och dé den inte anammat
multidisciplinéra studier (Till & Baker, 2020; Sether, 2017). Orsaken ar
att longitudinella studier 4r svara att genomfora inom detta komplexa
omrade. Kunskapen om hur och huruvida vi kan se potential till senare
idrottsframgang hos unga idrottare ér ytterst begransad och darmed blir
det tveksamt att selektera unga idrottare, d&ven om vissa idrotter paborjar
detta redan vid 7-8 érs alder. Evidensen for detta &r minimal. Aven hos
15-16-aringar ar identifieringen svar och utmanande. Orsakerna ater-
kommer vi till nedan.

Relativ alderseffekt och tidig mognad

Idrott handlar ofta om fysiska prestationer som kraver motsvarande
tysiologiska kapaciteter och férmégor. Vid bedomning av unga individers
idrottsliga potential kan darfor fysisk mognad forviaxlas med idrottslig
formaga.

De faktorer som paverkar idrottslig utveckling ar komplexa, dyna-
miska och mangfacetterade. Detta gor det utmanande att identifiera vilka
individer som har storst potential att na framgang pa elitniva niva. Tva
icke-paverkbara faktorer som har en betydande inverkan pa spelarurval
och prestation inom akademifotboll 4r biologisk mognad och relativ alder
(Sweeney et al., 2024). Relativ alder avser en individs kronologiska alder i
forhallande till fodelsedatum och de gransdatum som anvénds vid tavlings-
uttagningar. Den relativa alderseffekten (RAE) innebdr en selektionsbias
dar spelare fodda tidigt pa aret har en fordel gentemot dem som &r fédda
senare samma ar. Detta leder till att de kronologiskt dldsta inom en élders-
kategori blir 6verrepresenterade inom talangutvecklingssystem (Cobley
et al., 2009).

Forskning har visat att RAE forekommer inom ménga olika idrotter och
sammanhang. Studier visar att idrottare fédda under arets forsta tva kvartal
ar oproportionerligt 6verrepresenterade, medan idrottare f6dda under det
tredje och fjarde kvartalet &r underrepresenterade. Detta innebar att relativt
yngre spelare ofta far firre majligheter att utvecklas inom strukturerade
talangutvecklingsprogram. De idrottare som blir uttagna far professionell
traning, stod fran idrottsvetenskap och medicinsk expertis, tillgang till
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hogkvalitativ traningsutrustning och faciliteter samt exponering for en
hog niva av konkurrens och utmaning (Hill et al., 2019).

I en svensk studie av Gerdin et al. (2018) undersoktes 1 835 svenska
tennisspelare (foédda 1998-2001). Resultatet visar pa en tydlig forekomst
av RAE, det vill sdga ju hogre ranking, desto fler spelare fodda tidigt pa
aret. Bland de tio hogst rankade var 64 procent fodda under det forsta
kalenderhalvaret. Forskarna foreslar att tavlingssystemet bor anpassas efter
biologiska aldersskillnader och att trdnare bor ge extra stod till sent mogna
spelare for att motverka tidiga avhopp. Talangutvecklingsprogram tenderar
att premiera tidigt mogna spelare, vilket skapar en snedférdelning da dessa
far battre tranare och traning. Detta forstéirker i skillnaderna pa langre sikt
(Collins & MacNamara, 2022).

Flera studier har visat att ungdomar som viljs ut till svenska idrottsut-
bildningar pa sévil grundskole- som gymnasieniva ar fodda tidigt pa éret.
Sannolikheten att bli antagen till idrottsutbildningar dr dirmed storre for
dem som ér fysiskt och utvecklingsmassigt mer mogna én sina jamnariga
(Ek et al., 2020; Fahlstrom et al., 2024a; Lund & Liljeholm, 2012; Peterson &
Wollmer, 2019; Peterson et al., 2022; Sether et al., 2017). En nyligen public-
erad studie om végen till NHL-ishockey visade att framgang pa juniorniva
ar positivt relaterad till tidig mognad, medan framgangar pa seniorniva
visar ett omvant forhallande (Niklasson et al., 2023).

Aven om det finns viss evidens som tyder pa att sent mogna spelare
inom akademier proportionellt sett har en storre sannolikhet att avan-
cera till seniorniva én tidigt mogna spelare, forutsatt att de stannar kvar i
systemet, forblir sent mogna spelare underrepresenterade pa seniorniva i
absoluta tal. Detta beror pa deras begrinsade initiala representation inom
akademisystemet (Sweeney et al., 2024). Bekymmersamt nog tycks denna
selektionsbias till forman for tidigt mogna spelare uppstd oberoende av
tekniska eller psykologiska egenskaper. Vid urval av ungdomar med bdst
forutsdttningar att som seniorer nd nationell eller internationell elit riskerar
vi darfor att missa potentiella framtida elitidrottare.

Dubbla karriarer — utmaningar och mojligheter

Antagning till en idrottsutbildning pad gymnasial niva kan skapa forut-
sittningar for en idrottskarridr pa allra hogsta nivd (Andersson & Barker-
Ruchti, 2019; Fahlstrom et al., 2015; Schubring et al., 2022). Efter antagningen
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forvintas eleverna balansera studier och idrott under tre (ibland fyra) ér,
samt hantera olika utmaningar under tiden (Stambulova et al., 2024). Detta
uppldgg, att trdna intensivt och ha ordinarie skoldagar, visade sig dock bli
péfrestande for manga elever.

Idrottare pa gymnasieniva som strévar efter att bli framtida idrottsstjar-
nor maste dgna betydande tid at traning och tavling, vilket gor det utma-
nande att halla jimna steg med studierna (Sisjord & Serensen, 2018). Den
kravande balansen mellan elitidrott och utbildning kan leda till psykologisk
stress, utbrandhet och skador (Gustafsson et al., 2017; Sisjord & Serensen,
2018; Sorkkila et al., 2019). Foljaktligen prioriterar manga elitidrottare sin
idrottskarridr framfor utbildning, vilket kan fa langsiktiga negativa kon-
sekvenser for utvecklingen av livsfardigheter (Stambulova et al., 2024). Att
ha dubbel satsning innebar en stress som kan innebéra negativa effekter pa
bade prestation och vilméende.

Trots dessa utmaningar erbjuder en dubbel karridr ocksa betydande
fordelar, sdsom utokade sociala nitverk, starkare identiteter och okad mot-
standskraft vid motgangar, exempelvis skador eller att bli bortvald frin lag
(Debois et al., 2015; Linnér et al., 2021; Torregrosa et al., 2015). Dessutom
framjar en dubbel karridr en mer balanserad livsstil, battre planering infor
pensionering och okade karridrmojligheter utanfor idrotten (Tshube &
Feltz, 2015; Vilanova & Puig, 2016). For att optimera balansen mellan idrott
och utbildning, vilket dr avgérande for langsiktig framgang, behovs storre
kunskap om vilka faktorer som mojliggor eller hammar olika dubbel kar-
ridr-végar och stodsystem (Stambulova et al., 2015).

De flesta studierna om dubbel karriér har fokuserat pa unga, talangfulla
idrottare i specialiserade elitidrottsskolor, saisom RIG och NIU. Dock har fa
studier undersokt varldsidrottare som framgangsrikt navigerat olika vagar
inom en dubbel karridr. En nylig studie av Nyberg et al. (2023) undersokte
svenska varldsidrottares erfarenheter av gymnasiestudier och kombinatio-
nen med en elitsatsning. Resultaten visade att enbart 44 procent av dem
hade gatt pa RIG eller NIU. Ovriga hade gétt i vanlig gymnasieskola. Detta
indikerar att RIG/NIU inte alltid 4r en avgérande faktor for att na den
absoluta toppen inom idrott. Vidare framkom indikationer pé att ménga
av dessa idrottare upplevde att RIG:s starka fokus pa idrott ibland skedde
pé bekostnad av akademiska studier, vilket resulterade i utmaningar for
vissa att kombinera sin idrottsliga satsning med en langsiktig utbild-
ningsplan (se daven Nyberg et al., 2025). Detta star i kontrast till bland
annat De Bosscher et al. (2016) som konstaterade att ndstan 95 procent av
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idrottseleverna tog sin gymnasieexamen, vilket dr en avsevért hogre andel
jamfort med elever i vanliga skolor. I Sverige uppnar generellt specialidrotts-
elever hogre skolprestationer under gymnasiet 4n 6vriga gymnasieelever,
vad giller bade genomsnittlig betygspoang och betyg i kdrndmnen.
Nationell statistik visar att specialidrottselever presterar bittre i samtliga
amnen (Skolverket, 2023). Att det kan finnas utmaningar med den dubbla
karridrssatsningen bland de absolut bésta, belyser vikten av att fortsétta
utveckla och anpassa RIG-systemet for att mojliggora en hallbar dubbel
karridr for unga svenska elitidrottare.

Trots vissa resultat som visar att en dubbel karridr kan vara férdelaktig
for idrottare (Debois et al., 2015; Torregrosa et al., 2015), stodjer de huvud-
sakliga resultaten ovan uppfattningen att idrottsprogram fo6r dubbel karriar
har svart att hjalpa talangfulla idrottare att na sin fulla potential inom bade
idrotten och utbildningen. Det blir viktigt att idrottsgymnasier tillimpar
samordnade strategier for att sikerstilla bade idrottslig och akademisk
utveckling for studentidrottare (Storm et al., 2021). Dérfor ar det avgorande
att utveckla stodet for hela den miljo dér idrottarna befinner sig, i stéllet
for att enbart fokusera pa den enskilda idrottaren. I en farsk studie (Nyberg
et al., 2025) intervjuades tio véarldsidrottare om sin gymnasietid: fem som
valt RIG och fem som valt andra alternativ. Studien visar att valet av gym-
nasieform &r vésentligt for att lyckas bade i skolan och i sin idrott. Att ha
personer inom systemet som visar forstaelse for satsningen och underlattar
den dubbla satsningen verkar vara fundamentalt. Oavsett om det dr inom
ett RIG eller ett vanligt gymnasium.

Mental halsa hos idrottsgymnasielever

Med all ritt har mental hélsa hos idrottare blivit en viktig forskningsfraga
med hog praktisk relevans (se t.ex. Henriksen et al., 2020). Att klara bade
studier och idrottssatsning dr som tidigare naimnts kridvande. Valmaende
hos den hér gruppen dr en oerhort viktig faktor for att klara studietiden pa
ett bra sitt, bade idrottsligt och studiemassigt, enligt en nyligen publicerad
oversiktsartikel av mental hilsa hos elever vid idrottsgymnasier (Saarinen
etal., 2025). Trots att ett stort antal studier visar att idrottare méar battre an
icke-idrottare, upplever kvinnliga idrottare hogre nivéer av psykisk ohdlsa
jamfort med manliga. I sammanstillningen pekar forfattarna pa att flickor
oftare rapporterar hogre nivéer av stress, angest och depression (Brand
etal., 2013; Rosenvinge et al., 2018) samt en 6kad forekomst av dtstérningar
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(Martinsen et al., 2010; Martinsen & Sundgot-Borgen, 2013; Rosendahl
et al., 2009) och att de har mer dysfunktionella somnmonster och oftare
jamfor sig socialt med andra (Fiedler et al., 2023).

Saarinen et al. (2025) betonar vikten av att idrottsskolor inte ser denna
okade psykiska ohilsa som en inneboende sarbarhet hos kvinnor, utan
som en konsekvens av hoga prestationskrav inom savil idrott och skola
som socialt liv. Studien lyfter ocksa att konsstereotyper kan forstarkas
av skolpersonal, dar flickor forvantas prestera béttre akademiskt medan
pojkar lattare ursdktas for att de ar bra pa idrott” (se t.ex. Saarinen et
al., 2023). Utifran dessa resultat reckommenderar Saarinen et al. (2025) att
idrottsgymnasier utvecklar mer riktade insatser for att stotta kvinnliga
studentidrottares mentala halsa.

Utbrandhet hos idrottare vid idrottsgymnasier

Utbrandhet ar en av de mest studerade negativa aspekterna av elitsatsning
hos unga idrottare och definieras ofta som ett psykofysiologiskt tillstand
med nyckelsymtomet emotionell och fysisk utmattning (Gustafsson et
al,, 2011). Ofta anvdndes dven minskat idrottsengagemang och minskad
idrottslig prestation for att beskriva utbrandhet (Raedeke & Smith, 2001).
Generellt uppvisar elever vid idrottsgymnasierna laga nivaer av utbrandhet.
I den forsta stora prevalensstudien i Sverige som genomfordes pa 980 RIG-
elever (Gustafsson et al. 2007) uppvisade 10 procent tecken pé utbrand-
het, medan gruppen med allvarligare symtom estimerades till 1-2 procent.
Liknande siffor finns fran Schweiz och deras olympiska akademier (Gerber
et al.,, 2018). Nyligen visade en studie (Saarinen et al., 2025) att utbrand-
het hos studentidrottare, kopplat till enbart idrott eller till bade idrott och
skola, har undersokts i totalt elva studier. Athlete Burnout Questionnaire
(ABQ; Raedeke & Smith, 2001) anvandes som matinstrument i de sju stu-
dier som uteslutande undersokte idrottsrelaterad utbrandhet (Gustafsson
et al., 2010, 2016, 2017, 2018; Ingrell et al., 2019; Moen et al., 2019).
Resultaten visade att d&ven om forekomsten av utbriandhet initialt lag
pa cirka 10 procent vid borjan av hogstadiet och gymnasiet, tenderade
utbrandhetsnivaerna att 6ka under bade hogstadiet (Ingrell et al., 2019)
och gymnasiet (Sorkkila et al., 2019). Vidare fann Sorkkila et al. (2019) att
gymnasieelever vid idrottsskolor med hogre nivaer av idrotts- och skol-
relaterad utbrindhet hade storre risk att hoppa av sin idrott. Att tappa
lovande idrottare i fortid pa grund av utmattning ar illavarslande, med
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anledning av att bland dem med allvarligare symtom pa utmattning finns
aven de mest motiverade individerna och ddrmed kanske storre potential
(Gustafsson et al., 2007).

Ett antal riskfaktorer och forebyggande faktorer har lyfts fram.
Gustafsson et al. (2016) fann att hogperfektionistiska studentidrottare
som upplevde att deras fordldrar betonade savil resultat som uppgiftsin-
riktat motivationsklimat rapporterade hogst nivaer av idrottsutbrandhet.
Sorkkila et al. (2018) fann pa liknande sitt att uppgiftsorienterade mal i
béade idrott och skola minskade sannolikheten for utbrandhetssymtom
inom respektive omrade. Vidare undersokte Gustafsson et al. (2018) pro-
filer av idrottsutbrandhet hos studentidrottare pa gymnasiet och fann att
elever med hog idrottslig identitet och lag prestationsbaserad sjalvkinsla
hade mindre risk for idrottsutbrandhet. Deras resultat visade ocksa att
radsla for att uppleva skam och férodmjukelse hade en signifikant effekt pa
upplevd psykologisk stress och idrottsutbrandhet, dér idrottare med stor
ridsla for misslyckande uppvisade hogre nivaer av utbrandhet. Att uppleva
hoppfullhet infor framtida mél och egen formaga att mota utmaningar ver-
kar ddremot vara negativt relaterat till utmattning (Gustafsson et al., 2010).

Idrottsgymnasium och skador

Att borja studera pa ett idrottsgymnasium innebér for manga att det sker en
genomgripande forandring av tidigare levnadsvanor. Det &r inte ovanligt att
den aktive byter milj6 och kanske dven flyttar till en annan ort for att kunna
satsa fullt ut pa sin idrott, exempelvis for att fa tillgdng till sn6 under vin-
termanaderna. Att flytta hemifran i ung alder kan vara en stor omstéllning,
sarskilt eftersom ménga inte ar vana att ta ansvar for matlagning, staidning
och andra hushéllssysslor. Oavsett om en flytt hemifran sker eller inte,
kommer nya krav att stéllas pa individen. Forutom prestationskrav bade
i skolan och inom idrotten krévs dven en formaga att anpassa sig socialt
till en ny miljé. Darutover okar ofta traningsbelastningen avseviart. Det
ar inte ovanligt att bade traningsvolymen och intensiteten vida 6verstiger
den nivé som den aktive tidigare varit van vid (Jacobsson et al., 2023). En
svar utmaning ar att manga elever trianar i flera parallella miljoer, exempel-
vis med skolans tranare, i hemmaféreningen och kanske @ven i regionala
utvecklingsmiljéer. I detta sammanhang kan det vara svart for individen att
sjalv begransa sin traningsdos nar trinare fran flera olika lag eller trdnings-
miljoer agerar utifran sina egna mal eller agendor. Risken for stress och
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otillracklig dterhdmtning okar saledes, sarskilt om det saknas tillrackligt
stod fran skol- eller traningsmiljon, vilket i sin tur markant 6kar risken att
raka ut for skador (Jacobsson et al., 2023). En studie av 340 elitidrottare vid
24 olika Riksidrottsgymnasier (RIG) visade exempelvis att en betydande
andel (38 procent) av de antagna eleverna hade varit skadade i tvd veckor
eller mer under det senaste dret. Skadorna var sarskilt vanliga bland flickor,
dér 44 procent uppgav att de hade varit skadade, medan motsvarande andel
for pojkarna var 34 procent (von Rosen et al., 2018). En annan studie av 190
skidakare vid RIG (alpint, lingdskidakning, skicross och puckelpist) visade,
utover en extremt hog skadefrekvens dér 87 procent rapporterade 6ver 500
skador under en femarsperiod, att skadorna var som mest utbredda under
det forsta lasaret (Lindman et al., 2024). Detta antas hdnga samman med
att antagningskraven till gymnasiet dr sa hogt stillda att eleverna tranar
overdrivet hart infor antagningen for att oka sina chanser. Manga ar da
skadade eller har begynnande skador redan innan de inleder det forsta
lasaret. Dartill har det visat sig att en hog andel elever mer dn fordubblar
sin traningsdos under forsta aret pd idrottsgymnasium jamfort med aret
innan de blev antagna.

Fokusgruppsintervjuer med svenska idrottsgymnasieelever har visat
att det tycks rada en accepterande kultur kring att trana trots skada. Detta
innebdr att skadekdnningar inte alltid tas pa allvar, vilket i forldingningen
riskerar att bidra till en 6kad skadefrekvens (Jacobsson et al., 2023). En
del elever upplever sig dven vara lamnade ensamma i sin rehabilitering
och de uttrycker en 6nskan om 6kad kontakt med savil trdnare som med-
icinsk personal under skadeperioden (von Rosen et al., 2018; Jacobsson
et al., 2023). Vidare framgar att vissa skadade elever borjar ifragasitta sin
identitet och inte sdllan reflekterar 6ver vem de dr ndr de inte kan utéva
sin idrott, eftersom idrotten utgor en central del av deras sjdlvuppfattning
(von Rosen et al., 2018).

For att i mojligaste man motverka flera av de ovan ndmnda proble-
men foreslas att idrottsgymnasier utvecklar en tydlig struktur kring hur
elevens studier och idrottssatsning ska samordnas. Det handlar dels om
att betona vikten av en kontinuerlig och ndra dialog mellan eleven och de
olika trdnarna, dels om att skapa individuellt anpassade studiegangar och
traningsupplagg. Dessa planer bor vara levande dokument som regelbun-
det £6ljs upp, utvarderas och justeras i samrad med bade skolpersonal och
tranare (Jacobsson et al., 2023). En annan viktig atgard ar att sakerstélla att
skadade elever sa snabbt som mojligt ges mojlighet att triffa fysioterapeut
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eller annan medicinsk specialist, i syfte att fa en korrekt diagnos samt
individuellt anpassade rehabiliteringsatgirder (von Rosen et al., 2018).
Dirtill foreslas att instéllningen till skador behover forandras. I stéllet for
att forstarka en norm dar det framstar som efterstravansvart att trina trots
skada, bor denna norm utmanas. Skador bér i hogre grad betraktas som
en naturlig del av ett idrottsutovande, nagot som bade aktiva och ledare
oppet och naturligt bor samtala om. En sadan attitydférandring kan bidra
till att minska tabun kring skador och skapa bittre forutsittningar for tidig
hantering och foérebyggande arbete (von Rosen et al., 2018).

Idrottsgymnasier och idrottslig framgang

En av de framsta drivkrafterna bakom etableringen av idrottsgymnasier,
utover det sociala ansvaret for elitsatsande ungdomar, var att skapa forut-
sattningar for idrottsliga framgangar (Andersson, 2024). I forlangningen
forvantades séledes gymnasierna att 6ka chanserna till fler svenska segrar
och medaljer i internationella tavlingar. Efter ungefér 50 ars existens upp-
star fragan om detta syfte har realiserats.

Ett entydigt svar pa en sadan fraga dr svért att formulera, da det dr bero-
ende av hur idrottslig framgang definieras samt vilka specifika idrotter som
studeras. I internationellt jamforbara idrottsgymnasiemodeller har forsk-
ning fran linder som Belgien (De Bosscher et al., 2016), Nederlanderna
(van Rens et al., 2015) och Tyskland (Emrich et al., 2009; Flatau & Emrich,
2013) visat att idrottsutbildningar generellt sett inte resulterar i forbattrade
idrottsprestationer pa internationell niva. I de fall dér dessa utbildningar
visat sig ha en positiv inverkan ar det specifikt i vinteridrotter, dar ett kallt
klimat och speciella idrottsanlaggningar dr nddvéandiga (Flatau & Emrich,
2013). Resultaten kan jamfoéras med forskning om andra talangutvecklings-
miljoer eller talangutvecklingsprogram, sasom fotbollsakademier, som pa
olika sitt dr relaterade till idrottsutbildningar. Dessa miljoer, som framjar
en relativt tidig idrottsspecialisering, verkar pa gruppniva inte leda till fler
framgangsrika idrottsprestationer eller idrottskarridrer jamfort med ung-
domar som inte ingar i sadana system (Giillich & Barth, 2024; Giillich et al.,
2021; Soderstrom & Garn, 2023).

I en svensk kontext finns studier som, tvirtemot de samlade resultaten
fran forskningen som namns ovan, en stor del av de svenska idrottsutvare
som natt ndr idrottsliga framgangar pa internationell niva hade genom-
gatt idrottsutbildningar. En av de storsta studierna pa detta tema, med
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328 landslagsutovare, visar att tva tredjedelar (66 procent) av dem hade
genomgatt ndgon form av idrottsutbildning. Detta indikerar att manga av
Sveriges mest framstaende elitidrottsutovare har studerat vid idrottsutbild-
ningar, frimst pa gymnasienivé (Fahlstrom et al., 2015). Dessa tendenser
hade pavisats redan i Carlsons (1991) avhandling Viigen till landslaget: en
retrospektiv studie av framgangsrika ungdomar i sju idrotter, dar det fram-
gick att flertalet framgangsrika unga svenska elitidrottare hade studerat vid
idrottsgymnasier. I en kartlaggningsstudie gjord ungefdr tio ar senare av
drygt 1 000 svenska elitidrottare pa landslagsnivé framgick att var femte
landslagsutovare hade studerat vid ett RIG, medan en liknande andel hade
en bakgrund fran andra typer av idrottsgymnasier (Eriksson, 2001). Vidare
visar en studie av Schubring et al. (2022) om svenska elitidrottares karriar-
utveckling, som tillsammans vunnit ver 30 olympiska eller paralympiska
medaljer, 70 VM-medaljer och sex Champions League-titlar, att 13 av 18
deltagare hade genomgatt utbildning vid ett idrottsgymnasium. Av dessa
hade tio studerat vid RIG och tre vid NIU. Andersson och Barker-Ruchti
(2019) har analyserat karridrvagar hos svenska kvinnliga elitfotbollsspelare.
Resultatet visade att samtliga hade studerat vid ett idrottsgymnasium och
sedermera blivit elitfotbollsspelare.

I kontrast till dessa resultat finns ocksa studier som har visat att det &r en
relativt hog andel av specialidrottselever som inte fortsatter sin elitidrotts-
karridr efter gymnasiestudierna (Jonsson, 2000) och att de som nar elitniva
i sin idrott inte passerat idrottsgymnasier (Nyberg et al., 2023). I Jonssons
(2000) studie framgick att 36 procent av de drygt 500 tillfragade eleverna
som gick pa ett RIG mellan 1982 och 1993 aldrig fick en elitidrottskarridr
efter gymnasiet och att 20 procent aldrig tdvlade som seniorer. Som namnts
tidigare sa visade Nyberg et al. (2023) att mer @n halften (56 procent) av
tidigare svenska vérldsklassidrottare (totalt 274 stycken) inte studerat vid
en idrottsutbildning. Dessutom framkom att individuella idrottare i storre
utstrackning dn lagidrottare hade studerat vid ett idrottsgymnasium och att
de som studerat pa dessa program var dverrepresenterade bland de idrot-
tare som lyckats kombinera utbildning med en internationell idrottskarriar.

Sammanfattningsvis rader det inga tvivel om att idrottsgymnasie-
verksamheten, sedan dess inforande 1972, har haft en betydande roll for
talangutveckling i Sverige. Systemet har ocksé, av oberoende internatio-
nella bedomare, beskrivits som valetablerat med en till stora delar val-
fungerande struktur (Centrum for idrottsforskning, 2024) och forskare
ar generellt eniga om att idrottsgymnasier erbjuder ett vardefullt stod for
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kvalitativ talangutveckling (jfr Andersson, 2024). Emellertid tycks dess
effektivitet i att utveckla talanger och frambringa idrottsframgangar variera
beroende pa vilken idrott det géller. Vissa idrotter tycks ocksa dra storre
nytta av strukturen dn andra (jfr Nyberg et al., 2023). Mot bakgrund av
detta dterkommer vi nedan till de utmaningar och méjligheter som finns
med den svenska idrottsgymnasiemodellen, samt diskuterar och formule-
rar rekommendationer for vigen framat.

Summering och rekommendationer
for framtiden

Vi har lyft ett antal utmaningar och mojligheter med idrottsgymnasier
som talangutvecklingsmiljoer. Har vill vi summera dessa samt bidra med
forslag till viktiga omraden nu och i framtiden. Sveriges idrottsgymnasier
(RIG och NIU) syftar till att mojliggora en dubbel karriér for unga idrotts-
talanger genom att kombinera elitidrott med gymnasiestudier. Systemet har
utvecklats sedan 1970-talet och dr i dag en central del av svensk talangut-
veckling. Trots goda intentioner finns flera utmaningar: socioekonomisk
snedrekrytering, tidig specialisering, problematisk talangidentifiering, rela-
tiv alderseffekt samt risk for stress, skador och utbrandhet. Forskning visar
att dven om manga elitidrottare gatt pa idrottsgymnasium, har en hog andel
natt framgang utan det. Balansen mellan idrott och studier ar kravande och
sarskilt flickor rapporterar hogre nivaer av psykisk ohalsa. Systemet beho-
ver bli mer flexibelt, jamlikt och evidensbaserat, med battre stodstrukturer
och storre fokus pa vilméaende, mental hilsa och ldrande. Dessutom krévs
mer forskning om specialidrottsldrares roll och deras pedagogiska arbete.

Att identifiera vilka ungdomar som kommer att klara av en period
med kombination av studier och elitidrottssatsning och som dessutom
har potential att bli elitidrottare i vuxen alder r svart, "en oméjlig uppgift™
Manga av de absolut basta idrottarna har inte gatt pa RIG, men sedan NIU-
reformen har andelen fore detta idrottsgymnasieelever i landslagen okat
kraftigt. Detta har medfort en allt tidigare specialisering och elitsatsning
i stravan att komma i fraga for de attraktiva idrottsgymnasieplatserna. I
manga idrotter forutsatter en tidig satsning ocksa att det finns ett stod frén
familjen i form av tid, kunnande och ekonomi (Fahlstrom et al., 2024b).
Eftersom konkurrensen om idrottsgymnasieplatserna 6kar kravs ett kom-
pletterande system for dem som inte kommer in pa grund av idrottslig niva
i arskurs 9 eller betyg. Dessutom ér utformningen av idrottsgymnasierna,
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som tidigare ndmnts, bast anpassade for dem som gar ett studieférbere-
dande program, medan det ar svarare att bedriva en idrottssatsning och
samtidigt folja program som Bygg- och anldggningsprogrammet, Fordons-
och transportprogrammet samt Restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Eftersom identifiering av framtida elitidrottare dr mycket svart och
framfor allt pa grund av att den idrottsliga utvecklingen inte ar ndgon linjar
process, krévs att systemet ar flexibelt. Dessutom paverkas uttagningarna
av manga olika faktorer som namns ovan: att raka fodas pa en viss plats
(Coté et al., 2006), att inte bli bortselekterad (Wattie et al., 2008), att ha
en bra coach (Chase et al., 2018), att ha supportande fordldrar och familj
(Coté et al., 1999) eller rent av att bara ha tur (Bailey, 2007). Att systemet
som helhet ir flexibelt och kan fanga upp ambitiosa idrottare ar potentiellt
en framgéangsfaktor. Att byta till en idrott dir individen har storre chans att
lyckas kallas for transfer (MacNamara & Collins, 2015). Mojligheten att byta
idrott till en annan idrott med storre chans dr ocksé en potentiell vag som
ar outnyttjad i dagens system. Har finns majligheter bade for individens
onskan att nd sina drommar och ur ett nationellt talangutvecklingsper-
spektiv. Andra nationer med uttalade system for transfer kan fungera som
inspiration for ett svenskt utvecklat RIG-system och ett exempel pa flexi-
bilitet i systemet.

Saarinen et al. (2025) rekommenderar att idrottsgymnasier utvecklar
mer riktade insatser for att stotta kvinnliga studentidrottares mentala halsa.
En sadan atgéard bor forordas av etiska skil, da fokus maste vara idrottarens
vél och ve, men ocksa viktigt ur ett talangutvecklingsperspektiv. Valmaende
och prestation bor ga hand i hand. Vidare ar forebyggande av skador och
utmattning viktiga komponenter for att skapa forutsittningar for opti-
mal utveckling hos unga ambitidsa idrottare. Att vara hel och frisk dr en
nyckelfaktor i talangutveckling och det blir viktigt att inte tappa individer
pé véigen (se Bergeron et al., 2024). Att forebygga bade fysisk och mental
ohilsa blir darfor viktiga aspekter i en talangutvecklingsmiljo.

Det finns ett behov av forskning som studerar lirande inom idrotts-
utbildningar. Trots att larandeprocesser ar komplexa och svéra att mita,
behovs studier om vad elever lir sig inom idrottsutbildningar och vad som
utgor (special-)idrottslig kunskap (jfr Ferry & Larneby, 2024). Séledes kravs
mer studier av specialidrottsimnet, ur bade elevens och specialidrottslara-
rens perspektiv. Specialidrottsldrare arbetar under speciella omstéandigheter
pé uppdrag av flera uppdragsgivare, ofta ett specialidrottsforbund (SF), en
skola och en idrottsforening. I arbetet ingar att utveckla idrottsutovare och
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samtidigt f6lja och forhalla sig till skolans regelverk och villkor (Hedberg,
2014). Att det kravs lararlegitimation for att undervisa i amnet specialidrott
askadliggor att det &r ett kvalificerat pedagogiskt uppdrag. I uppdraget
ingar teoretisk och praktisk undervisning, innehallande bland annat nut-
rition, fysiologi och psykologi. Utover att undervisa utfér ocksé lararna
komplexa arbetsuppgifter som antagningsprocesser, i vilka de ska vilja ut
unga talangfulla idrottsutovare. I den nya laroplanen for gymnasiet (Lgy25)
framgar att undervisningen i specialidrott ska ge de studerande "kunskaper
om karridrforutsittningar och karridrvigar inom elitidrotten” (SKOLFS
2024:212, s. 1). Sedan den 1 juli 2025 éligger det dirmed specialidrottsla-
rare att sikerstilla att eleverna tilldgnar sig kunskap om olika karridrvagar
inom elitidrotten. Detta innefattar en férdjupad forstéelse for idrottskar-
ridrens olika faser och 6vergangar, sasom fran junior- till seniorniva, samt
de strukturella férutsittningar som paverkar karridrutvecklingen. Vidare
ska den professionella elitidrottskarridren belysas, inklusive aspekter som
idrottaren som varumarke samt fragor relaterade till kontrakt, agenter och
sponsorer (SKOLFS 2024:212). De komplexa arbetsuppgifterna till trots
ar studier kring specialidrottsldrare ett omrade som ar underutvecklat
och vidare studier av denna nyckelroll i svensk talangutveckling torde
ha hog prioritet.

Om forfatterne

Henrik Gustafsson dr professor i idrottsvetenskap vid Karlstads universitet
och forestandare for Nationellt forskningscentrum for barn- och ungdoms-
idrott. Han studerar bland annat hur unga idrottare kan balansera hoga
prestationskrav for att minska risk for utbrandhet och har publicerat mer
an 100 vetenskapliga artiklar och bokkapitel inom omréadet. Henrik arbetar
aven ndra olympiska idrottare och elitmiljoer som prestationspsykologisk
radgivare.

Filip Andersson ar universitetslektor i idrottsvetenskap vid Institutionen
for idrottsvetenskap vid Linnéuniversitetet i Vaxjo. Hans forskning ar
huvudsakligen inriktad mot idrottsgymnasier, med sarskilt fokus pa antag-
ningsprocesser. Forskningen relaterar till flera narliggande idrottsveten-
skapliga falt och behandlar fragor om talangutveckling, dubbla karridrer,
organiseringen av utbildning och idrott samt idrottslig karridrutveckling.
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Claes Nyberg ér adjunkt i idrottsvetenskap och doktorand i pedagogiskt
arbete. Hans forskningsomrade ar talangutveckling och dubbla karridrer
inom idrott med fokus pa idrottsgymnasier. Han undervisar inom bland
annat. traningslara, idrottspsykologi och skoldmnet idrott och hilsa. Claes
ar aven elittranare inom medel- och langdistanslopning och har en lang
och framgangsrik karridr som elitlopare.

Per Goran (PG) Fahlstrom ar docent i idrottsvetenskap vid Linnéuniversitetet.
Hans forskningsintressen har framfor allt varit coaching/ledarskap, talang-
och talangutveckling samt goda idrottsliga utvecklingsmiljoer. Han har for-
utom vetenskapliga artiklar medverkat i ett flertal bocker och bokkapitel
och har lang erfarenhet forsknings- och utvecklingssamverkan med svenska
idrottsforbund.

Stefan Wagnsson ér docent i idrottsvetenskap vid Karlstads universitet
och bitradande forestandare for Nationellt forskningscentrum for barn- och
ungdomsidrott. Hans forskning fokuserar pd motivationsprocesser och de
psykosociala miljoer som formar barns och ungdomars idrottsdeltagande,
valbefinnande och langsiktiga engagemang. Han ar associate editor for
Scandinavian Journal of Medicine & Science in Sports. Parallellt med sitt
akademiska arbete har han omfattande praktisk erfarenhet av att arbeta
med idrottspsykologi och mental traning och som tridnare inom friidrott,
fotboll och innebandy.
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Abstract: This chapter provides insights into dual career development environ-
ments (DCDE) as a core component in the Swedish elite sports system. A sum-
mary of research on DCDEs is presented outlining conceptual working models
and essential features of success. We then describe how such research informs
the Swedish university dual career system with national dual career guidelines
to promote DCDEs across National sports universities and Elite-sports friendly
universities. DCDEs and their core components in Sweden are outlined, followed
by reflections on how national educations for stakeholders are used as a way of
bridging research, guidelines, and practice. This is followed by reflections on how
to develop the essential features of a DCDE in practice utilizing the first authors
personal experience as a leader of a national sports university responsible for deve-
Lloping their DCDE. Directions for the future are provide calling for a career-long
support in high-performance athletes’ development, in and outside of sport.
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Introduktion

Etablering av utvecklingsmiljoer for dubbla karridrer (UMDK) i
Sverige ar en viktig del av ett sammanhallande system for elitidrott
(Riksidrottsférbundet, 2025). En UMDK éar ett malmedvetet utveck-
lat system som syftar till att frdmja idrottares satsning pa att kombi-
nera sin tavlingsinriktade idrottskarriar med utbildning eller arbete
(Morris et al., 2021). Summering av forskning om elitidrottares dubbla
karridrer (DK) visar pa olika faktorer som paverkar deras strdvan mot
DK-excellens: en langsiktig, framgangsrik och hilsosam DK (Stambulova
et al., 2024). Linnér et al. (2022) visade att en effektiv UMDK framjar
DK-excellens genom att arbeta med att optimera sin struktur och kultur
for att mota elitidrottande studenters behov, hjdlpa dem utveckla sina
DK-kompetenser (De Brandt et al., 2018) och uppritthalla balans i sin
DK (Linnér et al., 2024; Stambulova et al., 2015). I Sverige kallar vi detta
att skapa vinnare i korta och linga loppet (Riksidrottsforbundet, 2025).
Riksidrottsuniversitet (RIU) och Elitidrottsvanliga larosaten (EVL) finns
for att frimja sadan utveckling genom att mojliggora kombinationen
elitidrott och studier pa hogskoleniva.

Forskning om utvecklingsmiljoer for dubbla
karriarer (UMDK)

Idrottares karridrer kan forstas som en resa genom olika utvecklingsmil-
joer (Henriksen & Stambulova, 2023; Stambulova et al., 2021). Merparten
av svenska elitidrottare kommer nagon gidng under sin idrottskarridr att
vara del av en UMDK, dir de kombinerar sin idrottssatsning med stu-
dier (eller arbete). Det europeiska forskningsprojektet Ecology of Dual
Career - Exploring Dual Career Development Environments across Europe
(ECO-DC) genomfordes i samarbete mellan sju europeiska linder for
att oka forstaelsen for UMDK utifran ett holistiskt ekologiskt perspektiv
(Henriksen & Stambulova, 2023). Ett holistiskt ekologiskt perspektiv tar
utgangspunkt i att idrottares utveckling ar en social och relationell sak -
att individen dr bunden till ett visst ssammanhang, en miljo, som paverkar
dess utveckling och individen paverkar i sin tur miljon. En central utkomst
av ECO-DC projektet var arbetsmodellen f6r UMDK och framgangsfak-
tormodellen f6r UMDK (Henriksen et al., 2020) som kan anviandas for att
forsta och effektivisera en UMDK.
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Arbetsmodellen for UMDK (Henriksen et al., 2020; se Figur 1 for en
svensk kontextuellt anpassad version) hjalper forskare och stodpersoner
att forsta en miljos struktur och klargora rollen och funktionen for olika
komponenter och deras inbordes relationer, inbdddade i en bredare socio-
kulturell kontext. Modellen tar ett helhetsperspektiv pa elitidrottande stu-
denters sammanhang genom tva nivaer — mikro och makro - samt tre
domdner: studier, idrott och privatliv. Eftersom miljon ar utformad for
att stodja DK, placeras elitidrottande studenter i centrum, omgivna av
nyckelpersoner inom idrott, studier och privatliv. Mikronivdn omfattar
elitidrottande studenters dagliga miljo, dér de tillbringar storsta delen av
sin tid. Har ingar de personer och organisationer som de har direktkon-
takt med, sasom trénare, kamrater, larare eller DK-stodpersoner. Dessa
ar i sin tur kopplade till olika strukturer inom mikronivéan, exempelvis
DK-stodteam, idrottsforeningar och studieprogram. Det dr pa denna niva
som DK-utvecklingen sker, inklusive idrottslig, akademisk och personlig
utveckling. Makronivén beskriver hur mikroniva ar inbiaddad i en bre-
dare sociokulturell kontext som péverkar, utan att involvera, elitidrottande
studenter som aktiva deltagare i exempelvis beslut. Denna niva omfattar
riktlinjer och regelverk inom idrott och utbildning, samt virderingar och
traditioner inom olika kulturer som péaverkar elitidrottande studenter.
Modellens yttersta lager skildrar miljons férandring 6ver tid - fran datid
till nutid och framtid - och betonar dess dynamik, dir bade elitidrottande
studenter och milj6 paverkar varandra dmsesidigt.

Framgangsfaktormodellen for UMDK (Henriksen et al., 2020; se Figur
2 for en svensk kontextuellt anpassad version) sammanfattar de fakto-
rer som paverkar en UMDK:s framgéang och effektivitet — eller brist pa
sadan. Modellen utgér fran miljons forutsattningar, sasom ekonomiska
medel, personal och anldggningar, men dven regler for studieanpassningar,
som alla kan utgéra saval en resurs som ett hinder for miljons funktion.
Modellen illustrerar sedan hur olika DK-processer och DK-stodteamets
filosofi péverkar elitidrottande studenters utveckling som idrottare, stu-
denter och ménniskor, samt deras tillignande av DK-kompetenser (De
Brandt et al.,, 2018). DK-processer dr dagliga rutiner och aktiviteter som
vid svenska ldrositen ofta centraliseras runt koordinering (méten, infor-
mationsspridning och kommunikation mellan involverade personer och
organisationer), synliggérande och frimjande av DK-forstaelse hos utbild-
nings- och idrottspersonal samt stdd i form av flexibla studieanpassningar,
nitverk och mentorskap, expertstdd inom olika idrottsvetenskapliga
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Figur 1. Arbetsmodellen for UMDK: svensk kontextuellt anpassad version.

omraden (t.ex. foreldsningar, workshoppar eller radgivning) och flexibla
idrottsanpassningar. Stodteamets filosofi dr central i modellen och utgors
av en samling idéer, varderingar och principer for hur stodet bést organise-
ras. Alla komponenter i modellen dr sammanlankade och paverkar miljons
effektivitet, vilket i sin tur dterspeglas i elitidrottande studenters idrottsliga
och akademiska framgang samt deras vilbefinnande och 6vergripande
tillfredsstallelse.

Med hjdlp av arbetsmodellerna har flera fallstudier genomforts for att
forstd och beskriva olika UMDK i bland annat Danmark (Henriksen et al.,
2020), Sverige (Linnér et al., 2020) och  Finland (Korhonen et al., 2020),
som alla utgér goda exempel att ldra fran genom sin ingaende beskrivning
av respektive miljo. Genom att jaimfora olika UMDK:er i en flerfallsanalys
kunde Storm et al. (2021) sammanstélla forskningen genom att identifiera
gemensamma faktorer hos effektiva miljer. Aven om varje UMDK ansags
unik i sitt sétt att fungera, delade framgangsrika miljoer vissa egenskaper,
som sammanfattades i tva huvudteman: Holistisk struktur och Gemensam
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Figur 2. Framgangsfaktormodellen fér UMDK: svensk kontextuellt anpassad version.

filosofi for DK (Storm et al., 2021). Holistisk struktur avser miljons olika
komponenter, saisom individer och organisationer, samt deras roller, funk-
tioner och hur de kommunicerar och samverkar. Detta giller bade inom
och mellan miljodoméner samt 6ver mikro- och makronivéer. Inom detta
tema identifierades fem centrala egenskaper som finns beskrivna i Tabell
1. Gemensam filosofi for DK innebdr att nyckelpersoner i miljon, sasom
DK-stodteamet samt idrotts- och studiepersonal, delade en gemensam syn
pa hur de bist kunde stodja elitidrottande studenter. Deras arbete grun-
dades i gemensamma idéer och vérderingar kring DK. Inom detta tema
identifierades fem centrala egenskaper som finns beskrivna i Tabell 2.

En nationell modell for dubbla karriarer
inom ramen for ett svenskt elitidrottssystem

Det svenska elitidrottsprogrammet (Riksidrottsforbundet, 2021) grundades
pé internationell forskning om framgéngsrika idrottsnationer, med sarskilt
fokus pa modellen Sports Policy Factors Leading to International Sporting
Success (SPLISS; t.ex. De Bosscher et al., 2006, 2008). SPLISS-modellen
pekar ut flera huvudingredienser for att na framgang som idrottsnation.
Samtidigt 4&r De Bosscher et al. (2016) tydlig med att &ven om huvudingre-
dienserna behover inga dr kombinationen av dem och hur de tillimpas for
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Tabell 1. Oversikt av holistisk struktur och dess centrala egenskaper i en

framgangsrik UMDK.
Holistisk struktur
Egenskap Beskrivning Motsats
Dedikerat Ett utsett team, eller en EIS &r osdkra pa vem de ska kontakta

stodteam for
DK

Integrering av
insatser och
anstrangningar
over hela miljon

Tydlig
forstaelse for
DK-fragor och
stdd fran hela
miljon

Forebilder och
mentorskap

Tillgang till
expertstod

utsedd person, ansvarar for att
samordna idrotts- och studiestdd.
Elitidrottande studenter (EIS) vet
vart de ska vdnda sig. Att hjalpa EIS
att hantera sin DK &r allas ansvar,
men ansvaret for att samordna

och integrera bor ligga hos nagra
utsedda personer - ett dedikerat
stodteam for DK.

Nyckelpersoner (t.ex. trdnare, larare,
familj, DK-stodteam) kommunicerar
kontinuerligt for att skapa l&sningar
pa EIS utmaningar och problem.
Det finns formella eller informella
natverk mellan doméner och EIS
upplever synergi mellan domaner i
miljon.

Manniskor runt EIS erkdnner,
accepterar och stodjer deras
ambition av att kombinera idrott och
studier, och lampliga anpassningar
gors for att hjdlpa EIS hantera sina
krav i sin DK.

Forekomst av ldmpliga personer som
EIS kan védgledas av, antingen direkt
genom mentorskap eller indirekt
genom att det finns personer i miljon
som EIS kan se upp till och férsdka
efterlikna. Mer erfarna EIS &r villiga
att dela med sig av sin kunskap.

Det finns tillgang till (natverk av)
experter och tjanster, sisom kost,
sjukgymnastik, idrottspsykologi och
medicinska tjanster. DK-stodteam
vet hur man hjalper EIS att fa
tillgang till stéd nadr det behovs.

och de skickas mellan olika
personer i systemet och upplever att
ingen har ett Gvergripande ansvar att
faktiskt hjalpa till.

Brist pA kommunikation och
motstridiga intressen, t.ex. att
tranare rader idrottare att framst
fokusera pa deras idrott och larare
pé deras studier.

Ansvariga for miljon visar bristande
forstaelse for de krav som ar
férknippade med att bedriva en DK.
Personal fran utbildningssidan
uttrycker att idrott &r ett hinder

for utbildning, och idrottssidan

att utbildning &r ett hinder for att
prestera i idrotten.

Tydliga grénser finns mellan EIS fran
olika idrotter eller fran olika nivaer
av idrott eller utbildning. Kansla av
rivalitet snarare dn utbyte.

Ingen tillgang till experter. EIS som
behdver expertstod vet inte hur de
far denna hjalp.

*EIS = Elitidrottande studenter

att na framgang olika beroende pa sociala, kulturella och politiska faktorer
i olika linder.

Sverige som idrottsnation har en ldng tradition av samarbete mel-
lan idrotts- och utbildningssystemen for att fraimja idrottares utveckling
och DK. Idrottsgymnasier initierades pa 1970-talet efter en nationell
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Tabell 2. Oversikt av gemensam filosofi fér DK och dess centrala egenskaper i en

framgangsrik UMDK.
En gemensam filosofi for DK

Egenskap Beskrivning Motsats
Helhetssyn Stodpersoner erkdnner olika Personer inom idrotten fokuserar
pa individen doméners paverkan pa elitidrottande enbart pa idrott, personer inom
(personfokus) studenters (EIS) liv, med fokus pa studier enbart pa utbildning.

att utveckla dem holistiskt oavsett

vilken vag de véljer. Personer fran

en doman intresserar sig for vad

som sker (utmaningar, larande) i en

annan.
Fokus pa Fokus pa personlig utveckling Overdriven kontroll fran t.ex. trinare,
att stéarka och DK-kompetenser. Systemet och EIS &r inte delaktiga i beslut om
individens organiseras sa att idrottare sin egen utveckling och DK.

egen formaga
och egenmakt
(empowerment)

Flexibla
DK-L6sningar

Man om
DK-idrottares
psykiska
halsa och
vdlbefinnande

Ett 6ppet

och proaktivt
forhallningssatt
till utveckling
av miljon

successivt tar mer och mer ansvar
for sin utveckling.

Erkdnnande av att EIS kraver
individuella LGsningar, t.ex.

idrotts- eller studieflexibilitet.
Anpassningar gérs med hansyn till
annan doman (t.ex. studier anpassas
till intensiv traningsperiod, eller
traningsplanering till tentaperiod).

DK hanteras pa ett socialt
ansvarsfullt sitt. Personer i
miljon erkdnner sitt ansvar, inte
bara for idrottares idrotts- och
studieprestationer, utan ocksa for
deras vélbefinnande och psykiska
héilsa.

Nyckelpersoner inom DK-stodet
engagerar sig fortlépande for
utveckling av hela utvecklingsmiljon
och deras egna kompetenser,

t.ex. laser litteratur, medverkar i
forskningsprojekt eller besoker
andra miljoer.

Fokus pa idrotts- och studiespecifika
fardigheter och inte pa
DK-kompetenser.

Brist pa flexibilitet och anpassning
vid behov. Studiepersonal och
idrottspersonal konkurrerar om den
begransade tid som EIS har.

Inget erkdnnande fran miljon

om ansvar for EIS 6vergripande
balans och psykiska hélsa. Idrott &r
kravande och idrottare behdver tuffa
till sig. EIS d6ljer sina sarbarheter.

Brist pa tid for egen utveckling.
Kunskapsutbyte kan ske inom
miljon, men ingen omvarldsanalys
eller vidareutbildning sker. Andra
miljéer ses som rivaler, och inget
utbyte sker.

*EIS = Elitidrottande studenter

idrottsutredning (Idrottsutredningen, 1969). Sedan dess har samhallet for-

andrats och fler utbildar sig langre, och som SPLISS antyder har konkur-

rensen och professionaliseringen av idrotten 6kat. Ar 2015 skapades dérfor

RIU och EVL for att stirka mojligheten for fler att satsa langre samtidigt

som de tilldgnar sig en utbildning. RIU och EVL utgér i dag centrala kom-

ponenter inom det svenska elitidrottssystemet. Deras huvudsakliga syfte

ar att mojliggora en kombination av elitidrott och akademiska studier och
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inom systemet integreras dessutom forskning, utveckling och utbildning
for att starka svensk elitidrotts internationella konkurrenskraft.

En organisatorisk skillnad mellan RIU/EVL-systemet och idrottsgym-
nasiesystemet i Sverige dr att den gymnasiala nivan finns inskriven i gym-
nasieférordningen (2010:2039), medan motsvarande skrivning inte finns
i hogskoleforordningen. En sadan skrivning har diskuterats men priorite-
rats bort i samsyn med larosiaten som enskilda myndigheter under lagen.
Efter lagar, férordningar och foreskrifter kommer riktlinjer. Ambitionen
med nationella riktlinjer dr att pa hogsta majliga niva framskriva syfte och
mal, teorier och modeller (t.ex. Henriksen et al., 2020, 2023; Linnér, 2021;
Stambulova, 2023; Wylleman et al., 2020) samt vigledande rekommenda-
tioner for RIU och EVL.

Nationellariktlinjer for elitidrottares dubbla karridarer
vid RIU och EVL

EU-kommissionen (2012) fastslog i sina europeiska riktlinjer for DK
att stodet till elitidrottande studenter ofta saknade ett systematiskt till-
vagagangssatt baserat pa allmdnna och hallbara finansiella och juridiska
avtal. Medlemslander uppmanades darfor att utveckla egna nationella
riktlinjer utifrdn landets forutsittningar och forskning. Ar 2018 gavs den
forsta versionen av de svenska nationella riktlinjerna for DK:er ut av
Riksidrottsforbundet (2018) som ett svar pa EU-kommissionens uppma-
ning och for att fraimja ett system av stod for DK vid RIU och EVL. Sedan
dess har RIU/EVL-systemet utvecklats, vilket bland annat syns genom
etableringen av rollen som DK-koordinator och en nationell mall for
lirosdtenas utveckling av lokala bestimmelser for elitidrottares studiean-
passningar. Parallellt med denna organisationsutveckling har det skett en
snabb 6kning av forskning om DK. Flera Erasmus+- projekt (t.ex. Gold
in Education and Elite Sport, Ecology of Dual Career och Dual Career
for Mental Health), flertalet review-artiklar (t.ex. Kegelaers et al., 2022;
Stambulova & Wylleman, 2019; Tessitore et al., 2021) och FEPSAC:s posi-
tionsforklaring om elitidrottares DK (Stambulova et al., 2024) har bidra-
git till en europeisk diskurs om DK: att frimja elitidrottares stravan mot
DK-excellens (t.ex. Linnér et al., 2024).

Med anledning av utvecklingen har Sveriges riktlinjer for DK:er
uppdaterats. Den nya uppdaterade versionen av nationella riktlinjer
for elitidrottares DK (Riksidrottsforbundet, 2025) gor en syntes av
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nationell och internationell forskning (t.ex. Linnér, 2021; Stambulova
et al., 2024), nationella strategier (t.ex. Riksidrottsforbundet, 2021)
och praktisk erfarenhet for att sitta ramarna for utveckling av RIU/
EVL-systemet och stod till DK i Sverige. Riktlinjerna presenterar en
nationell modell for organisering av RIU och EVL (se Figur 3) och ger
25 kontextinformerade och evidensbaserade riktlinjer for att etablera
utvecklingsmiljoer for DK, underlitta elitidrottande studenters aka-
demiska och idrottsliga utveckling, skapa balans mellan idrott, studier
och privatliv, samt framja elitidrottande studenters karridrovergangar
(Riksidrottsforbundet, 2025).

Syftet med riktlinjerna &r att framja fortsatt utveckling av RIU och
EVL genom 6kad transparens och likvirdighet mellan ldrosdtena avse-
ende kombinationen elitidrott och studier pa hogskolor och universitet i
Sverige. Riktlinjerna riktar sig till RIU och EVL samt alla specialidrotts-
forbund. Darutover berors stodorganisationer sasom Sveriges Olympiska
och Paralympiska Kommittéer, Riksidrottsforbundet och distriktsidrotts-
forbund samt andra samverkanspartner som kommuner, regioner, idrotts-
gymnasier och idrottsféreningar med elitidrottsverksamhet. Riktlinjernas
huvudsakliga mal 4r att 6ka medvetenheten om och forbéttra elitidrottande
studenters mojligheter till DK:er. Dartill ar malet att stirka samverkan
mellan akademi och idrott samt att tillgangliggora och sprida relevant
forskning och goda praktiska exempel.

Den nationella modellen for organisering av RIU och EVL (se Figur 3)
utgors av tre utvecklingsomraden (Riksidrottsférbundet, 2025):

1. Utvecklingsmilj6 fér DK - ett koordinerat stodsystem som mojliggor
en balans mellan elitidrott och akademiska studier.

2. Utbildningssatsningar - ldrosatesspecifika uppdrag i samarbete med
Riksidrottsforbundet utifran behov inom svensk elitidrott.

3. Forskning och utveckling — samverkan mellan larosite och idrotts-
rorelse for att bedriva praktiknéra elitidrottsforskning och etablera
kompetenscentrum.

[ aktuellt kapitel fokuserar vi pa punkt 1. Ovriga punkter finns summerade
i Riksidrottsforbundet (2025). En central dimension for RIU och EVL ar
deras samarbetsstrukturer mellan olika aktorer inom idrotts- och utbild-
ningssektorn. Har krdvs en integrerad strategi ddr organisationer samver-
kar for att skapa en strukturerad och stodjande utvecklingsmiljo fér DK.
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Figur 3. Nationell modell for organisering av RIU och EVL (Riksidrottsférbundet, 2025).

Utvecklingsmiljo for dubbla karriarer: karnan i RIU/
EVL-modellen

Kirnan i den nationella modellen fér organisering av RIU och EVL
(Riksidrottsforbundet, 2025; se Figur 3) utgors av frimjandet av DK:er
genom att lirositen mojliggor en utbildningsmiljo med individuellt anpas-
sade studier och samverkar med specialidrottsforbund och/eller idrottsfor-
eningar med elitidrottsverksamhet som i sin tur sikrar en elitidrottsmiljo
med idrottslig anpassning. Dessutom etableras ndtverk for expertstod
inom exempelvis teknologi, fysiologi, medicin, psykologi och nutrition.
Ett stodteam for DK koordinerar dir akademin och idrottsrérelsen arbe-
tar tillsammans for att integrera sina insatser, samt framjar utbyte mellan
utbildningsnivaer, elitidrottande studenter och olika idrotter i en gemen-
sam UMDK (Storm et al., 2021).

Den nationella modellen fér RIU och EVL bygger pa ett ssmmanlin-
kat system dér idrottsorganisationer, utbildningssystem och samhaillets
institutioner (stat och kommun) samverkar for att skapa optimala utveck-
lingsmojligheter for elitidrottare. Detta forutsitter ett starkt och vilkoor-
dinerat samarbete mellan nyckelaktorer for att skapa forutsattningar fér en
balanserad kombination av elitidrott och studier.

Ett holistiskt ekologiskt perspektiv (Henriksen & Stambulova, 2023;
Henriksen et al., 2020) hjilper i detta sammanhang att forsta hur elit-
idrottande studenter dr del av ett system av sammanldnkade idrott-, stu-
die- och privatlivsrelationer i en UMDK (se Figur 1). Perspektivet hjilper
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ocksa att forsta nyckelrollen hos ett stodteam for DK (Storm et al., 2021)
med ansvar fOr interorganisatorisk samverkan (Mathorne, 2021), inte-
grering av mikro- och makronivaer i en holistisk struktur och utveck-
ling av en gemensam DK-filosofi bland samarbetspartners (t.ex. Linnér
et al., 2020). Vid uppdateringen av Sveriges nationella riktlinjer for DK
(Riksidrottsforbundet, 2025) har ett holistiskt ekologiskt sitt att tinka
hjalpt oss att identifiera vikten av en forbattrad struktur fran saval stu-
die- som idrottssidan av miljon. I jamforelse med tidigare version av
riktlinjerna (Riksidrottsforbundet, 2018) beskrivs inte ldngre bara stod-
personer inom studiedoménen, utan éven stodpersoner 6ver studie- och
idrottsdoménerna som del av ett stddteam for DK med tre olika roller och
funktioner (Riksidrottsforbundet, 2025):

o DK-koordinator ansvarar for att organisera, leda och utveckla UMDK
genom att frimja samarbetskonstellationer (Mathorne, 2021) och
koordinera stodteamet for DK. Koordinatorn skapar och uppritthal-
ler relationer mellan exempelvis SE, idrottsféreningar, idrottsgym-
nasier och distriktsidrottsférbund for att stirka utvecklingsmiljon.

o DK-vigledare arbetar ndra de elitidrottande studenterna for att
sdkerstdlla en balans mellan elitidrott och akademiska studier
(Linnér, 2021; Stambulova et al., 2015). Rollen innefattar att sprida
information, stirka natverk inom ldrosétet och framja forstaelse
och flexibilitet i utbildningen samt hjélpa elitidrottande studenter
utveckla DK-kompetenser (De Brandt et al., 2018) for att hantera
utmaningar i sin DK (Wylleman et al., 2020).

o DK-kontakt dr en kontaktperson fran idrottens sida som fungerar
som stodperson for elitidrottande studenter genom att frimja
idrottsflexibilitet och forstaelse inom idrotten. DK-kontakten kan
vara utsedd av en idrottsforening eller ett specialidrottsforbund.

I Sverige ar RIU/EVL-ldrositen ansvariga for studiedominen, medan
idrottsrorelsen ansvarar for idrottsdomdnen dér idrottens verksam-
het inryms genom exempelvis en talangutvecklingsmiljo eller en elit-
idrottsmiljo (Henriksen & Stambulova, 2023; Schlawe et al., 2025). De
elitidrottande studenterna ses som vuxna individer med ansvar for sin
privatlivsdoman. I avtal mellan Riksidrottsférbundet och respektive RIU
eller EVL faststalls att varje laroséte ska uppratthalla ett stodsystem for att
sakerstdlla en gynnsam utvecklingsmiljo for elitidrottande studenter.

2N



212

KAPITTEL 9

Stodteamet for DK utgor en sammanhallande lank och utvecklar struk-
turer for samverkan mellan akademin och idrottsrorelsen samt arbetar
for att implementera de nationella riktlinjerna for elitidrottares DK:er
(Riksidrottsforbundet, 2025) i praktiken. Ansvariga personer och roller
utses inom respektive miljo, vilket skapar battre forutsattningar for okad
forstdelse och forbdttrat samarbete mellan akademin och elitidrotten.
Samarbetet mellan funktionerna sker pa individ-, grupp- och organisato-
risk niva dér utgangspunkten ar kontextuell, det vill siga att varje UMDK
utvecklas utifran sina lokala forutsittningar. Det ar exempelvis skillnad
pa stora och sma ldrositen, hogskolor och universitet, vinter- och som-
maridrotter samt kommersiella och icke-kommersiella idrotter.

I Sverige ar studiedominen i dag den delen av modellen som ar mest
utvecklad. Fyra av fem RIU/EVL-studenter upplever att det dr en fordel
for deras utveckling att vara bade idrottare och student, och en majoritet
av RIU/EVL-studenterna dr ndjda med studieflexibiliteten (Linnér et
al,, 2025). Samtidigt finns det mycket arbete att géra, exempelvis en mer
organiserad och utvecklad idrottsdomén vad giller savil kunskap som
forstaelse men framfor allt utveckling av idrottskulturen och synen pa
DK. For att en elitidrottande student ska kunna lyckas krévs ett gemen-
samt stod over domédnerna, samt en samstdmmig syn pé hilsa, utveckling
och prestation.

Nationell utbildning: en brygga mellan
forskning, riktlinjer och praktiskt arbete

Riksidrottsforbundet och Hogskolan i Halmstad har sedan 2015 sam-
arbetat for att utveckla och tillhandahalla insatser for att fraimja RIU/
EVL-systemets utveckling. Samarbetet har involverat utveckling av a)
nationella riktlinjer (Riksidrottstérbundet, 2018, 2025), b) en érlig stu-
dentenkdt for att identifiera styrkor och utvecklingsbehov dar resul-
tat presenteras i form av en RIU/EVL-barometer (t.ex. Linnér et al.,
2025) med lokala och nationella rapporter for respektive larosite,
Riksidrottsférbundet och de storsta idrotterna i systemet, och c) en arlig
nationell utbildning.

Arligen genomfors en tvidagarsutbildning for DK-koordinatorer och
DK-vigledare vid de olika larosdtena eller for RIU/EVL-ansvariga inom
olika specialidrottsférbund. Forskning om DK, holistiskt ekologiskt per-
spektiv (Henriksen & Stambulova, 2023) och UMDK-relaterat innehall
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(t.ex. Henriksen et al., 2020; Storm et al., 2021) har inkluderats varje ar
sedan 2017. I linje med ett holistiskt ekologiskt perspektiv har ett pro-
cessmal alltid varit att starka relationer och framja social interaktion mel-
lan olika aktorer, genom att presentera den senaste kunskapsutvecklingen,
organisera diskussioner och workshops som mojliggor erfarenhetsutbyte,
och stimulera till utveckling genom att exempelvis sammanstilla diskus-
sioner, informationsmaterial och etablera nationella manualer for att starka
lokalt utvecklingsarbete.

Efter flera ar av involvering ar i dag UMDK och holistiskt ekologiskt
tainkande inbaddat i det svenska RIU/EVL-systemet. Detta syns exempelvis
genom att perspektiven anvindes som en struktur for Riksidrottsférbundets
platsbesok vid RIU och EVL. Lirosdtena forvantades att presentera sin
miljo med hjdlp av arbets- och framgéngsfaktormodellerna f6r UMDK
(Henriksen et al., 2020) samt reflektera 6ver sin utveckling utifran de cen-
trala egenskaperna i en framgangsrik UMDK (Storm et al., 2021).

Insikter om UMDK fran ett
Riksidrottsuniversitet

I foljande avsnitt delar kapitlets forsteforfattare insikter fran sin roll som
arbets- och utvecklingsledare vid ett RIU med ansvar for att driva och
utveckla dess UMDK. Reflektionen utgér inte en beskrivning av hela
UMDAK, utan den fokuserar pa insikter utifran att skapa en holistisk struk-
tur och en gemensam filosofi (Storm et al., 2021) i praktiken. Forskning
visar att goda utvecklingsmiljoer ser olika ut men att de delar vissa egen-
skaper. Forsok darfor inte att efterlikna var miljo utan anpassa den utifran
din kontext, dir egenskaperna (se Tabell 1 och 2) dr védgledande i vad du
bor arbeta mot.

Holistisk strukturi praktiken: skapa relationell
infrastruktur

Basen i var holistiska struktur ar ett stodteam f6r DK med dels en arbets-
och utvecklingsledare/DK-koordinator som framst arbetar med att driva
stodteamet och fokuserar pd makroniva-relationer genom avtal, samar-
beten och ledningsdialog, dels en DK-vagledare som framst fokuserar pa
mikroniva-relationer, elitidrottande studenter, flexibla studier och utbild-
ningsinsatser. Tillsammans delar vi pa cirka 70 procent av en tjanst och
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arbetet foljs upp i en styrgrupp med projektledare och rektor. Utover detta
tillkommer expertstod, exempelvis fystrianare och idrottspsykologisk rad-
givare, som koordineras genom stodteamet.

Virt stodteam for DK sitter som en brygga mellan idrotten och aka-
demin. Detta dr bade viktigt och utmanande. Det dr viktigt for att det
betyder att vi arbetar i grazonen mellan idrott och studier, dédr den elit-
idrottande studenten i grunden upplever sin vardag. Det dr utmanande for
att det betyder att vi i vardagen traffar och kommunicerar med personer
som utgar fran akademins, offentlig sektors respektive idrottens logik och
malsattningar, vilket innebér att kommunikationen oftast behover anpas-
sas for malgruppen. Exempelvis anvinds sillan begreppet UMDK nér vi
initialt pratar med akademi och ledning. Da bendmns det i stéllet som en
samordnad stodapparat, for det har visat sig vara enklare for dem att forsta.

Utan forstaelse for helheten dr det svart att gora bra delar. Alltsd, utan
att forstd en elitidrottande students hela ssmmanhang ér det svart som
exempelvis tranare att skapa en i det ssmmanhanget bra idrottslig utveck-
ling och idrottsdoman. Samma kan sdgas om ldrare. I utvecklingen av vér
miljo har det varit gynnsamt att arbeta med UMDK-modellerna, eftersom
de mojliggor att illustrera vér faktiska miljo i en bild/modell. Att mellan
olika organisationer forsta den helheten tillsammans, och samlas runt hur
den helheten ser ut och vilka relationer som bér upp den, dr oerhort vr-
defullt for att skapa ett gemensamt sammanhang och frimja integrering av
insatser och forstaelse for DK fran alla involverade personer och organi-
sationer. Rekommendationen till dig som ldser detta och vill frimja nagot
liknande ar att du maste anvanda din kontextuella forstaelse. Du behéver
kartlagga och analysera er miljo och skapa en egen version av UMDK-
modellen (se Figur 1) som visar ert sammanhang. Du behover ocksé vara
arlig mot dig sjdlv i hur relationer fungerar och sedan diskutera detta med
dina samarbetspartner. Det tar tid men dr vil vért investeringen. I detta
sammanhang kan du férsta UMDK-modellen som ett sociogram med elit-
idrottande studenter i mitten: Vilka personer finns runt dem i vardagen
(mikronivén) och vilka samarbeten mellan vilka organisationer finns runt
detta dar beslut fattas som paverkar dem (makronivan)? Dra pilar mellan
olika personer, roller, funktioner och organisationer for att tydliggora vilka
relationer som exempelvis ér starka, vilka som ér enkelriktade och vilka
som inte alls kommunicerar med varandra. Ganska snabbt framtrader en
bild av mer och mindre sammanhingande relationer. Fungerar de vik-
tigaste relationerna? Saknas forstaelse for hur vissa relationer fungerar?



UTVECKLINGSMILJOER FOR DUBBLA KARRIARER | SVERIGE

Analysen ger dig underlag for att sedan gé vidare och summera framgangs-
faktormodellen (Figur 2) och skapa insatser for att fraimja hela miljon. Vi
har gjort den hir 6vningen som workshoppar med samarbetspartners for
att bygga en gemensam forstaelse for var milj6. Nedan foljer exempel fran
analysen av denna miljo.

Att mojliggora flexibla studieanpassningar utifran ldrosatets regler ar
ett centralt uppdrag for ett RIU (Riksidrottsforbundet, 2025) for att hjélpa
elitidrottande studenter att balansera sin DK (Stambulova et al., 2015).
Figur 4 illustrerar studiedomanen och den relationella infrastruktur som
finns hos oss i vért arbete for att fraimja studieflexibilitet. P& vart larosate
ar all utbildning (program som kurser) organiserad genom utsedda pro-
gramansvariga och varje kurs har en examinator som ar juridiskt ansvarig
och fattar det slutgiltiga beslutet om studieanpassningar (t.ex. att flytta en
tentamen eller deadline). Var ekologiskt grundade utgangspunkt ar darfor
att DK-végledarens centrala uppdrag ar att fa relationen mellan examinato-
rer och elitidrottande studenter att fungera sa bra som mojligt. Med detta
som utgangspunkt gor vi insatser for att frimja relationen genom varje
persons forstaelse for den andres situation, exempelvis genom att utbilda
lirare om elitidrottares livsstil och DK, samt samtala med elitidrottare om
larares forutsattningar och regler. Vi tar aldrig 6ver en dialog utan hjélper
till i den. Pa detta satt starker vi elitidrottares egen formaga (empower-
ment) men utan att ta dver deras vuxna ansvar. Varje situation blir ocksa
ett lartillfalle dar olika roller samlas i flerpartsdialoger for att forstd och
komma framat tillsammans.

DK-
vagledare

Program-
ansvarig

Larare/ Elitidrottande
Examinator student

o

Figur 4. Studiedomanen och dess centrala relationer vid Hégskolan i Halmstad.
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Var relationella infrastruktur i idrottsdoméanen har ocksa lart oss att vi
egentligen har att gora med tre olika typer av elitidrottande studenter:

1. De som finns i nagon av vara tre nationella traningscenter/elit-
idrottsmiljoer. Dér har vi utsedda DK-kontakter som stdr i ndra
och regelbunden kontakt med DK-koordinator och DK-végledare.
DK-kontakterna har enligt avtal ansvar for att aktivt arbeta for att
balansera arbetsbelastningen mellan idrott, studier och livet som
helhet for de elitidrottande studenterna.

2. De som finns i vara narliggande idrottsféreningar som vi kan ha
kontakt med.

3. De som finns spridda i olika idrottsféreningar i Sverige eller inter-
nationellt som vi inte har haft kontakt med.

Olika typer av elitidrottande studenter upplever olika sammanhang och
har olika stodstrukturer runt sig. Genom att tydliggora detta for oss sjilva
kan vi anpassa stodet utifran individens situation. Vi har exempelvis borjat
samla in kontaktinformation till elitidrottande studenternas tranare och
forening vid antagningen, for att alltid ha en kommunikationsvég dér vi
kan na ut med information.

Gemensam filosofi om DK i praktiken

Forsta fragan du bor stélla dig ar foljande: Gemensam filosofi for vilka da?
Hur du definierar granserna for vilka som gemensamt ska virdera nagot
paverkar hur du utvecklar miljon.

En gemensam filosofi inom ett DK-stodteam som involverar ett fatal
personer vid larositet dr inte sa svart att utveckla. I vart team delar vi nagra
karnvarderingar om méanniska framfor idrottare, hélsa och prestation, och
att ge stod handlar om att stirka individens egen formaga dér vart mal ar
att bidra till hallbar utveckling med balans i livet i en stravan mot excel-
lens som person bade i och utanfor idrotten. I detta sammanhang har
framgéngsfaktormodellen (Henriksen et al., 2020) hjélpt oss att formulera
vara varderingar pa papper, som vi da och da kommer tillbaka tillfor att
sakerstilla att vira processer och stod foljer vara varderingar.

Gemensam filosofi i stodteamet &r viktigt, men kommunikation och
arbete som sker ut i férlingningen i miljon dr annu viktigare genom stodtea-
mets relationer ut ildrositet, idrotten och samhallet dar olika organisationer
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ska samverka for att stodja och na gemensamma mal. Mathorne (2021)
visade att fundamentet for en ett gott makroniva-samarbete dr en gemen-
sam filosofi, med forstaelse for DK och en gemensam langsiktig vision och
malsittning om att forbéattra den lokala UMDK. I utvecklingen av var miljo
har vi tagit fasta pa detta och samlat alla vara samarbetspartners for att
svara pa fragan varfor DK ar viktigt och vad var UMDK ska bidra till, for
att motas i ndgra vagledande varderingar och en gemensam vision. Centralt
i det arbetet har varit att erkdnna olika organisationers 6nskade effekter pa
sina insatser och hur vi kan skapa synergier som mojliggor sadana effekter.

En styrka i RIU/EVL-systemet dr att larositen och stodpersoner delar sina
erfarenheter och lairdomar. Ett sadant exempel ar olika lardomar som vi tagit
till oss fran larosaten som kommit annu langre i utvecklingen av sin milj6. De
podngterar vikten av att a) inte borja med pengarna - visa virdet av miljén
forst, b) tréffas ofta - framja kollegiala relationer mellan nyckelpersoner fran
olika organisationer, c) visa 6dmjukhet och respekt men samtidigt nyfiken-
het och vilja - for varandras verksamheter och den gemensamma nyttan,
och d) utse en ansvarig verksamhet som koordinerar med stéd av 6vriga.

Forskning om olika typer av utvecklingsmiljoer (t.ex. Henriksen &
Stambulova, 2023; Linnér et al., 2020) visar att framgangsrika miljoer sél-
lan har bast forutsattningar, men de har optimerade processer for att na
sina mal utifran forutsattningarna. I vart arbete fokuserar vi darfor forst pa
vilka virden som ska driva vilka processer. Genom att forbéttra processerna
visar vi successivt viardet av miljon, vilket i sin tur bidrar till intresset av att
forbattra forutsattningarna.

Mot ett karriarlangt stod genom hela
elitidrottskarriaren

Sedan 1970-talet har den svenska modellen varit koncentrerad pa idrotts-
gymnasienivan. Sedan 2015 kompletteras detta med en nationell modell
for kombinationen elitidrott och hogskolestudier genom RIU och EVL.
Samtidigt spanner elitidrottares DK:er lingre dn bade gymnasiet och
hogre utbildning, och darfor finns ett behov av ett karriarlangt stod (t.ex.
Ekengren, 2020). Riksidrottsforbundet betraktar numera elitidrottskarria-
ren som en del av en livslang karridr (Stambulova et al., 2021). Ambitionen
dar att etablera ett langsiktigt stodsystem som f6ljer idrottarna genom
hela deras elitidrottskarridr, fran utvecklingsmiljon vid idrottsgymnasiet
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till utvecklingsmiljén vid RIU och EVL, men ocksa méjligheten till
idrottsvarnplikt och for fler att kunna kombinera elitidrott med arbete
hos elitidrottsvinliga arbetsgivare. Ett nationellt system for DK:er utgor
en kirnkomponent i det svenska elitidrottssystemet. Genom en stark sam-
verkansfilosofi och ambitionen att skapa vinnare i korta och langa loppet
(Riksidrottsforbundet, 2025) framjar Sverige héllbara milj6er for elitidrot-
tares langsiktiga utveckling — bade pa och utanfor idrottsarenan.

Om forfatterne

Lukas Linnér ar lektor i psykologi inriktning idrott vid Hogskolan i
Halmstad. Lukas &r tidigare elitgolfspelare och har ett intresse for socialt
ansvarsfull elitidrott med sarskilt fokus pa dubbla karriérer, utvecklings-
miljoer och framjandet av elitidrottares karridrutveckling genom hela livet.
Han har bidragit till policyutveckling om dubbla karridrer i Sverige och
arbetar dven som arbets- och utvecklingsledare for Hogskolan i Halmstad
som Riksidrottsuniversitet dir han overser stodet till elitidrottande
studenter.

Kent Lindahl ér sakkunnig i dubbla karridrer vid Riksidrottsforbundet
med overgripande ansvar for Riksidrottsuniversitet och Elitidrottsvanliga
larosdaten. Uppdraget omfattar utveckling av akademiska trédnarutbild-
ningar, samordning av praktiknira elitidrottsforskning samt strategiskt
arbete med elitidrottares dubbla karridrer. Han har en bakgrund som natio-
nell och internationell mésterskapscoach och ar erkind for att utveckla
framgéngsrika prestationsmiljoer.
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Introduksjon

Det er gjennomfert mange studier om positive utviklingsmiljoer i idrett
(positive youth development [PYD], se Bruner et al., 2023, 2024; Holt et al.,
2020) og seerlig innenfor forskningen om doble karrierer (DK) (dual care-
ers [DC]) i form av utever—elev-roller (Hallmann & Weustenfeld, 2025;
Sola et al., 2023; Stambulova et al., 2024). De siste tidrene har ogsa forsk-
ning pa motivasjonsteori undersekt hvilke miljoer som er gunstige for
utviklingen av bade unge utevere (Palmer et al., 2017), ungdom (Weiss,
2019) og toppidrettsutgvere (Abrahamsen & Pensgaard, 2012; Lochbaum &
Sisneros, 2024). Weiss (2016) argumenterer for at forskningen pa motiva-
sjon har bidratt betydelig til forstaelsen av PYD. Det er ogsa blitt papekt
at det & handtere en DK kan veere utfordrende for utgvere. Stambulova
og Wylleman (2019, s. 83) understreker at for & «vinne pa kort sikt» ma
utevere med en DK balansere mellom kravene fra idrett og studier samt
handtere sosiale og personlige forpliktelser. De ma ogsa overvinne barrierer
som personlige og eksterne faktorer som kan forstyrre vellykket tilpas-
ning. Stambulova og Wylleman (2019) identifiserte flere eksterne barrierer,
inkludert mangel pa fleksibilitet og okonomisk stette, organisatorisk stress
og utilstrekkelig tid til sosialt liv og restitusjon.

Selv om en treners primere rolle er a stotte utevernes utvikling av
idrettsferdigheter, er det ogsa viktig at trenerne bidrar til utevernes sosiale
og emosjonelle vekst (Gould et al., 2013). Dette synet er i trad med det som
er nevnt tidligere om positive utviklingsmiljoer, men det er viktig a merke
seg at trenernes rolle i talentutvikling er i stadig endring. Gould og kolleger
(2013) papeker at det er okende interesse for bade forskning og praktisk
trenerarbeid knyttet til utviklingen av det som kalles «myke» ferdigheter.

Denne studien retter sgkelys pa et talentutviklingsmiljo fra et topp-
idrettsgymnas som er kjent for a skape mer enn bare gode sportsresultater,
og som ogsa legger til rette for utvikling som utevere kan ta med seg videre
i livet, hvor malsettingen er at uteverne skal oppleve personlig vekst bade
innenfor og utenfor idretten.

En holistisk tilneerming er spesielt relevant i konteksten der utevere
balanserer en DK. Stambulova et al. (2024) papeker at de fleste studier
pa DK rapporterer bade fordeler og ulemper. Mens en DK kan legge til
rette for en helhetlig tilnaerming mellom idrett og utdanning, kan den
ogsa medfere utfordringer som sosiale oppofrelser og hoyere stressniva.
Slike utfordringer kan senere fore til negative konsekvenser som frafall,
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helseproblemer og utbrenthet (se f.eks. Tessitore et al., 2021). A lykkes pa
flere omrader, som skole og idrett, kan vaere krevende. Dette gjelder ogsa for
ungdommer i toppidrettsgymnas som skal legge til rette for en DK. Ideelt
sett bor ungdommene kunne dra nytte av godt tilrettelagte miljoer, men
de kan gjerne mote varierte utfordringer i slike miljoer ogsa. Stambulova
et al. (2024, s. 5) definerer «DC-excellence» som evnen til a opprettholde
en sunn, vellykket og langsiktig karriere i idrett kombinert med utdanning
og/eller arbeid, noe som er relevant pa tvers av kulturelle forskjeller.

PYD og DK

Forskningsfunn rundt PYD og DK har en del overlappende temaer, hvor en
sentral tilneerming er at utovernes velvere, ikke bare deres prestasjoner, er
i sokelyset. PYD er en omfattende betegnelse som inkluderer bade et forsk-
ningsperspektiv og et praksisperspektiv (se f.eks. Holt et al., 2020). Ifolge
Holt et al. (2016) skal PYD gjennom voksenstyrte aktiviteter bidra til utvik-
ling av overforbare personlige og sosiale livsferdigheter i tillegg til fysiske
ferdigheter. Dette prinsippet er ogsa relevant for DK-forskning (se f.eks.
Stambulova et al., 2024), der en sunn og beerekraftig karriere i idrett, kom-
binert med utdanning, er et sentralt mal. Weiss og Wiese-Bjornstal (2009,
s. 7) konkluderer med at essensielle elementer for 4 fremme PYD inklude-
rer et omsorgsfullt og mestringsorientert klima, stottende relasjoner samt
muligheter for a leere sosiale, emosjonelle og atferdsmessige ferdigheter.

Miljo og motivasjon

Self-determination theory (SDT) er en motivasjonsteori som antar at men-
nesker har en naturlig tendens til & vokse og mestre utfordringer. SDT ble
utviklet av Deci og Ryan (1980, 1985, 2000), og teorien har veert i kontinu-
erlig utvikling de siste 50 arene (Ryan & Vansteenkiste, 2023). Ifolge SDT
krever menneskets utvikling kontinuerlig sosial stotte og et neerende miljo.
Samspillet mellom en utever og det sosiale miljoet er derfor grunnleggende
for hvordan SDT forklarer handlinger, opplevelser og utvikling. SDT bestar
av flere miniteorier (f.eks. Ryan & Vansteenkiste, 2023), hvor tre vil vaere
spesielt relevante i denne studien: grunnleggende psykologisk behovsteori
(basic psychological needs theory [BPNT]), organismisk integrasjonsteori
(organismic integration theory [OIT]) og kognitiv evalueringsteori (cogni-
tive evaluation theory [CET]).
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BPNT beskriver at mennesker har tre grunnleggende psykologiske
behov: autonomi, kompetanse og tilhgrighet. Néar disse behovene til-
fredsstilles, fremmes optimal motivasjon og trivsel. I konteksten av
toppidrettsgymnas og DK er det viktig at trenere og ledere skaper et
miljo der utevere foler seg autonome og kompetente og opplever tilho-
righet (f.eks. Abrahamsen & Bentzen, 2025; Stambulova et al., 2024).
OIT retter sokelys pa hvordan ytre motivasjon kan internaliseres, fra
ekstern regulering (handlinger for eksterne belgnninger) til integrert
regulering (handlinger assimilert i en selv, og som har blitt en viktig
del av livet for personen). Stotten fra trenere og laerere er avgjorende
for utevernes indre motivasjon, bade i idrett og i studier. CET utforsker
hvordan eksterne faktorer, som belonninger og press, kan pavirke indre
motivasjon. I idrett kan trenere og ledere enten stotte eller undergrave
denne indre motivasjonen gjennom sin tilneerming til tilbakemeldin-
ger og belenning. Til sammen viser disse miniteoriene at det a skape
et miljo som stotter utgvernes grunnleggende behov, er avgjerende for
bade trivsel og prestasjon. I et toppidrettsgymnas der utevere samtidig
ma héndtere bade idrettslige aktiviteter og akademiske forpliktelser, vil
en holistisk tilneerming som integrerer prinsippene fra BPNT, OIT, og
CET, bidra til a balansere kravene fra idrett og utdanning, noe som igjen
forer til bedre langsiktige resultater.

Forskning i Norge

Det er gjort mye interessant forskning pa talentutvikling og prestasjons-
lgp blant utevere i Norge (f.eks. Bjorndal et al., 2018; Bjorndal & Gjesdal,
2020; Bjerndal & Ronglan, 2020; Haraldsen et al., 2019; @ydna & Bjerndal,
2023; Seether et al., 2022). Det vises for eksempel i studien av Bjerndal et
al. (2018) at handballspillere med vellykkede overganger ikke nodvendig-
vis planla disse overgangene, men at de ble pavirket av hendelser utenfor
sportslig kontekst. I Seether et al. (2022) sin undersekelse, hvor de under-
sokte hvordan fotballspillere og trenere opplevde stotte til doble karri-
erer i ulike idrettsskoleprogrammer, fant de at spillere var forneyd med
den akademiske og sportslige stotten de fikk. Dette funnet undersottes
av tidligere forskning, hvor man har fremhevet at den norske kulturen
er preget av et flatt hierarki og en demokratisk tilneerming til treneryrket
(f.eks. Abrahamsen & Chroni, 2021; Haraldsen et al., 2019). Abrahamsen
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og Chroni (2021) bemerker at den norske idrettskulturen er mer orientert
mot personlighetsutvikling enn mot toppresultater.

Hva denne undersgkelsen ser pa

Til tross for at Holt et al. (2020) papeker at mye kunnskap er utviklet rundt
PYD, er det fortsatt behov for mer forskning pé hvilke aspekter ved idretts-
programmer som fungerer, under hvilke omstendigheter og for hvem, og
pé hvilke mekanismer som fremmer eller begrenser oppnaelsen av positive
utviklingsutfall. Dette forskningsbehovet gjelder ogsa for DK og utviklin-
gen av sunne motivasjonelle miljoer. Stambulova et al. (2024, s. 6) beskriver
hva DK-utgvere méd handtere, blant annet hoyere prestasjonsstandarder,
potensielle overganger mellom grupper samt rollekonflikter. Som flere
nevner (f.eks. Abrahamsen & Bentzen, 2025: Hansen et al., 2021; Ronglan,
2019; Skille et al., 2020), preges den norske kulturen av at den er blant
annet egaliteer og mindre autoriteer, noe som i seg selv kan underbygge
autonomi for deltakerne. Ronglan (2019) fremhever derfor viktigheten av
a kontekstualisere forskning pa slike miljoer. Miljoer som fremmer sunn
utvikling, er sentrale i SDT, og forskning pa DK ber ogsa undersoke hvor-
dan man kan maksimere fordelene og minimere ulempene for a stotte en
vellykket kombinasjon av idrett og utdanning.

Denne undersegkelsen er basert pa kritisk realisme, der de tidligere
nevnte rammeverkene har pavirket metodiske valg, inkludert abduktiv
analyse. Interesse for utevere og miljoer med historikk for & skape bade
gode resultater og sunne miljoer har veert en drivkraft. Bade forstefor-
fatterens tyvearige involvering i toppidrett og antall tidligere elever som
kommer tilbake til miljoet med egne barn, har vert avgjerende for valg
av studiemiljo. Undersekelsen er rettet mot samsvaret mellom verdier og
mal hos ledelse, trenere og stotteapparat og utevernes opplevelse av disse
faktorene. Dette samsvaret kan fore til positive effekter som utvikling av
serievinnende utevere, bedre kommunikasjon og forstaelse mellom partene
samt gkt motivasjon og feerre konflikter.

Problemstillinger

Hvordan samsvarer de kontekstuelle og relasjonsorienterte beslutnin-
gene som tas i trenergruppen, med utevernes opplevelse av miljoet og
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trenergjerningen? Hvilke konsekvenser har slike beslutninger for forholdet
mellom trenerne og utgverne?

Metode
Etikk, ontologi og epistemologi

For intervjuene ble igangsatt, var nodvendige godkjenninger pa plass (www.
sikt.no: referansenr. 548150). Vi har fulgt forskningsetiske retningslinjer noye
gjennom hele prosessen. For a ivareta deltakernes rettigheter har vi valgt a
anonymisere skole, idretter og idrettselevene sa mye som mulig. Deltakerne
i undersokelsen er fra et idrettsgymnas, men beskrivelsen av det utvalgte
miljeet er bevisst gjennomfert vagt for & forhindre identifisering av delta-
kerne. A anonymisere deltakerne og miljoet er en viktig del av vart ansvar
som forskere og i trad med etiske retningslinjer, men begrenset beskrivelse av
miljeet kan ogsé vaere en mulig mangel i prosjektet. Deltakernes rettigheter
og personvern var likevel av overordnet betydning for valgene vire.

Studien er basert pa kritisk realisme (KR), gjort kjent gjennom arbei-
dene til Bhaskar (1979, 1998, 2008). Et av de viktigste prinsippene i KR
er at ontologi (hva som er virkelig, virkelighetens natur) ikke kan redu-
seres til epistemologi (var kunnskap om virkeligheten, jf. Fletcher, 2017,
s. 182). Fletcher (2017, s. 182) skriver at innen KR behandles verden som
«theory-laden, but not theory-determined». Som tidligere nevnt ensker
Holt et al. (2013, 2020) mer forskning pa hvilke egenskaper ved idrettspro-
grammer som fungerer, under hvilke omstendigheter og for hvem, og pa
hvilke mekanismer som fremmer eller begrenser oppnaelsen av positive
utviklingsresultater. Nar vi her er interessert i en iboende sosialt produsert
struktur (ledelse) med relasjonelle nettverk mellom individer og grupper
(se Parr, 2015), er KR et naturlig valg til & analysere fenomenet. Fletcher
(2017) argumenterer for at noen teorier er neermere enn andre med tanke
pa a beskrive en sosial virkelighet. Holt et al. (2020) skriver at en begrens-
ning i tidligere forskning er at den hovedsakelig har sgkelys pa mellom-
menneskelige snarere enn pa kontekstuelle faktorer.

Som King et al. (2018) hevder, ma ikke kvalitativ forskning alltid inne-
baere objektivitet. Snarere anerkjennes det at forskere opererer fra ulike
stdsteder og bringer sine subjektive verdier inn i prosessen. I stedet for a se
subjektivitet som en ulempe kan tidligere bakgrunn ses pa som en verdifull
ressurs som kan styrke samfunnsforskningen. Forsteforfatter (FEA) har
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omfattende erfaring med toppidrett, inkludert arbeid med over 60 landslag
(per 2025), og som idrettspsykologisk radgiver i mange VM og OL. FEA har
ogsa bidratt til utvikling av trenerlgypen i Norges idrettsforbund (NIF) og
flere seerforbund. Neerheten til toppidrettsmiljoene pavirker valg, perspek-
tiver og tolkninger, med bade fordeler og ulemper. For 4 sikre upartiskhet
involverte vi flere forskere i prosjektet. Andreforfatter (JF) var sentral i
planlegging og gjennomfering, spesielt i fokusgruppeintervjuet med tre-
nere og ledere, og bidro med transkribering og analyser. Tredjeforfatter
(SAS), professor i idrettsvitenskap, har forsket pé talentutvikling i neermere
15 dr og har lang erfaring med kunnskapsutvikling i klubber og seerforbund.
NPA er forsteamanuensis i idrettsvitenskap og forsker pa ferdighets- og
prestasjonsutvikling med sekelys pé risikokultur og utevervelveere i idret-
ten, uteveres vilje til 4 trene og konkurrere med smerte og skade. I tillegg
har det vert av stor betydning a innhente tilbakemeldinger fra de andre
forfatterne angaende bade radata og transkripsjoner av intervjuene.

Deltakere

Miljoet deltakerne ble rekruttert fra, var noye utvalgt basert pa tidligere
internasjonale resultater (VM og OL) og en historikk pa hvordan miljget
ogsa folger opp uteverelevene pa andre mater (flere tiar med olympiske
mestre og individuell skoleoppfelging). For & bevare mulighet for ano-
nymisering blir ikke dette idrettsgymnaset beskrevet spesifikt. Alle tre-
nere og ledere ble invitert til fokusgruppeintervjuet. De seks uteverne var
ytterligere selektert fra to individuelle idretter, basert pa resultater. De ble
intervjuet én-til-én tidlig i andre skoleér for at de skulle ha erfaring nok
fra skolen til & kunne gi utfyllende svar. Et noye selektert utvalg kan ifolge
Malterud og kolleger (2016) gi verdifulle innsikter pa spesifikke forsknings-
sporsmal, selv med ferre deltakere. Braun og Clarke (2021) poengterer at
fastsettelse av utvalgssterrelse i kvalitative prosjekter ofte er pragmatisk
og pavirket av faktorer som lokal kontekst, fagfelt og tidsskrifters normer.

Intervjuer

Alle intervjuer var semistrukturert og basert pa teorier, modeller og erfa-
ringer, som nevnt tidligere. Vi gjennomforte alle intervjuene med onske om
minst mulig belastning for deltakerne, og at de skulle fole seg tryggest mulig
(se f.eks. King et al., 2018). Alle de individuelle intervjuene av utgverelevene
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ble gjennomfert av FEA pa skolen i et klasserom etter skoletid for & unnga
a bruke skole- eller treningstid. I fokusgruppeintervjuet var bade FEA og
JF til stede. FEA gjennomferte intervjuet, mens JF noterte hva som skjedde
underveis, og noterte hvem som sa hva pa ulike tidspunkter. Pa den méten
sikret vi kunnskap om hvem som sa hva, og om nér de sa det. Alle intervju-
ene ble tatt opp ved hjelp av elektronisk bandopptaker og forst transkribert
med Autotekst (sikker losning) og deretter gjennomgatt manuelt av JE De
individuelle intervjuene varte i mellom 35 og 57 minutter, mens intervjuet
i fokusgruppen varte i 124 minutter med en 20 minutter lang pause under-
veis. Totalt ble seks utovere, tre ledere eller trenere og syv trenere intervjuet.

Analyse

I trad med valg av KR (f.eks. Fletcher, 2017) ble en abduktiv analyse valgt
(se ogsa Timmermans & Tavory, 2022, s. 3). Tilneermingen &pner for a
jobbe i spennet mellom det man er interessert i, ved a folge de vanlige teori-
ene, men ogsa for a veere dpen for nye, uventede funn. Som Fletcher (2017,
s.186) skriver, er KR en teori- og forskerdrevet analyseprosess. Prosessen er
typisk iterativ og soker etter monstre eller avvik i kvalitative data. Inngaende
kjennskap til flere perspektiver vil hjelpe forskeren med & undersoke kjent
terreng, men ogsa med a vise vei ndr nye ting fremskaffes. Typisk vil det
brukes nar data samles pa en ny mate. Vir forstaelse av abduksjon er at
eksisterende teorier (f.eks. PYD, DK og SDT) delvis pavirket vare oppmerk-
somhetsomrader i de semistrukturerte intervjuguidene og i storre grad var
tolkning av resultatene. Med andre ord, og som tidligere nevnt, gikk vi i
forskningen ikke inn uten forforstaelse. Tidligere forstaelse og teorier setter
rammer for hva vi ser etter, og skal forebygge vilkérlige resultater med hen-
syn til problemstilling (f.eks. King et al., 2018; Thompson, 2022). Samtidig
er man ikke nedt til & passe dataene inn i disse rammene, men bor soke
a finne den mest logiske forklaringen pé et fenomen. Vi baserte oss pa de
seks stegene fra Braun og Clarke (2006), men som Braun et al. (2016, s.196)
presist anmerker, var analysen ogsé basert pa et skjeringspunkt mellom
egne teoretiske og faglige forutsetninger og radataene.

Resultat

Vi ensket i denne undersekelsen a se pa kontekstuelle (eks. idrettsgymnas
med tett oppfolging av trenere og leerere) og relasjonsorienterte beslutninger
(hvor utgverne far stort ansvar for beslutninger selv), hvordan disse samsvarer



FRA PLAN TIL HANDLING PA ET TOPPIDRETTSGYMNAS MED HISTORISK

mellom ledere, trenere og utevere, samt hvilke konsekvenser disse kunne gi
for forholdet mellom trenerne og uteverne. Analysen konkluderte med to
sentrale temaer: «trenerens ansvar og stotte» og «samarbeidsorientert kultur».

Trenerens rolle og stotte

Dette delkapittelet inneholder tre temaer: «ledelsesfilosofi», «trenernes og
ledernes roller» og «utevelse og kommunikasjon».

Ledelsesfilosofi

Trenerne og lederne vektla filosofien til skolen og helhetlig og langsiktig
oppfelging. En av lederne (L1) konkretiserte: «Det som ligger i bunnen for
[skole]filosofien, er individuell helhetlig oppfelging», og «[r]esultatene er
kanskje en konsekvens av personlig utvikling. Vi jobber med dette utvi-
klingsarbeidet». Flere av trenerne og lederne nevner ogsa mulighet for
egen utvikling som trenere og ledere i et slikt miljg, og deres egenutvikling
gjenspeiler arbeidet med utgverelevene (T1): «Vi jobber for & bli bedre hele
tiden, og at vi ser hver enkelt utever, det tror jeg [vi] er ganske gode pa.»
Pa spersmal til utgverne om individuelt utviklingsarbeid sier eksempelvis
utever 6 at «[d]et har veert veldig bra. Det er mye mer strukturert og profe-
sjonelt her. Treningene er mer malrettede, og jeg har fatt mye bedre oppfel-
ging bade sportslig og som skoleelev». En annen utever (Ul) samstemmer:

Ja, jeg foler at pa skolen sé er vi mer et lag, selv om alle driver med individuell idrett.
Sa blir vi pa en mate opplert pa trening. Vi stiller som et lag, vi hjelper hverandre,
vi stotter hverandre. Hvis det gér bra, sa er vi glad, hvis det gir darlig for noen, si er
viliksom med og stotter. S jeg foler pa en mate, sann jobber vi jo sammen da, for at

alle kan n3 sine individuelle mal

Som det siste sitatet peker pa, er det en del av filosofien at uteverne for-
ventes & bidra til helheten i gruppen og miljeet — man er ikke kun der for
sin egen del. Dette blir en viktig del av kulturen som bidrar til at de lofter
hverandre opp. Utever 4 er en av dem som eksplisitt kommenterer dette,
og hvordan det blir selvforsterkende over tid:

Kulturen, kanskje da. Jeg foler at her hvor jeg har veert, s& har det veert veldig mye
fokus pa det her. At man trener mye, det er bra milje for det. Og da, nar man har de

som vil at du skal bli god, og de som legger til rette, sd kommer det av seg selv ogsa.
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For a skape en slik kultur snakkes det ogsa mye om selvstendiggjoring av
uteverne, noe som gikk igjen i de fleste intervjuene. En av lederne (L3)
papeker at «[d]et man er mest stolte av — nar de ser en utgver som du ser
at er blitt selvstendig». Pa spersmal til uteverne, trenerne og lederne om
grad av selvstendighet har endret seg, var svaret at det gradvis blir mer
selvstendighet. Utover 4 sier at det er en utfordring i starten nar man flyt-
ter til et nytt sted:

Jeg tror hvis man tar det litt vel lett, det der med & bo alene, s er det lett & spise darlig.
At alt baller seg, blir mye skittentoy, og da kommer du bakpa pa skolen, p4 idretten,

og s bare baller vi sammen, da. Det tror jeg er vanskelig med a bo alene.

L1 forteller litt om denne tankegangen: «Det ble jo sagt litt om dette i stad,
om hvordan vi har en filosofi om at de tar et storre og sterre ansvar for sin
egen trening eller utvikling gjennom de tre ara.» For 4 fa til & ta ansvar selv,
sa snakker trenerne om a utvikle kunnskap til dette, her med L3 sine ord:

[...] dette med at du ma begynne 4 laere 4 ta ansvar. Og selvfolgelig ma du lere &
krabbe for du kan g&. Men i hvert fall i forhold til malsettinger, da prever vi liksom,
over tid, med videogrupper og sé videre, pa varen, det er liksom sammensatt, men

det er en ting, at de tar [...] leerer seg & prate om teknikk.

Oppsummert virker det som om filosofien i miljoet ogsa handler om &
utvikle en balansert lagfolelse og treningskultur, men ogsa selvstendighet.
Filosofien i bunnen gir ringvirkninger for hvordan de utever rollen og
organiserer arbeidet.

Trenernes og ledernes roller

Filosofi og utevelsen av rollen henger tett sammen. En av lederne (L2)
papekte: «Vi er gode pa a tilpasse oss, hver enkelt utever og da, for de er
forskjellige, og de krever forskjellige ting.» Utoverne peker pa det samme,
blant andre U4:

Jeg valgte [skolen] fordi det er kanskje et bedre system enn landslaget. Egentlig bedre
tilrettelegging. Landslaget er kanskje litt mer individuelt, fa backup. Men her er det
trenere som du kan kontakte hele tiden. Du har fellestreninger som regel hver dag.
Hjelp pa skirenn med smering. Alt det der, si det er den totalpakka [trener] bidrar

til med & gjore meg bedre.
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Utoverne setter pris pd den helhetlige stotten som tilbys, og de beskriver
hvordan denne hjelper dem med a utvikle seg bade sportslig og personlig.
Den konstante tilgjengeligheten av trenere gir en folelse av trygghet, hvor
uteveren kan konsentrere seg om forbedring uten a bekymre seg for logis-
tiske utfordringer. Dette systemet gir en balansert tilneerming til trening,
hvor samarbeid og fellesskap star i sentrum, og hvor hver utever foler seg
sett og ivaretatt. En av trenerne (T1) viser hvor viktig den tette oppfelgingen
kan veere nér selvstendigheten ogsa skaper problemer:

Vi ser dem rett ut pa trappa. I dag var det 23 minusgrader. Der var det en jeg fanget
opp som skulle trene to timer skoyting, liksom [ler]. Det er sanne ting. Det & forklare
dem at nar det blir sa kaldt, sa er det mye toffere & trene. Vi justerte det ganske s&

kjapt. Det er sanne enkle [ting], nar man er sann neere dem hele tiden.

Denne nerkontakten mellom trener og utever gjor det mulig a reagere raskt
pa situasjoner som kan pavirke uteverens helse og prestasjon. Trenerens
evne til & oppdage og justere treningsplanen viser hvor viktig det er med
fleksibilitet og erfaring. Dette eksempelet illustrerer hvordan mindre juste-
ringer kan ha stor innvirkning pa uteverens velvaere og langsiktige utvik-
ling. En av lederne peker pa mye av det samme (L1):

Og da er vi inne pa en annen ting som faktisk er ganske viktig for oss, da, fordi det
er ulikt pa de ulike toppidrettsgymnasene. Vi har trenere som er 100 prosent ansatte
trenere og har ansvaret for idretten samtidig som de har faget toppidrett. Men det
betyr at de har tid til 4 ta seg av uteveren. Sann at nar uteveren er ferdig med trening,
er gatt pa skole, har et friminutt, sd kan de oppseke treneren, fa svar eller hjelp til

treningsfaglige sporsmal, men ogsa en voksen som faktisk kan innta voksenrollen, da.

Trenerne fungerer ikke bare som veiledere i idretten, men ogsa som men-
torer som kan gi rad og stette i hverdagen. Denne stotten skaper en trygg
leeringsarena hvor uteveren kan vokse i et miljo som verdsetter bade pre-
stasjon og personlig utvikling. Flere utevere peker ogsd pa langsiktighet og
talmodighet i trenernes og ledernes tilnaerming, her ved U2:

Jeg merker jo liksom, spesielt her pa [skolen], sa er det veldig stort fokus pa liksom,
ja hver enkelt utgver og det med forbedring, da. De vet at, ja vi ma ikke stresse med
resultater og sanne ting, det kommer nar det kommer, men sé lenge du blir bedre for,

ja hver méned og hvert ar, sa vil det en gang komme gode resultater, da.
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Miten trenerne og lederne opererer p4, gir en mer baerekraftig utvikling
med sokelys pa prosess fremfor pa umiddelbare resultater. Vektlegging
av kontinuerlig forbedring skaper et miljo hvor talmodighet og innsats
blir anerkjent.

Utovelse og kommunikasjon

Flere av uteverne og trenerne peker pd maten kommunikasjonen gjennom-
fores pa mellom dem. Et eksempel er pa spersmal om de har lagt merke til
forskjeller mellom norske og utenlandske trenere nér de er ute og reiser.
En av utgverne (U5) sier:

Jeg har jo inntrykk av at ... det er ganske serigst mange steder. Kanskje. Jeg har hort,
i Tyskland, at det er ganske serigst der. Mange unge utevere som pa en mate nesten

brenner seg ut. For de er voksen og [...]».
En annen utever (U3) sier folgende om Norge versus noen andre land:

Sa det er nok mye fokus pa & trene mye, og mest mulig, pd en mate at det blir liksom
mest er beste, pa en méte, og det er veldig strengt pa sénne smating som gjor at man
kanskje drar litt ut gleden fra de som er aller [...] eller det er bare de som er helt, helt
topp motivert som blir stdende igjen, gjor at det blir litt darligere miljo kanskje, og
at man mister andre ferdigheter, sinn som i World Cup, s& ser man jo at nordmenn
tryner jo aldri, men russere og svensker gir pa snerra annethvert renn og river ned

hverandre, sa det er nok mye & hente pé a bare ha litt mye goy.

Selv om ikke alle kan peke pa slike forskjeller mellom Norge og utlandet,
sier blant andre U2 folgende: «Ja, altsa det er jo bade leerer og trenere og
sanne ting [...] har jo, gir deg liksom muligheten til 4 ta en samtale nar
som helst, hvis det gar litt toft eller sanne ting.» En ting som gar igjen i
intervjuene er strukturen, - med dialog mellom utevere og trenere, mer
enn at ledere bestemmer. Som tidligere nevnt sa endres egenansvaret til
uteverne litt gjennom forste aret. Ul sier det med sine ord:

Jeg lager mye mitt eget treningsprogram, men i forste klasse lagde treneren min det
der for meg, sd da lerte jeg jo veldig mye av det, nar han lagde det i fjor. Og sé har
vi jo en samtale i méneden pa [idrett], da, og jeg vet ikke helt hvordan det er med de
andre idrettene, men pa [idrett] har vi i hvert fall en samtale i maneden, hvor vi gar

gjennom treningsplanen som jeg har lagd neste maned, og da ser jo han pa det og
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kommer med sine vurderinger, og han har jo utdanning innenfor det, s jeg horer jo
pé det. Og s synes jeg de er flinke til  tilpasse, og de snakker jo med leererne hvis vi

sier at det har blitt litt for mye.

I denne sammenhengen viser ogsa utgverne at de opplever tillit om det er
utfordringer, eksempelvis ved sykdom:

Det man héper p4, er at man meter opp pa okt. Og at folk skjenner at du er i darligere
form enn det du var. Det er alltid vondt 4 ha veert syk [...]. Det er mange faktorer
som spiller inn. Og spesielt nar man har veert syk. At folk respekterer det at du har
veert syk. (U3)

I intervjuene fremheves dermed viktigheten av dialog og en god relasjon
for a kommunisere dpent, og for at uteverne tor a uttrykke sine behov og
bekymringer. I intervjuene tyder en slik &penhet ogsa pa at det skapes bedre
grobunn for bade prestasjoner, trivsel og utevervelvere (helse).

Samarbeidsorientert kultur

Dette delkapittelet inneholder to temaer: «fellesmal og individuelle mal»
og «lese utfordringer».

Fellesmal og individuelle mal

Det er mange elementer som kan peke pa dette temaet, hvor individu-
elle mal gar sammen med fellesmal. Et eksempel er fra U2, som sier at
«[d]et er jo overgang a flytte hjemmefra og sanne ting, sa det a liksom
fortelle de hva som er lurt og ikke, det blir jo et litt sann felles ansvar»,
og som beskriver at det er kunnskap og blanding av interesse og mal
som er felles for dem. U5 sier folgende: «Det beste med miljeet er jo at
vi ensker hverandre vel. Selv om vi er konkurrenter, s gnsker vi liksom
hverandres fremgang, og vi ensker jo at alle skal lykkes i det de setter
som mél.» Ogsé U4 peker pé bade felles treningskultur og utfordringene
med konkurranse selv blant venner:

Jeg tror det kan bli mye konkurranse. Det er en veldig konkurransegjeng, bade pa

skole og pa idrett. Og jeg merker litt pa det selv, at det kan veere litt mye med tanke
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pé at du skal vaere best pa idretten, og sd attpatil i det miljoet her sa er det viktig &

veere god pa skolen ogsa. Sa det koster ganske mye.

Selv om konkurransen kan dra uteverne opp, er det ogsa en balanse i kon-
kurranseelementet. Denne tosidigheten av konkurranse er det flere av tre-
nerne og lederne som er bevisst pa. De nevner blant annet viktigheten av
a samarbeide med foreldre for a skape et mest mulig positivt milje bade
for enkelutgvere og for helheten. L1 sier folgende:

Sé det synes jeg innimellom utfordrer verdiene vére, pd den méten at nér vi snakker
om rekruttering, og da mé du nesten si, du rekrutterer ikke, bare utever, du rekrutterer
foreldre, og det har vi veert med, pa godt og vondt, vi har hatt veldig gode utovere her,
som har hatt foreldre som har gdelagt miljg, og det handler om den respekten da,
pé det som blir gjort, pa det at hvordan du tenker pa helheten, at du egentlig driter i

helheten sd lenge jeg far mitt, pa den maten er det [verdiene] utfordret[av], syntes jeg.

Trenerne understreker ogsa viktigheten av a ha klare spilleregler og felles
malsettinger som alle kan enes om. Nar alle i gruppen er enige om disse
malsettingene, kan det bidra til a lette presset pa den enkelte og fremme
samarbeid og stette innad i gruppen. Stotte og samarbeid kan gjore det
lettere for uteverne a na sine individuelle mal samtidig som de bidrar til
gruppen. T1 sier det slik:

Det som er bra 0g, er at vi har de spillereglene som vi har 4 bli enige med, eller det
kan veere med pa & utvikle uteverne. Det er jo kjempefint i forhold til oppmete & vaere
forberedt, og at det ikke er noen mobbing og de tingene der, sann. At vi er enige om
det, alle uteverne, og s har vi, ja at alle er liksom enige om det, og sa har vi 0g noen
malsettinger da, i forhold til hva vi skal ligge i treffprosent, for eksempel. Eller ja, i
forhold til resultater og at vi har sdnn felles malsettinger, tror jeg er veldig fint for
gruppa at man ikke [...] ja nd er det lettere & pa en méte nd sine mal, tror jeg, og man
er litt flere, altsa at det er lettere at man jobber sammen, og sa blir det kanskje ikke s&

mye pa skuldrene sine selv, da, tror jeg er bra.

Trenerne papeker ogsa at de utvikler dette arbeidet med uteverne over
tid. A ha uteverne som elever gjor ogsa at man kan etablere forstaelsen for
egen filosofi, og for maten man setter mal pa, men at ogsa dette arbeidet
har utviklet seg over tid. De beskriver blant annet at filosofien bak arbei-
det for kontinuitet og for a unnga skader utdypes gjennom undervisning
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i klasserom, men at maten de gjennomforer dette med mélsetting, har
utviklet seg over tid. Her er det sagt med ordene til T4:

Ouf, jeg vet ikke, kanskje filosofien bak det ma nesten ha klasseromsundervisning,
som sier noe om hvorfor man gjor det, og for «den grunnen». Kontinuitet for & bli
vaerende skadefri er nok det storste markeren for suksess i det vi gjor. Om du er sunn
[healthy] og sterk [fit], har du en mye bedre sjanse for & oppna suksess i din sport.
Og s& ma du ha en plan. «<We had a plan but I dont think we had a goal.» Vi hadde
en plan, men ikke et mal. Et konkret mal som vi métte na til denne, eller til denne
standard. Vi har en plan p4 ti uker, og vi kan markere progresjonen. Men det er forste

gang vi gjor det i ar, s vi ma lere oss hva vi ma gjere med det.

Lese utfordringer

Nar utgverne opplever utfordringer, viser det seg ofte at den tette relasjonen
er avgjorende. Det a fole seg utenfor kan vere en sorgreaksjon eller til og
med depresjon, som T3 beskriver det: «Det som man kanskje ser, ofte blir
det jo sagt at ‘du er skadet, du kan gjere mye skole, det blir i hvert fall hvis
det er alvorlig skade. Sé er det viss depresjon rundt det.» Flere av trenerne
og lederne diskuterer hvordan en felelse av & vaere utenfor kan loses, og
hva som blir viktig i slike situasjoner. T1 sier det som folger:

De er vant med & trene hver dag. Og sé plutselig skal dem kanskje ikke det. Ogsé den
mentale biten, da, nér det blir helt bom stopp. Da kan det skje, da er det viktig & vaere
rundt dem og fa hjulpet dem. Det er superviktig. Hatt en na som har hatt kyssesyken,
og da er det er jo seks méneder ute, ikke sant? Den oppfelgingen av den planen, da,
viktig med en plan i det, det er super, superviktig. Ogsa at vi tilpasser bade trening

og belastning, ikke minst.

Flere av uteverne peker ogsa pa liknende elementer. U6 sier folgende:
«Trenerne er veldig engasjerte og bryr seg om oss som utevere. Vi har
ogsa tilgang til fysioterapeuter og andre stottefunksjoner som hjelper oss
med a holde oss skadefrie og i god form.» U2 sier at stotte hjemmefra er
viktig, men ogsa fra trener ved utfordringer som skade:

Men ogsd den stetten fra treneren som liksom har utevere som har vert gjennom
det samme for, da, som kan si at det ikke er forste gang det skjer, og det gar normalt
sett veldig bra. Sa er jo ogsa den derre stotten fra vennene i gruppa, liksom, at alle
har stort sett troa pa det hverandre driver med. Og minner hverandre pé at «<nd ma

du bare bruke hodet, sa kommer du snart tilbake pa trening».
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I utfordrende situasjoner peker spesielt trenere og ledere pa det avgjo-
rende med helhetlig og individualisert oppfelging. Uteverne signaliserer
at det er det de onsker seg, samt at de som har opplevd utfordringer pa
kroppen, har folt denne en at de fikk individualisert oppfelging. Dette
innebaerer 4 tilpasse treningsprogrammer og belastning etter den enkel-
tes behov og situasjon samt tilgang til mental stotte for & handtere even-
tuelle psykologiske utfordringer som folger i kjolvannet. Genuin omsorg
og engasjement fra trenere og stetteapparat bidrar til at uteverne ved
skolen foler seg ivaretatt og verdsatt, ikke bare som utevere, men ogsa
som mennesker.

Diskusjon

Denne studien undersokte kontekstuelle og relasjonsorienterte beslutnin-
ger pa et idrettsgymnas kjent for mange tidligere medaljeutovere, samt
evnen til a folge opp uteverelever. Spesifikt sa vi pa samsvar mellom ledere,
trenere og utevere sine svar i forhold til spersmalsstillingen og mulige kon-
sekvenser. Funnene viste i stor grad samsvar mellom hva ledere og trenere
svarte at de forsekte a oppnad, og hva uteverelevene opplevde, men det var
0gsd nyanser i svarene som var interessante.

Trenerens rolle og stette i utgverutvikling

Stambulova og Wylleman (2019, s. 83) poengterte at utgverelever ma hand-
tere mange krav, slik som i idretten, i studier, i sosiale relasjoner og i eget
privatliv. De beskriver ogsa hvordan disse utgverne ma kunne handtere
mulige barrierer underveis, eksempelvis utfordringer som sykdom og ska-
der, slik flere av utgverne beskriver. Stambulova og Wylleman (2019) peker
blant annet pa manglende fleksibilitet og mangel pa tid til sosialt liv og
restitusjon. I intervjuene med béde ledere, trenere og utevere kommer det
frem at man ideelt prover a jobbe langsiktig pa dette idrettsgymnaset. To
eksempler er blant annet L1 sin kommentar om at uteverne kan kontakte
lederne etter «arbeidstid» om nedvendig, og U2 som beskriver langsiktig-
het med tanke pa resultater. Konkret betyr det at det er rammer bade for
sosial kontakt og for & ha tydelig sokelys pa restitusjon og langsiktighet
- med andre ord en holistisk tilnaeerming. Som nevnt skriver Weiss og
Wiese-Bjornstal (2009, s. 7) at de essensielle elementene for PYD er et
mestringsorientert klima preget av omsorg, med stottende relasjoner (blant
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bade voksne og jevnaldrende). Flere av lederne peker pa at grunnlaget for
filosofien er individuell helhetlig oppfelging, hvor resultatene kommer som
konsekvens av personlig utvikling. Et slikt milje er nesten ordrett slik Holt
og kolleger (var oversettelse, 2016, s. 231) definerer PYD: «Voksenstyrte
aktiviteter skal bidra til at ungdom utvikler overforbare personlige og
sosiale livsferdigheter i tillegg til de rent fysiske ferdighetene.»

En ledelsesfilosofi som bygger pa bade relasjonelle og selvstendige ele-
menter, finner ogsa mye stotte i SDT (se f.eks. Vansteenkiste et al., 2023). Et
interessant poeng er derfor hvordan det ser ut til at strukturen ved idretts-
gymnaset er strammere det forste aret, for deretter a slippes opp i andre og
tredje klasse. Det er flere elementer som er viktige a trekke frem her. For
det forste, som det blir nevnt i intervjuene, ma utgverne ha nok kunnskap
om toppidrett og trening for a kunne vere selvstendige. Bade leder- og
trenergruppen og utgverne peker pa dette elementet: Man trenger god nok
kunnskap til 4 ta riktige avgjorelser. I tillegg er naerheten til trenerne avgjo-
rende for ikke a ta veldig ukloke valg, slik som i eksempelet om langkjering
i ekstremkulde (T1). Nar det gjelder det psykologiske behovet for autonomi,
utfordres balansen mellom kontroll og struktur. Ogsa grenseoppgangen
mellom det a utvikle tillit og det a ta opp utfordringer som dukker opp, er
krevende. Hvor mye skal man tillate at utgvere prover og feiler for man som
trener og leder griper inn? Hva er for tett oppfolging? Kompetansebehovet
kan komme i spenn med autonomibehovet, hvor en trygg relasjon ogsa kan
gjore balansen bedre. Et eksempel var uteveren som skulle pa langkjoring i
mange kuldegrader. Her var det viktig a stanse eleven fra skadelig trening
(mindre autonomi), men ogsa & utvikle forstéelsen for hvorfor slik trening
i sterk kulde ikke var en god idé (okt kompetanse). I en trygg relasjon mel-
lom trener og utever var en slik avgjorelse kanskje lettere for treneren a
gjennomfere. Senere studier ber likevel se pa mer kritisk pa dette temaet,
altsa hva som er «optimal» individuell oppfelging basert pa perspektivet
til bade trenere og utevere med tanke pa bade trivsel, personlige behov
og prestasjoner.

I en studie av Toering et al. (2012) av unge fotballspillere viste at hoyere
skar pa refleksjon og innsats var relatert til bedre prestasjon, samt at elite-
spillerne var mer oppmerksom pa sine sterke og svake sider og brukte okt
innsikt il 4 utvikle seg. A utvikle denne typen refleksjon handler bade om &
kjenne seg selv og om & forsta grunnlaget for utviklingsarbeidet man holder
pa med. Flere av uteverne fortalte at de selv var ansvarlig for a sette mal, men
sammen med treneren. Det betyr at den naere kontakten, med minimum
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manedlige moter for & evaluere og folge opp prosessen, bygger opp bade
utover—trener-relasjonen og en mulighet for kontinuerlig justering og til-
pasning. U4 beskriver systemet som at det innebaerer bedre tilrettelegging,
men mindre individuelt enn pa landslag. Dette er en spennende betraktning
om systemet i bunnen, med trenere tilgjengelig hele tiden. Til tross for stor
grad av autonomi i bunnen er det lett 8 komme i kontakt med fagpersoner.
I en nylig litteraturgjennomgang skriver Saarinen et al. (2025, s. 24) at det er
viktig a fa mulighet til & utvikle egen identitet som uteverelev pa en balansert
mate. I var studie identifiserte vi tilgjengelighet og oppfelging av fagperso-
ner — i kombinasjon med gradvis utvikling av kunnskap, selvrefleksjon og
autonomi - som nekkelfaktorer for bade sportslig og personlig utvikling.

Viktigheten av samarbeidskultur

Spesielt utoverne i denne studien peker pa samarbeidskulturen som etable-
res pa gymnaset. De trekker frem flere elementer, blant annet oppfelgingen
av hverandre ved sykdom og skaderehabilitering. De trekker ogsa frem at de
leerer & «<holde seg unna» nar noen er syke, slik at de ikke smitter hverandre.
Spesielt virker det som smitte var en utfordring i starten av skoleforlopet,
men at de gjennom bade evne og kunnskap om seg selv, restitusjon og
smittevern utviklet evnen til a vurdere bedre over tid. PA mange mater blir
kulturen som ledere og trenere forseker & oppna, selvforsterkende blant
uteverne, men den utfordres ogsé av foreldre og av konkurranse mellom
uteverne. I intervjuene kan man ane en ambivalens i hvordan foreldre,
forventinger og konkurranse oppleves. Pa den ene siden er foreldreinvolve-
ringen viktig for utgvere i denne gruppen, noe som er i trad med tidligere
forskningsstudier (Abrahamsen et al., under utgivelse; Tessitore et al., 2021).
Pa den andre siden kan ogsé foreldreinvolveringen oppleves utfordrende
om ikke foreldrene forsterker skolens visjoner og mal. Slik var det ogsa for
uteverne, hvor de pa den ene siden opplever seg som en gruppe hvor de
stotter hverandre, men pa den andre siden kan det ogsa bli for mye konkur-
ranse, bade i idrett og pa skolen, slik bade trenere, ledere og utevere peker
pa. Likevel virker det som implementeringen av en samarbeidskultur har
motvirket noen av de mulige negative trekkene rundt foreldreinvolvering,
men longitudinelle studier kan i fremtiden bedre avdekke en slik dynamikk.

Sentrale motivasjonsteorier (Bradshaw, 2023) poengterer betydningen
av malsettinger som er mer indre motivert, spesielt med tanke pa velveere.
I datamaterialet virket det som om trenere og ledere tilrettela for gkt indre
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motivasjon over tid (gjennom blant annet okt kunnskap) og opplevd auto-
nomi av & sette egne mal. Etablering av bade individuelle og felles méal som
gar pa utvikling og sosiale relasjoner, er mal man har mer kontroll over.
Rene resultatmal gir en standard, men tar ikke alltid hensyn til utfordringer
som oppstdr underveis. Gjesdal og kolleger (2022) peker i sin studie pa
at selv nar en opplevd reduksjon i prestasjon er forarsaket av skader eller
andre eksterne hendelser, kan denne reduksjonen gi negative konsekvenser
for kompetansefolelsen. En kultur som balanserer mélene béde i skole og
i idrett samt ivaretar en mer langsiktig, autonom og holistisk malsettings-
strategi, kan bidra til 4 minske slike utfordringer gjennom andre mater a
underbygge de tre SDT-behovene pa. A vere del av miljget ogsa under
rehabilitering, og a fele at man er viktig for de andre uansett prestasjoner
og resultater, kan ogsa vere viktig for bade uteveres og treners behov, slik
Froyen og Pensgaard (2014) pekte pa.

I en slik kultur kan det ogsa veere lettere & gi toffe tilbakemeldinger.
Ett eksempel er at nar man har en trygg og god relasjon, opplever kanskje
uteveren at trenere og ledere bryr seg om ham eller henne, uavhengig av
sportslige resultater. En betinget relasjon vil veere mer sérbar i perioder da
man ikke far resultatene man gnsker seg, og det vil veere vanskelig & ta opp
uenigheter tidlig. I tillegg kan det vaere lettere a legge bak seg uenigheter
og konflikter dersom relasjonen oppleves trygg og god (se Knee & Browne,
2023). Slik trygghet kan bidra til bedre handtering av skader og personlige
problemer, da uteveren ikke foler seg isolert eller misforstatt, og de andre
uteverne kan vaere med pa 4 forsterke tryggheten. Pa direkte sporsmél om
erfaringer med ulike miljoer pa tvers av land var det fa utevere som hadde
slike erfaringer med dette. De som hadde erfaring, svarte at kulturen i Norge
og ved dette idrettsgymnaset var mindre autokratisk enn den de opplevde
iandre land. En av utgverne (U2) svarte at det var lettere & ha samtaler om
vanskelige temaer ndr relasjonen var trygg og god, og en annen (U3) snak-
ket ogsa om at det var forskjeller mellom Norge og andre steder med tanke
pa det & ha det goy. I noen land kunne det bli for serigst (jf. f.eks. U5), noe
som kan pavirke talmodighet i utviklingsarbeidet. Igjen kan det med sekelys
pé mer enn resultater vaere lettere a skape en kultur der utgverne opplever at
de er mer enn konkurrenter. Fremtidig forskning ber sammenlikne elever
ved idrettsskoler i ulike land og kulturer for & gi en mer nyansert forsta-
else av hvordan ulike utdanningssystemer og kulturelle kontekster pavirker
elevenes erfaringer og narrativer. Dermed kan man ogsa redusere risikoen
for a sammenlikne elevbakgrunner fra svaert ulike satsingsmiljoer.
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Begrensninger, ny forskning og praktiske rad

Denne studien har flere begrensninger. For det forste er ikke utvalget gjort
tilfeldig, men strategisk. Det betyr at utvalget heller ikke er representativt,
men valgt bade ut fra resultater og ut fra hvordan miljeet er kjent for & folge
opp uteverelevene. At det gjores gode ting i gode miljoer, kan fort bli en
tautologi. Spersmalet i denne studien gikk i storre grad pa hvordan trenere
og ledere gjor gode ting, og pa hvordan treneres og lederes enskede og plan-
lagte tilneerming oppleves av utgverelevene. Det finnes nok av eksempler
i idrett hvor gode resultater er skapt i kulturer som ikke ivaretar utgvere
og relasjonen mellom trenere, ledere og utgvere. En begrensning i denne
forbindelse er selvsagt hva andre miljoer kan leere; alt er ikke mulig 4 gjenta.
Trenernes og ledelsens inngang til tematikken er likevel spennende: Man
rekrutterer ikke bare utevere (L1), men ogsa foreldre. Planen for a etablere
denne typen ledelse starter allerede for skolestart — i inngangen til skolen,
nar elever vurderes for opptak. En utfordring er de uteverelevene som blir
rekruttert bort, som eksempelvis ikke far tilgang til samme tilrettelegging,
béde pa grunn av gkonomi, fordi toppidrettsgymnas kan vere kostbart,
og pa grunn av (for) tidlig selektering.

En annen begrensning handler om hvor arlig bade ledere, trenere og
utevere er i intervjusituasjonen. Eksempelvis vil man i gruppeintervju-
situasjonen kunne veere strategisk i sine svar, bade overfor intervjueren
og andre ledere og trenere som er til stede. Her virker individuelle utgver-
intervjuer som kontroll. I disse intervjuene var det sterkt samsvar mellom
hva uteverne opplevde, og hva lederne og trenerne ensket a oppna, men
det er selvsagt mulig at uteverne ogsa svarte strategisk. Nye studier, gjerne
longitudinelle, ber derfor se pa hvordan en slik ledelseskultur etableres.
Sammenlikning pa tvers av miljger vil veere nyttig, bade pa tvers av skoler
uten samme oppfolging og strukturer og i og utenfor Norge.

Rent praktisk har studien flere interessante momenter. For det forste
trenger det ikke & vaere en motsetning mellom a skape gode sportslige
resultater og a skape gode mennesker. Begge deler kan skapes gjennom &
bygge en relasjon mellom ledere, trenere og utevere som er basert ikke bare
pé resultater, men pa en holistisk tilnaerming der det er lett a komme i kon-
takt med hverandre. For a fa til dette er idéen om langsiktighet forankret
i hele organisasjonen. Det betyr ogsa at trenere ikke evalueres bare basert
pé hvilke «stjerner» de skaper (se ogsa Abrahamsen & Chroni, 2021), men
ogsa for kulturen de bygger. For det andre er det en tydelig planlagt vei til
autonome utevere, fra en mer stram struktur det forste aret, der grunnlaget
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legges gjennom blant annet kunnskap, til deretter & gi mer rom for selv-
stendige valg jo lenger ut i studiene utoverne kommer. I mote med sykdom
og skader er denne relasjonen sveert viktig, og utgverne blir verdsatt bade
individuelt og som del av miljoet, ogsa i slike perioder. Uteverne var opptatt
av at individuell oppfelging gjorde det lettere a tenke langsiktig — ogséd i et
milje som var konkurransepreget.

Avslutningsvis understreker denne studien viktigheten av & skape et
helhetlig og stettende miljo for utevere, der bade sportslige resultater og
personlig utvikling fremmes. Videre forskning ber rette sokelys pa hvordan
slike kulturer kan etableres og opprettholdes, med mal om & overfore vel-
lykkede strategier til ulike idrettsmiljger. Slik forskning vil bidra til dypere
forstaelse av hvordan ledelse og relasjoner pavirker utgvernes opplevelser
og prestasjoner, og vil gi verdifulle innsikter for trenere og ledere som
onsker & skape liknende miljoer.
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Abstract: This chapter examines students’ learning, well-being, and development
at specialised Lower secondary sport schools in Norway. These schools attract
students with a strong interest in sports, but recruitment is socially skewed, with
an overrepresentation of students from higher socioeconomic backgrounds. The
study shows that student-athletes generally report higher quality of life than their
peersinregular schools, particularly regarding relationships with parents, friend-
ships, and the school environment. However, a significant proportion experience
psychological stress, low self-esteem, and burnout, especially among girls and
older students. Furthermore, the study highlights the impact of pedagogical prac-
tices on students' commitment to sport. Many internalise a performance-oriented
mindset where success in sports becomes a central part of their identity. While
this can foster goal-directed development, it may also heighten stress and burnout
if external expectations become too dominant. Schools must therefore balance
academic and athletic demands through a flexible and holistic approach. Finally,
the need for increased public funding is emphasised to ensure greater social repre-
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ideals shape the school and sports environment.
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Introduksjon

Formalet med dette kapittelet er & undersoke elevers laering, trivsel og
utvikling ved spesialiserte idrettsungdomsskoler. I Norge har vi lang tra-
disjon for denne kombinasjonen pé videregaende niva (Kristiansen &
Houlihan, 2017; Karhus, 2016, 2019). De siste arene har imidlertid ogsa
ungdomsskoler med idrettsprofil blitt stadig mer populere. Denne utvik-
lingen er sarlig interessant i lys av samfunnsutfordringer knyttet til stille-
sitting, psykiske helseutfordringer og frafall fra organisert idrett. Samtidig
ma den ogsa forstas i ssmmenheng med den gkende profesjonaliseringen
og kommersialiseringen av ungdomsidrett. Overgangen fra et tidligere
mer lek- og breddebasert idrettstilbud til en stadig mer konkurranse- og
prestasjonsdrevet modell har bidratt til okte krav til treningsmengde, spe-
sialisering i ung alder og en mer selektiv tilnaerming til talentutvikling
(Skille et al., 2024). Mens tidligere forskning har gitt god innsikt i hvor-
dan kombinasjonen av idrett og utdanning oppleves og pavirker elever pa
videregdende niva, er kunnskapen om yngre elever mer begrenset. For a
tylle kunnskapsgapet er dette kapittelet tuftet pa 5 ars empirisk arbeid som
utforsker fire sentrale temaer:

« Hvem er elevene pa idrettsungdomsskolene?

» Hva motiverer elevene til a velge denne skoletypen?

» Hvordan pévirkes elevenes mentale helse og trivsel?

« Hvordan former skolepraksis elevenes satsingsatferd og forstaelse
av innsats, prestasjon og ansvar?

I 2021 hadde Utdanningsdirektoratet godkjent 23 idrettsungdomsskoler,
med kapasitet pa over 4000 elever. Disse skolene er private skoler med en
klar idrettsprofil. Ifelge skolene tilbyr de organisert trening i skoletiden,
innsikt i hva som kreves for 4 bli en fremtidig toppidrettsutever, og en
skolehverdag som tilrettelegges elevenes idrettsaktivitet, blant annet gjen-
nom spisepauser og leksefri skole. Skolene vektlegger verdier som leering,
mestring, motivasjon, allsidig trening og idrettsglede for & sikre en aktiv
og engasjerende skolehverdag.

Kombinasjonen av idrett og utdanning pa ungdomstrinnet kan potensi-
elt mote flere sentrale utfordringer i grunnskolen. For eksempel har antall
undervisningstimer i grunnskolen okt betydelig de siste tidrene, tilsvarende
to ekstra skolear mellom 1990 og 2010, hovedsakelig gjennom flere timer i
norsk, matematikk og engelsk (Djupedal, 2022). Denne gkningen har gjort
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skolehverdagen lengre, mer stillesittende og mindre variert. Samtidig har
vi sett betydelig okning i diagnostisering og medisinering av ADHD og
andre atferdsrelaterte lidelser og en merkbar gkning i rapporterte psykiske
helseplager blant barn og unge (Bang et al., 2024).

I lys av disse samfunnsmessige utfordringene er det spesielt interes-
sant & underspke hvordan idrettsungdomsskolene pavirker elevene. Disse
skolene tiltrekker seg ungdom med sterk idrettsinteresse og hey grad av
treningsdeltakelse, men et spisset idrettstilbud i skolen gir ogsa nye utfor-
dringer. Enkelte studier, som Kristiansen og Stensrud (2016, 2020), peker pa
risikoen for stress, overbelastning og skader knyttet til okt treningsmengde
og prestasjonspress. Studier fra Danmark viser at trenere tilknyttet skolene
spiller en ngkkelrolle som portvoktere for elevenes videre idrettskarriere
(Skrubbeltrang et al., 2021). I tillegg viser Skrubbeltrang (2019) at kjenns-
baserte ulikheter preger idrettsskolemiljoer i Sverige og Danmark, der jen-
ter sammenliknet med gutter oftere ma bevise sin plass og opplever mer
press pa skoleprestasjoner. Samtidig har idretter dominert av gutter ofte
heyere status og bedre ressurser enn idretter hvor jenter er overrepresen-
tert (Larneby, 2016). Denne tendensen kan pavirke trivsel, motivasjon og
utviklingsmuligheter og understreker behovet for en mer inkluderende og
bevisst pedagogisk praksis (Persson, 2022). I Finland viser forskning at jen-
ter pa idrettsungdomsskoler i storre grad prioriterer skole og kan redusere
idrettslige ambisjoner allerede ved starten av ungdomsskolen (Kuokkanen
et al., 2024). Dette kan indikere at skolens akademiske forventninger, i
kombinasjon med samfunnsnormer knyttet til kjonn, pavirker hvordan
jenter balanserer skole og idrett. Ogsa Olesen og kolleger (2020; 2022)
understreker behovet for en helhetlig tilnaerming til elevenes utvikling,
hvor samspillet mellom idrettslige, akademiske og sosiale aspekter ivaretas.

Det empiriske materialet i dette kapittelet er hentet fra et storre lon-
gitudinelt og tverrfaglig forskningsprosjekt om elevers leering og utvikling
pa spesialiserte ungdomsskoler i perioden 2021-2026, finansiert av Norges
forskningsrad. Den forste studien i prosjektet kartlegger hvem idrettsele-
vene er og hva som kjennetegner trivsel og tidsbruk sammenlignet med
ungdom i den offentlige skolen generelt. Den andre studien underseker
hvordan forhold knyttet til motivasjon for idrett og skole pavirkes og utvi-
kles gjennom ungdomsskolen, og baserer seg pa en kohort med elever som
startet 8. trinn i 2022. Den tredje studien underseker forhold knyttet til
blant annet mental helse og trivsel, og baserer seg pa en kohort som startet
i8. trinn i 2023. Den fjerde studien underseker forhold knyttet til hvordan
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utdanningen former elevene sin forstaelse av seg selv og andre, inkludert
satsningsatferd og forstaelse av innsats, prestasjon og ansvar, gjennom en
kvalitativ studie over to ar pa en enkelt idrettsungdomsskole.

Der det er relevant, ssmmenliknes funnene med annen nasjonal og
internasjonal forskning pa kombinasjonen av idrett og utdanning. Vi vil
forst beskrive hvem elevene pa idrettsungdomsskoler er, og hvordan de
skiller eller ikke skiller seg fra ungdom generelt. Deretter ser vi pa deres
motivasjon for a ga pa en idrettsungdomsskole og for idrett generelt,
for vi underseker forhold knyttet til mental helse gjennom ungdoms-
arene. Til slutt drefter vi hvordan idrettsskolenes pedagogiske praksiser
og kultur pavirker elevenes selvforstielse og utviklingsprosjekter, for vi
avslutter med noen betraktninger om idrettsungdomsskolenes rolle na
og i fremtiden.

Elever ved idrettsungdomsskoler

Idrettsungdomsskoler tiltrekker seg elever med sterk idrettsinteresse, hoy
treningsmengde og ambisjoner om videre idrettslig utvikling (Kristiansen
& Houlihan, 2017; Kristiansen & Stensrud, 2016). Samtidig represente-
rer denne elevgruppen ikke et tilfeldig utsnitt av ungdomsbefolkningen
(Kristiansen & Houlihan, 2017; Strandbu et al.,, 2017), noe som gjor det
serlig relevant a underseke hvordan denne skolehverdagen pévirker elev-
enes trivsel, leering og utvikling, og hvordan tidsbruk skiller seg fra elever
i ordinaere skoler.

I den forste studien undersekte vi derfor 1353 elever pa 8. til 10. trinn ved
16 idrettsungdomsskoler med spersmal om forhold knyttet til livskvalitet,
tidsbruk og opplevd sosialt press. Vi sammenliknet svarene med et repre-
sentativt utvalg fra Ungdata-underspkelsen. Denne sammenlikningen gir
et sjeldent empirisk grunnlag for & vurdere hvordan idrettsungdomsskoler
béde tiltrekker seg og former bestemte typer idrettsskolepraksiser.

Heyere livskvalitet blant idrettselever

Elever pa idrettsungdomsskoler rapporterer gjennomgéende hoyere livs-
kvalitet enn elever i ordinare skoler, inkludert storre tilfredshet med
foreldreforhold, venner, skolemiljg, lokalmilje og egen helse (figur 1).
Forskjellene er saerlig tydelige nar det gjelder skolemiljo og egen helse, der
idrettselevene skarer klart hoyere.
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Samtidig viser dataene betydelig variasjon innen gruppen, noe som under-
streker at idrettselever ikke utgjor en homogen gruppe. Kjonnsforskjellene er
seerlig interessante, ettersom jentene ved idrettsskolene rapporterer hoyere
tilfredshet enn bade guttene ved idrettsungdomsskoler og jenter ved ordi-
nzre skoler. Disse funnene kan indikere at idrettsungdomsskoler - for noen
jenter — fungerer som stettende miljoer som demper enkelte utfordringer
som ofte forbindes med ungdomstid, skole og kroppspress.

8 Idrettsungdomsskole
Ordineere skoler

7 -

6 -

Gjennomsnittsskar
D
1

0 T T T
Skolemiljg Egen helse Livstilfredshet

Figur 1. Trivsel og helse.

Figuren viser gijennomsnittlig tilfredshet med skolemiljg og egen helse og samlet
livstilfredshet blant elever ved idrettsungdomsskoler sammenliknet med ungdom i
ordinzere skoler.

Forskjeller i tidsbruk og hverdagsliv

Som vist i figur 2 fremstar tidsbruk som et sentralt kjennetegn ved elev-
enes hverdagsliv, og figuren gir et tydelig bilde av hvordan satsingsatferd
realiseres gjennom prioritering og forskyvning av aktiviteter. Elever pa
idrettsungdomsskoler prioriterer, ikke overraskende, organisert idrett i
langt storre grad enn sine jevnaldrende ved ordinzre skoler (figur 2).
De rapporterer gjennomgaende hoyere treningsmengde, i storrelses-
orden 12-16 timer organisert trening per uke, som er mer enn dob-
belt sa mye som ordinzre elever (4-6 timer). Hele 74 prosent trener
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minst fem ganger i uken, sammenliknet med 30 prosent blant ordinare
elever, og guttene rapporterer gjennomgéende hoyere treningsmengde
enn jentene.

Til tross for at idrettselever bruker mer tid pa organisert fysisk aktivitet,
bruker de omtrent like mye tid pa uorganisert fysisk aktivitet som ordinzere
elever. Dette funnet bekrefter at okt treningsmengde i hovedsak realiseres
gjennom organisert idrett snarere enn gjennom et generelt hoyere aktivi-
tetsniva (jf. figur 2). Idrettselever rapporterer i snitt 4 timer (jenter) og 6
timer (gutter) med uorganisert aktivitet per uke, mens elever ved ordinaere
skoler rapporterer 6 timer (jenter) og 7 timer (gutter). Disse tallene indi-
kerer at hoy treningsmengde ved idrettsungdomsskoler innebeerer tydelig
prioritering av strukturerte, malrettede og prestasjonsorienterte trenings-
former. Satsingsatferd kommer dermed til uttrykk ikke bare gjennom mer
aktivitet, men gjennom hva slags aktivitet som gis forrang.

Samlet ser det ut til at organisert idrett erstatter flere andre fritids-
arenaer i elevenes hverdagsliv, noe som bidrar til bade sterkere fellesskap
innen idretten og et smalere erfaringsrom utenfor den.

25 - Organisert idrett
Uorganisert aktivitet
Annen fritid
20 A
Q
=
3 15
Q
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@
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= 10
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0 T T
Idrettsungdomsskole Ordinzere skoler

Figur 2. Tidsbruk i hverdagen.

Figuren viser gijennomsnittlig tidsbruk pa ulike aktiviteter per uke blant idrettselever
og ungdom generelt. Idrettselever bruker betydelig mer tid pa organisert idrett,
mens ungdom generelt har hgyere skjermtid, spesielt nar det gjelder sosiale medier

og gaming.
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Nér det gjelder skolearbeid, bruker idrettselever mindre tid pa lekser
enn ordinare elever, noe som ma forstas i lys av at mange idrettsung-
domsskoler er leksefrie. Denne tendensen kan bidra til lavere opplevd
skolepress, serlig blant jenter, men reiser ogsd spersmél om hvordan
ansvar for leering og prestasjon forskyves mellom skole og elev.

Nar formelle leksekrav og ytre strukturer reduseres, forutsettes det i
storre grad at elevene selv planlegger, prioriterer og regulerer skolearbeid
i balanse med trening, konkurranse og restitusjon. Denne organiseringen
star i kontrast til tradisjonelle forestillinger om lekser som et sentralt virke-
middel for leering, og den ma ses i lys av nyere norsk forskning som viser
at mange elever er lei av lekser, og at leksefri skole kan bidra til a redusere
konfliktniva i familien (Mjaavatn et al., 2021). Samtidig innebaerer en slik
organisering at ansvar for progresjon og balanse i okende grad individuali-
seres, noe som kan styrke opplevelsen av autonomi og mestring, men ogsa
gjore det vanskeligere & synliggjore behov for stotte.

Idrettselever er noe sjeldnere sammen med venner pa kveldstid enn
ordinzre elever, noe som sarlig gjelder blant jenter. Denne tendensen kan
indikere at sosiale relasjoner i storre grad integreres i idretts- og skolekon-
teksten fremfor & forega i mer uformelle sasmmenhenger. Sosialiseringen
blir dermed tettere knyttet til prestasjonsarenaer, noe som kan styrke til-
herighet, men ogsa gjore det vanskelig & trekke seg tilbake fra idrettens
normer og forventninger.

Opplevd sosialt press

Sammenliknet med ordinzre elever rapporterer idrettselever om hoy-
ere idrettsrelatert press knyttet til konkurranse, utvikling og prestasjon.
Dette presset fremstar som en forventet konsekvens av en skoleform som
eksplisitt rekrutterer elever med heye ambisjoner, og som legger til rette
for intensiv satsing.

Samtidig rapporterer idrettselever om lavere skolepress og betydelig
lavere press knyttet til utseende og sosiale medier, seerlig blant jenter. Det
ser dermed ut til at press ikke forsvinner, men snarere forskyves — fra sosi-
ale og estetiske arenaer til idrett og prestasjon.

Dette funnet kan tolkes som uttrykk for at idrettsskoler tilbyr en alter-
nativ normativ orden der kroppen primeert vurderes gjennom funksjon
og prestasjon, og der identitet i storre grad forankres i innsats og utvikling
enn i digital synlighet.
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Figur 3. Opplevd sosialt press.

Figuren viser andel elever som rapporterer moderat til hgyt press knyttet til idrett,
skole og utseende blant elever ved idrettsungdomsskoler, sammenliknet med
ungdom i ordinzere skoler.

Sosial bakgrunn og rekruttering til
idrettsungdomsskoler

Elever med hoy sosiogskonomisk status' er tydelig overrepresentert ved
idrettsungdomsskoler: 54 prosent av idrettselevene kommer fra familier
med hoy sosiogkonomisk status, sammenliknet med 32 prosent i ungdoms-
befolkningen generelt. Samtidig er elever med lav sosiopkonomisk status
kraftig underrepresentert (8 prosent versus 22 prosent).

Dette funnet reiser viktige spersmal om hvorvidt den heye trivselen
blant idrettselever kan tilskrives skolene som sddan, eller om den stort
sett reflekterer seleksjon av elever som allerede har gode forutsetninger for
mestring, stotte og stabilitet. Denne utviklingen ma ses i sammenheng med
okende ulikhet i norsk ungdomsidrett, der kostnader, profesjonalisering og
foreldreinvolvering bidrar til & avgrense hvem som faktisk har tilgang til
utviklingslep (Espedalen & Seippel, 2022; Espedalen & Strandbu).

1 Sosiopkonomisk status (SES) ble operasjonalisert som en sammensatt indeks som kombinerer struktu-
relle indikatorer (foreldres utdanningsnivd) og materielle indikatorer (familieressurser/velstand). En slik
indirekte tilneerming er vanlig i ungdomsundersokelser, som Ungdata, hvor selvrapporterte inntekts-
opplysninger ofte har begrenset validitet.
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Motivasjon for skolevalg

Et helt sentralt spersmal i forstaelsen av laering, trivsel og utvikling ved
idrettsungdomsskoler er hvorfor elevene velger denne skoletypen i utgangs-
punktet. Valget av idrettsungdomsskole innebzerer ikke bare en preferanse
for idrett, men et aktivt valg av en skolehverdag der idrett og utdanning er
tett integrert, og der krav til innsats, prioritering og forpliktelse er tydelige.
Dette er et valg som forutsetter opptaksprever og ofte innebzerer okono-
miske investeringer, og som dermed ogsa kan forstas som uttrykk for elev-
enes forventninger til bade utvikling, struktur og fremtidige muligheter.
I den andre studien i prosjektet undersokte vi derfor elevenes motivasjon
for & velge idrettsungdomsskoler, og hvordan motivasjonskvalitet henger
sammen med mal pa trivsel, prestasjon og fungering i denne konteksten.

Hva er motivasjonen for a starte pa
idrettsungdomsskoler?

Hvordan elever opplever og handterer hverdagen ved idrettsungdoms-
skoler, vil i stor grad avhenge av den underliggende motivasjonen man har
for skolevalget. En analyse av 522 elever pa 8. til 10. trinn (Gjesdal et al.,
2025) undersokte motivasjonskvalitet for a velge en idrettsungdomsskole.
Analysen tok utgangspunkt i selvbestemmelsesteorien® (Deci & Ryan, 2017),
og undersekte i hvilken grad elevenes motivasjon var forankret i selvbe-
stemte (indre og identifiserte) eller kontrollerte (ytre og introjiserte) grunner.

Basert pa elevenes svar identifiserte vi tre hovedprofiler for motivasjon
for skolevalg: <heyt motivert», «<motivert» og «umotivert». Nesten samtlige
elever (98,6 prosent) tilhorte kategoriene hoyt motivert eller motivert og
rapporterte om en kombinasjon av selvbestemte grunner (glede, interesse
for idrett) og mer kontrollerte grunner (ambisjon, prestasjon og fremti-
dige muligheter) for skolevalget. Vi fant ingen tydelige kjennsforskjeller i
motivasjonsprofilene. Dette funnet indikerer at idrettsungdomsskolene i
stor grad oppfattes som attraktive og meningsfulle utdanningsarenaer der
personlige interesser og idrettslige ambisjoner kan forenes i en strukturert
og legitim ramme.

2 Selvbestemt motivasjon — knyttet til interesse, glede og personlig verdi — er gjennomgaende assosiert med
vedvarende innsats, engasjement, trivsel og laering, mens mer kontrollerterte former for motivasjon i
storre grad er forbundet med opplevd press, stress og sarbarhet dersom ytre belonninger eller forventnin-
ger faller bort. Samtidig er skole en obligatorisk kontekst, noe som gjor at kontrollerte motivasjonsformer
ogsa er til stede blant elever som ellers fungerer godt.
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Det ser dermed ut til at elever som velger idrettsungdomsskole, velger
seg selvinn i en skolekontekst der hgy innsats og prioritering er normalisert,
noe som kan styrke trivsel og samtidig oke sarbarhet dersom belastningen
over tid blir for stor. Motivasjon for skolevalg kan dermed ikke forstas isolert
som et uttrykk for interesse eller engasjement, men ogsa som et valg av et
bestemt hverdagsregime preget av krav til innsats, struktur og forpliktelse.

Disse funnene skiller seg fra tidligere forskning pa motivasjon for skole
generelt, der en betydelig andel ungdom rapporterer om lav skolemotivasjon
og okende skoletrotthet giennom ungdomstrinnet (Bakken, 2024). Motivasjon
for skolevalg ved idrettsungdomsskoler fremstar dermed ikke bare som et
uttrykk for skoleengasjement, men som et valg av et bestemt utviklingslop.

Trivsel
Opplevd prestasjon
4 Vitalitet
€ 34
[2]
(%]
]
'
(%2}
£
2
S 27
2
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O T T T
Heyt motivert Motivert Umotivert

Figur 4. Motivasjonsprofiler og relaterte utfall.

Figuren er hentet fra Gjesdal et al. (2025) og viser gjennomsnittsskarer for
trivsel, opplevd idrettsprestasjon og vitalitet fordelt pa tre motivasjonsprofiler
(hgyt motivert, motivert og umotivert). Den illustrerer hvordan hgyere grad av
selvbestemt motivasjon for skolevalg henger sammen med bedre fungering

i idrettsungdomsskolekonteksten, samtidig som ogsa mer kontrollerte
motivasjonsformer er til stede blant mange elever.

Elever i kategorien «hgyt motivert» rapporterte giennomgaende om hoyere
opplevd idrettsprestasjon, hoyere trivsel og storre vitalitet ssmmenliknet med
elever i kategoriene «motivert» og serlig «umotivert». Dette funnet tyder pa
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at elever som gar inn i idrettsungdomsskolen med hoy grad av selvbestemt
motivasjon, ogsa fungerer bedre innenfor denne krevende konteksten.

Samtidig er det viktig & understreke at selv blant heyt motiverte elever
inngar kontrollerte motivasjonsformer (Gjesdal et al., 2017). Forventninger
fra foreldre, trenere og omgivelser kan bidra til okt ytre press, noe som
pa sikt kan gke risikoen for stress og utmattelse dersom belastningen blir
for stor. En viktig implikasjon er derfor at skolene bor arbeide aktivt for &
styrke motivasjonen basert pa interesse, mestring og personlig verdi frem-
for ensidig prestasjons- eller resultatorientering. Dette gjelder ogsa med
tanke pa hvordan skolene presenterer og markedsforer sitt tilbud.

Motivasjon, malorientering og selvfglelse

Motivasjon for skolevalg mé ogsa forstas i ssmmenheng med elevenes
malorientering, og med hvordan de definerer suksess og kompetanse i
hverdagen. I en videre analyse av 579 elever pa 8. til 10. trinn (Gjesdal et al.,
2026) undersokte vi malorientering’.

Elever med hoy grad av oppgaveorientering rapporterte om hoyere gene-
rell selvfolelse enn elever med hoy egoorientering (Gjesdal et al., 2026). Denne
sammenhengen ble delvis forklart gijennom elevenes opplevelse av fremgang
og mestring. Idrettsidentitet modererte ikke denne sammenhengen, noe
som indikerer at relasjonene mellom malorientering, opplevd prestasjon og
selvfolelse var stabile pa tvers av elever med ulik grad av identifikasjon som
idrettsutgvere. Samtidig rapporterte elevene generelt om svert hoy idretts-
identitet, noe som understreker hvor sentral idretten er i elevenes liv.

Gjesdal et al. (2026) fant ogsa kjennsforskjeller, der gutter rapporterte
heyere tilfredshet med egen idrettsprestasjon og hoyere selvfolelse enn
jenter. Dette funnet kan antyde at jentene i storre grad enn guttene stiller
strengere krav til egne prestasjoner, noe som kan reflektere kulturelle og
sosiale forventninger innen idrettskonteksten, og som ber tas pa alvor i
skolenes pedagogiske arbeid.

3 Malorienteringsteorien (Ames, 1992; Nicholls, 1989) skiller mellom oppgaveorientering, der kompetanse
forstas som personlig utvikling og mestring, og egoorientering, der kompetanse vurderes normativt i
sammenlikning med andre. Teorien opererer bade pa individnivé (disposisjonell mélorientering) og
kontekstniva (motivasjonsklima). Et mestringsklima — preget av vekt pa innsats, leering og individuell
framgang - antas & fremme oppgaveorienterte tolkninger av kompetanse, mens et prestasjonsklima —
med vekt pa rangering og sosial ssmmenlikning — forsterker egoorientering. Forskning viser at oppga-
veorientering og mestringsklima er forbundet med heyere trivsel, vedvarende innsats og mer robuste
prestasjoner (Gjesdal et al., 2019). Egoorientering kan veere adaptiv ved hoy opplevd kompetanse, men
er seerlig sdrbarhetsfremmende nar den kombineres med lav kompetanseopplevelse.
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Samlet viser den andre studien i prosjektet at elevenes motivasjon for
a velge idrettsungdomsskole bade former og formes av et hverdagsregime
preget av strukturert satsing, hoye forventninger og sterk idrettsidentitet
(Gjesdal et al., 2025; Gjesdal et al., 2026). Samtidig innebeerer ikke hoy grad
av selvbestemt motivasjon nedvendigvis lav belastning; selv hoy motivasjon
kan over tid bli krevende dersom strukturelle forventninger, konkurranse
og sammenlikning forsterkes. Nér disse forventningene over tid intensi-
veres, reiser det sporsmal om hvordan belastning, restitusjon og mental
helse handteres innenfor skolens organisatoriske og pedagogiske rammer.

Mental og psykososial helse og trivsel

Den tredje studien i prosjektet innledet med & gjore en systematisk
oversikt pa mentale helseutfordringer og utbrenthet blant elever ved
spesialiserte idrettsungdomsskoler (Saarinen, McDougall, et al., 2025).
Forskningslitteraturen er preget av studier som har undersekt symptomer
pé psykisk uhelse og utbrenthet, fremfor en bredere tilnserming til mental
helse. Unge idrettselever rapporterer generelt om lavere forekomst av men-
tale helseplager enn jevnaldrende, men at jenter systematisk rapporterer
om hoyere nivaer av psykisk uhelse, inkludert angst, depresjon og utbrent-
het, samt lavere psykologisk velvere (ibid).

Forekomsten av psykisk stress, selvfglelse og
utbrenthet

En tversnittstudie av 642 idrettselever fra 8. til 10. trinn. (Saarinen et al.,
2024) underspkte ssmmenhengen mellom kjonn, klassetrinn og idrettstype
med tanke pa selvfolelse, psykisk stress samt utbrenthet i bade idrett og
skole. Vi benyttet validerte malemetoder for selvfolelse (Rosenberg, 2015),
opplevd psykisk stress (Strand et al., 2003) og utbrenthet i idrett (Sorkkila
et al,, 2020) og i skole (Salmela-Aro et al., 2009).

Resultatene viste tydelige og konsistente monstre. Jenter, eldre elever og
utovere i individuelle idretter rapporterte om heyere nivaer av psyKkisk stress,
lavere selvfolelse og mer alvorlige symptomer pa bade skole- og idrettsut-
brenthet. Jenter hadde sammenliknet med guttene signifikant hoyere sann-
synlighet for a rapportere alvorlig idrettsrelatert utbrenthet, hoyt psykisk
stress og lav selvfolelse. Eldre elever rapporterte oftere om béde skole- og
idrettsutbrenthet, noe som kan reflektere okende krav, spesialisering og
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forventninger over tid. Nar det gjelder idrettstype, var forskjellene i utbrent-
het og selvfolelse relativt sma, men elever i individuelle idretter rapporterte
gjiennomgaende om heyere nivaer av psykisk stress enn lagidrettsutovere.
Figur 5 gir en oversikt over forekomsten av lav selvfolelse, hoyt psykisk
stress og utbrenthet blant elever ved idrettsungdomsskoler, og illustrerer hvor-
dan disse belastningsindikatorene varierer systematisk med kjonn og alder.

40 Lav selvfglelse
Heyt psykisk stress
35 Utbrenthet

30 A
25 A

20 A

Andel (%)

15

0 T T
Gutter Jenter

Figur 5. Psykisk stress, selvfglelse og utbrenthet.

Figuren er hentet fra Saarinen et al. (2024) og viser forekomst av lav selvfglelse,
hgyt psykisk stress og symptomer pa utbrenthet blant gutter og jenter pa

8.-10. trinn. Figuren illustrerer systematiske kjgnnsforskjeller i belastning og
psykososial fungering.

Profiler av utbrenthet og fungering

En personorientert analyse (Saarinen, Phipps, Jordalen, et al., 2025) iden-
tifiserte fem distinkte profiler av utbrenthet:

o mild utbrenthet innen bade skole og idrett (46 prosent)
« hoy generell utbrenthet (22,5 prosent)

« velfungerende elever uten utbrenthet (17,9 prosent)
 hovedsakelig skoleutbrenthet (8,6 prosent)
 hovedsakelig idrettsutbrenthet (5 prosent)
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Figur 6 illustrerer fordelingen av disse profilene, og tydeliggjor at utbrent-
het ikke er et enten-eller-fenomen, men kommer til uttrykk gjennom ulike
kombinasjoner av belastning i skole og idrett.

Hovedsakelig |
idrettsutbrenthet

Hovedsakelig |
skoleutbrenthet

Hgy generell |
utbrenthet

Mild utbrenthet |
(skole og idrett)

Velfungerende -

0 10 20 30 40
Andel elever (%)

Figur 6. Utbrenthetsprofiler blant elever ved idrettsungdomsskoler.

Figuren er hentet fra Saarinen, Phipps, Jordalen, et al. (2025) og viser fordeling av
fem profiler basert pa kombinasjoner av skole- og idrettsutbrenthet. Figuren viser at
utbrenthet kommer til uttrykk gjennom ulike mgnstre av belastning, snarere enn som
et enten-eller-fenomen.

Kjonn og alder spilte sentrale roller i fordelingen av profilene. Jenter var
overrepresentert i gruppene med hoy og mild utbrenthet samt i profilen
preget av hovedsakelig idrettsutbrenthet. Eldre elever rapporterte generelt
om hoyere nivaer av utbrenthet enn yngre elever. Lav selvfolelse og hoyt
psykisk stress var sterkt assosiert med heyere grad av utbrenthet, mens
sterk skoleidentitet hadde en beskyttende effekt, seerlig mot skoleutbrent-
het. Disse funnene indikerer at elever som opplever tilherighet til skolen
og mening i skolearbeidet, i storre grad er rustet til & hdndtere belastning.
Interessant nok var verken idrettsidentitet eller type idrett signifi-
kant relatert til utbrenthet. Dette funnet utfordrer antakelsen om at sterk
idrettsidentitet i seg selv oker risikoen for utbrenthet, og peker i stedet mot
betydningen av treningsmiljo, forventninger og sosial stotte.

Utviklingen av utbrenthet over tid og foreldrenes rolle

En longitudinell analyse (Saarinen, Phipps, Kuokkanen, et al., 2025) under-
sokte utviklingen i skole- og idrettsutbrenthet samt elevenes og foreldrenes
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suksessforventninger (se ogsa Nurmi et al., 2003) og oppdragelsesstiler
(se ogsa Aunola & Nurmi, 2005), giennom en longitudinell studie hvor vi
fulgte 265 elever fra 8. trinn og 203 foreldre over et skolear.

Resultatene viste at utbrenthet okte signifikant gjennom skolearet, seerlig
nar det gjaldt skole. Jenter rapporterte hoyere nivder av utbrenthet allerede
ved skolestart, mens gutter rapporterte lavere skoleutbrenthet ved samme
tidspunkt. Disse kjennsforskjellene forble relativt stabile gjennom skole-
aret. Elever med lave egne suksessforventninger hadde sterkere okning i
skoleutbrenthet, mens foreldres hoye forventninger til skoleprestasjoner
fremsto som beskyttende mot skoleutbrenthet.

Samtidig viste analysene at foreldrestotte i form av afteksjon ikke alene
var tilstrekkelig for & forebygge utbrenthet. En mer kompleks samspills-
effekt ble observert: Elever som enten motte lave forventninger og lite stotte
eller hoye forventninger og mye stotte, rapporterte om storst okning i folel-
sen av ikke & strekke til i idretten over tid. Dette funnet understreker viktig-
heten av balanse mellom stette, forventninger og autonomi i foreldrerollen.

Samlet tegner studiene et nyansert bilde av elevenes psykiske helse ved
idrettsungdomsskoler. Mange elever rapporterer om hey motivasjon og
trivsel, men samtidig er det en betydelig andel som viser symptomer pa
bade skole- og idrettsutbrenthet. Jenter og eldre elever fremstar som seerlig
utsatte grupper, preget av hoyere psykisk stress og lavere selvfolelse.

Disse funnene peker pa at psykisk helse blant elever ved idrettsung-
domsskoler ikke kan forstas isolert som et individuelt anliggende, men
ma ses i ssammenheng med de strukturelle og kulturelle rammene som
preger elevenes hverdag. Det ser ut til at utbrenthet og psykisk stress i stor
grad utvikles i skjeringspunktet mellom heye forventninger, tett kobling
mellom skole og idrett og hverdagspraksiser der innsats, progresjon og
prestasjon tillegges stor betydning over tid. Samtidig viser variasjonen i
elevenes erfaringer at de samme rammene kan oppleves bade stottende og
belastende, avhengig av hvordan de hensyntar elevenes behov for mestring,
autonomi og tilherighet.

Ilys av disse funnene blir det sentralt a rette oppmerksomheten mot
hvordan satsingsatferd formes og reguleres i praksis, og mot hvilken
rolle skolens og idrettens pedagogiske tilneerminger spiller i denne
prosessen. Hvordan trenings- og undervisningspraksiser organiseres,
hvilke normer for innsats og ansvar som kommuniseres, og hvordan
stotte, forventninger og oppfelging balanseres i hverdagen, fremstar som
avgjorende for om satsing over tid blir helsefremmende eller helsemes-
sig belastende. Denne orienteringen danner utgangspunktet for neste
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delkapittel, der satsingsatferd og pedagogiske praksiser ved idrettsung-
domsskoler analyseres naeermere.

Satsingsatferd og pedagogiske praksiser

Mens den andre studien i prosjektet viste hvordan elever i stor grad velger
seg til en kontekst preget av hoy innsats og ambisjoner, og den tredje stu-
dien dokumenterte hvordan denne konteksten over tid kan vere forbundet
med béde trivsel og okt belastning, viser den fjerde studien hvordan sko-
lenes pedagogiske praksiser aktivt produserer og regulerer satsingsatferd
i hverdagen. Ved hjelp av kvalitative forskningsmetoder har vi undersokt
samspillet mellom idrettsungdomsskolenes pedagogiske praksiser og elev-
enes forstéelse og praktisering av satsingsatferd. Gjennom feltarbeid og
fokusgruppeintervjuer med bade elever og trenere ved en idrettsungdoms-
skole over en toérsperiode viser studien hvordan satsingsatferd ikke bare
kan forstas som et individuelt valg eller en personlig egenskap, men formes
og reguleres gjennom konkrete pedagogiske praksiser og diskurser om
den ideelle idrettseleven. Vi retter med dette et kritisk blikk mot hvordan
intensjoner om utvikling og talentarbeid ogsé kan produsere utilsiktede
konsekvenser for elevenes trivsel, selvforstaelse og handlingsrom.

Skolenes praksis er orientert mot intensjoner om talentutvikling og
progresjon. Denne orienteringen kommer seerlig til uttrykk gjennom en
sterk vektlegging av elevenes selvregulering, selvstendighet og individuelle
ansvar for & handtere krav i bade skole og idrett. Elevene leerer a formu-
lere egne mal, planlegge trening, overvake belastning og evaluere egen
progresjon. Slik etableres satsingsatferd som et normativt ideal, der det
forventes at elevene kontinuerlig prioriterer, optimaliserer og regulerer
egen hverdag. Det oppstdr en gjennomgaende spenning mellom idealer
om autonomi og normative forventninger om hva som teller som «riktig»
trening, progresjon og utvikling. Denne spenningen speiler bredere utdan-
ningspolitiske foringer, der selvregulering og ansvarliggjering fremstar som
sentrale pedagogiske mal (Riese et al., 2020).

En analyse av trenernes praksis (Qydna et al., 2026b) viser hvordan de i
serlig grad var informert av biomedisinske diskurser, der normative stan-
darder for treningsmengde, restitusjon, helse og atferd etableres som objek-
tive referanser for god praksis. Gjennom eksplisitte regler, anbefalinger og
evidensbaserte prinsipper kommuniseres tydelige forventninger til hva det
innebaerer & vaere en serigs og ansvarlig idrettselev. Disse diskursene former
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samtidig elevenes forstéelse av egen kropp, helse og prestasjon og bidrar til
a avgrense handlingsrommet for alternative prioriteringer. Satsingsatferd
fremstar dermed ikke bare som ensket, men som moralsk forpliktende.

Samtidig viser vi at elevene ikke passivt internaliserer disse normative
forventningene. Videre dokumenterer analyser av elevintervjuer (Qdydna
et al., 2025) hvordan elever aktivt forhandler, justerer og tidvis motset-
ter seg normative krav gjennom det som analyseres som «etisk arbeid»
(Foucault, 1985). Dette etiske arbeidet handler om hvordan elevene reflek-
terer over egne ambisjoner, grenser og prioriteringer i mote med press fra
béade skole og idrett. En senere analyse (Qydna et al., 2026a) viser hvordan
elever utvikler strategiske former for motstand der de bevisst omdefinerer
hva som oppleves som ansvarlig og baerekraftig satsing, blant annet ved
a vektlegge mental helse, restitusjon og langsiktig trivsel fremfor konti-
nuerlig optimalisering. Slike strategier kan forstas som nedvendige for-
sok pa a ivareta elevenes baerekraftige utvikling, men synliggjor samtidig
hvordan handlingsrommet for & forhandle og redefinere satsingsatferd er
ulikt fordelt og neert knyttet til elevenes posisjon og anerkjennelse innen
talentutviklingshierarkiet.

Disse praksisene er disiplinerende, men ogsa produktive fordi elevenes
selvforstaelse kontinuerlig formes gjennom normer for innsats, ansvar og
progresjon (Saarinen et al., 2023). Disiplineringen bidrar til utvikling av
ferdigheter, kunnskap og holdninger som verdsettes i bade idrett og utdan-
ning, men innebeerer samtidig en risiko for at elevenes verdi knyttes snevert
til prestasjon og produktivitet. Nar selvregulering etableres som et grunn-
leggende krav for a lykkes, individualiseres ansvaret for bade utvikling
og belastning, noe som gjor elever som ikke mestrer denne formen for
selvstyring, seerlig sarbare (Meier & Nielsen, 2023). Slik individualisering
kan samtidig bidra til & usynliggjere strukturelle samfunnsutfordringer
som skaper ulikhet og ekskludering.

Pedagogiske praksiser som egentreningsperioder illustrerer denne dob-
beltheten tydelig. Selv om hensikten med slike praksiser er & styrke auto-
nomi og selvstendighet, opprettholdes subtile former for kontroll gjennom
evalueringskriterier og implisitte normer for legitim trening. (dydna et
al., 2026b), Vi viser at elevenes opplevelse av reell valgfrihet i stor grad
avhenger av om alternative prioriteringer faktisk aksepteres i praksis, ikke
bare i prinsippet (Dydna et al., 2026a; @ydna et al., 2025).

Samlet synliggjor disse studiene behovet for kritisk refleksjon
rundt hvordan idrettsungdomsskolenes pedagogiske praksiser former
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satsingsatferd. Selv om intensjonen er & fremme helhetlig utvikling, kan
ensidig vektlegging av forbedring, optimalisering og selvregulering bidra
til stress, utbrenthet og snever selvforstaelse (Ojala, 2020). En mer fleksibel
og inkluderende pedagogisk tilnserming forutsetter derfor at skolene ikke
bare leerer elevene hvordan de skal satse, men ogsa apner for refleksjon
over hva satsing kan og ber innebare. En slik tilneerming innebzerer ogsa
a eksponere elever for ulike mater a vere utever pa, & gi reell medbestem-
melse i organiseringen av trening og aktivitet og a gjore de implisitte makt-
forholdene i pedagogiske praksiser mer synlige. Slik kan skolene bidra til
at elevene utvikler en mer nyansert selvforstaelse og et bredere spekter av
fremtidsprosjekter, ogsa ut over idrettens prestasjonslogikker.

Idrettsungdomsskolenes rolle na og i
fremtiden

Idrettsungdomsskolene spiller i dag en viktig rolle i a strukturere elevenes
hverdagsliv i skjeeringspunktet mellom skole og idrett, og de tilbyr mange
elever en meningsfull og aktiv skolehverdag. Samtidig viser forskningen i
dette kapittelet at skolene ikke bare legger til rette for idrettslig utvikling,
men ogsa former normer for satsingsatferd, ansvar og selvregulering som
far betydning for elevenes trivsel, selvforstaelse og helse over tid.

I et fremtidsperspektiv ligger derfor idrettsungdomsskolenes potensial
ikke forst og fremst i ytterligere intensivering av satsing, men i utviklingen
av pedagogiske praksiser som apner for flere mater a vaere elev og utever
pa. En slik utvikling forutsetter imidlertid at skolene tilbyr mer fleksible
pedagogiske opplegg, og at de i samarbeid med idrettsklubbene bedre til-
passer organisert trening og konkurranser til elevenes varierende behov og
livssituasjoner. Et sentralt mal bor veere at elevene far mer - ikke mindre -
tritid, noe som kan bidra til gkt trivsel, redusert stress og mer baerekraftige
utviklingslep som ivaretar hele mennesket, ikke bare prestasjonen.

Et giennomgaende funn i kapittelet er at elevenes erfaringer er preget av
bade hoy trivsel og betydelig belastning, og at disse erfaringene kommer til
uttrykk pa ulike mater for jenter og gutter. De tilsynelatende motstridende
kjonnsforskjellene — der jenter sammenliknet med gutter rapporterer om
hoyere stressnivaer, men ogsa hoy trivsel - peker pa behovet for mer nyan-
serte forstaelser av hvordan kjennede forventninger, mestringsstrategier og
normer virker i idrettsungdomsskolenes hverdagsliv. Slike funn kan ikke
forstas fullt ut giennom enkeltstaende maleinstrumenter, men understreker
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betydningen av videre forskning som kombinerer flere teoretiske perspek-
tiver og forskningsmetoder for & fange kompleksiteten i elevenes erfaringer.

For skolene inneberer denne kompleksiteten et behov for & rette et
kritisk blikk mot hvilke kjonns- og idrettsidealer som reproduseres gjen-
nom pedagogiske praksiser. Kjonnsrelaterte utfordringer er ofte subtile og
lite synlige i det daglige (Persson et al., 2020), og uten bevisst refleksjon
kan praksiser som er ment & skulle veere stottende, samtidig bidra til a for-
sterke ulik belastning og sarbarhet. A arbeide mer systematisk med slike
sporsmal forutsetter pedagogisk kompetanse hos béde trenere og leerere,
der etablerte normer for innsats, prestasjon og ansvar ikke tas for gitt, men
kontinuerlig reflekteres over.

En slik utvikling krever ogsa bredere forstaelse av pedagogisk kvalitet
enn undervisningspraksiser som ensidig knyttes til progresjon og presta-
sjonsutvikling. Kritisk pedagogisk kompetanse inneberer a anerkjenne
spenningene mellom autonomi og kontroll, mellom utvikling og belast-
ning og mellom individuelle ambisjoner og strukturelle rammer. Samtidig
forutsetter pedagogisk kvalitet vilje til & eksperimentere med alternative
organiseringer av trening og undervisning, der elevenes medvirkning og
handlingsrom faktisk gis reell betydning. En slik tilneerming innebeerer
ikke mindre struktur, men mer fleksibilitet i hvordan strukturene utformes
og begrunnes.

Sporsmal om sosial ulikhet fremstar som sarlig sentrale i vurderin-
gen av idrettsungdomsskolenes rolle fremover. Overrepresentasjonen av
elever fra familier med hey sosiogkonomisk bakgrunn reiser grunnleg-
gende sporsmal om hvorvidt disse skolene bidrar til & redusere eller snarere
forsterke eksisterende forskjeller i idrett og utdanning. Dersom tilgang til
idrettsungdomsskoler i praksis forutsetter gkonomiske ressurser, foreldre-
stotte og kjennskap til systemet, kan skolene fungere som selektive arenaer
der fordeler akkumuleres hos dem som allerede har gode forutsetninger.

A motvirke slike mekanismer krever mer enn justeringer pa individniva.
Strategier for bredere sosial representasjon — som endrede inntakskriterier,
okonomiske stotteordninger og mer inkluderende rekruttering — ma ses
i sammenheng med rammebetingelsene skolene opererer innenfor. Uten
styrking av offentlig finansiering vil ambisjoner om sosial inkludering sta i
et vedvarende spenningsforhold til krav om kvalitet, kapasitet og beerekraft i
tilbudet. I et fremtidsperspektiv reiser disse faktorene grunnleggende spors-
mal som strekker seg ut over enkeltordninger og pedagogiske tiltak, ikke bare
om hva idrettsungdomsskoler skal tilby, men ogsd om hvem de skal veere til
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for. Skal skolene forst og fremst fungere som arenaer for elever med allerede
sterke forutsetninger, eller kan de utvikles som institusjoner som épner for
storre mangfold, bredere rekruttering og mer beerekraftige utviklingslep i
norsk ungdomsidrett? Dersom det siste skal realiseres, ma politiske myndig-
heter ta et tydelig ansvar for rammevilkér og finansieringsmodeller.

Om forfatterne

Christian Thue Bjorndal er forsteamanuensis ved Institutt for idrett og
samfunnsvitenskap ved Norges idrettshogskole. Han har doktorgrad i
idrettsvitenskap, og forsker pa idrettsskoler, talentutvikling, trenerrollen og
pedagogisk praksis innen idretten, med seerlig fokus pa unges trivsel, helse
og utvikling. Bjerndal har et kritisk blikk pa idrettens samfunnsrolle, spesi-
elt giennomorganiseringen av barn og unges fritid. Han er sertifisert EHF
Master Coach og har bred trenererfaring fra norsk elitehdndball. Bjerndal
leder et forskningsprosjekt finansiert av Norges forskningsrad som under-
soker elevers leering og utvikling ved spesialiserte idrettsungdomsskoler.

Milla Saarinen er postdoktor ved Forskningssenteret for barne- og ung-
domsidrett ved Norges idrettshogskole. Hun har doktorgrad i psykologi,
og hennes névarende forskningsinteresser omfatter unge idrettsutoveres
karriereutvikling, mental helse og kjenn i idretten. Saarinen har betydelig
praktisk arbeidserfaring med idrettselever og trenere i nasjonale talentutvi-
klingsprogrammer og toppidrettsgymnas. Saarinen leder en arbeidspakke
som undersoker idrettselevers mentale helse, vekst og modning og idretts-
skader gjennom arene pa ungdomsskolen.

Marie Loka Qydna er doktorgradsstipendiat ved Institutt for idrett og sam-
funnsvitenskap ved Norges idrettshagskole, tilknyttet Forskningssenteret
for barne-og ungdomsidrett. I sitt prosjekt undersgker hun hvordan ung-
dom forstar og praktiserer satsingsatferd i sin hverdag som idrettselev ved
en idrettsungdomsskole. Med bakgrunn som tidligere elitehdndballspiller
og utdanning i idrettspsykologi, er @ydna opptatt av hvordan vi kan utvikle
inkluderende og etiske utviklingsmiljger.

Siv Gjesdal er forsteamanuensis ved Institutt for idrett og samfunnsviten-
skap ved Norges idrettshegskole. Hun har doktorgrad i idrettspsykologi, og
forsker primert pd motivasjon innen idrettskoler, trenerrollen, organisert



MELLOM IDRETT OG UTDANNING 267

barne- og ungdomsidrett, samt safeguarding. Med bakgrunn som trener
i barne- og ungdomsfotballen, er Gjesdal opptatt av unge uteveres opp-
levelser i idretten, med et spesielt fokus pa hvordan vi kan tilrettelegge
for utvikling, inkludering og trivsel. Gjesdal leder en arbeidspakke som
undersoker ulike forhold ved idrettselevers motivasjon gjennom arene pa
ungdomsskolen.
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Abstract: The purpose of this study was to investigate national team players’ expe-
riences and descriptions of group cohesion in national teams. Four women and
three men who in total have played over 800 international matches in football or
handball for Norway participated in the study. Data was collected through semi-
structured interviews and analyzed using thematic analysis. The results show
that athletes perceive cohesion as an important factor for the national team to
function optimally. The analysis reveals that athletes perceive cohesion as a mul-
tidimensional phenomenon consisting of the following four main categories: 1)
Structure: the instrumental interaction within the team, such as norms and rules.
2) Prestige: recognition, pride, and status associated with being part of a national
team group. 3) Psychological safety: the security and trust that players experi-
ence in team relationships. 4) Belonging: the social and emotional bonds between
members of the national team. The implications of these results suggest that the
development and influence of cohesion can be approached in various ways and
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Innledning

I idrettsteam pa eliteniva, eksempelvis fotball og hdndball (interaktive
idretter), kreves ulike individuelle ferdigheter og kvaliteter (Williams et
al,, 2020). I tillegg er det nedvendig med ferdigheter for a koordinere og
samarbeide, slik at medlemmene av teamet kan prestere og vinne sammen.
For a skape og optimalisere et eliteteam i idrett ma gruppedynamikken i
teamet fremme utvikling og prestasjoner. En sentral faktor i denne sam-
menhengen er gruppekohesjon (Eys & Brawley, 2018). Gruppekohesjon
beskrives ofte med uttrykk som «lagand», «gruppelojalitet», «teamwork»
og «gruppesamhold» og kobles ogsa til den tiltrekningskraften gruppen
har pa sine medlemmer, og til det som «binder» dem sammen til en sosial
enhet (Hoigaard, 2020). Innenfor idrettsforskning har den kanadiske for-
skeren Albert Carron (Carron et al., 1985; Carron & Eys, 2012) vaert sentral.
Carron et al. (1998) definerte kohesjon som «en dynamisk prosess i en
gruppe som reflekterer tendensen til a holde sammen og forbli samlet i
bestrebelsene for & oppna/realisere gruppens mal eller formaél og/eller for
a tilfredsstille medlemmenes sosiale og folelsesmessige behov» (gjengitt og
oversatt i Hoigaard, 2020, s. 169). Kohesjon er, ifelge denne definisjonen,
et flerdimensjonalt fenomen knyttet til sosial- og oppgaveorienterte aspek-
ter i en gruppe. Sosialkohesjon knyttes til mellommenneskelig tiltrekning
og folelsesmessig stotte som teammedlemmene opplever, mens oppgave-
kohesjonen er knyttet til enighet om mél, og om hvordan gruppemalene
skal nas (Carron & Eys, 2012; Heigaard, 2020).

Flere studier og metaanalyser har identifisert en positiv sammenheng
mellom kohesjon og prestasjon (Beal et al., 2003; Carron, et al., 2002; Carron
& Eys, 2012; Filho et al., 2014; Hoigaard et al., 2006; Kozub & Button, 2000;
Mullen & Copper, 1994). I tillegg er det ogsd dokumentert at kohesjon
er relatert til teamtillit, teamidentitet, trivsel, psykososial helse, redusert
prestasjonsangst og frykt for a feile (Forsyth, 2015; Hoigaard, 2020; Salas
et al., 2015). Forskning har likevel vist at fenomenet kohesjon ma forstas,
operasjonaliseres og males noe ulikt avhengig av alder, niva og type idrett
(Carron et al., 1998; Whitton & Fletcher, 2014). Dion (2000, s. 22) hevder
blant annet at «cohesiveness means different things for different groups
with different goals and tasks».

Selvom kohesjon er blitt undersekt i ulike grupper innenfor ulike idretter
og pa ulike nivaer, er det relativt lite forskning pa kohesjon i landslagsteam,
til tross for den betydelige oppmerksomheten og eksklusiviteten slike
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landslag har. Ved forste oyekast har et landslag i interaktive idretter (fot-
ball, hdndball) mange likheter med elitelag generelt, da medlemmene ma
samarbeide og koordinere sine ressurser og kvaliteter, og lagdynamikken
vil kunne vaere avgjorende for optimale prestasjoner. Det er imidlertid
noen forhold som skiller et landslagsteam fra et klubbteam, noe som gjor
det spesielt viktig a utforske kohesjon i en landslagskontekst.

Et forhold er samlingsfrekvens og tiden spillerne tilbringer sammen.
Spillere pa landslag samles sjeldnere, gjerne bare i forbindelse med tur-
neringer eller kvalifiseringskamper. Lite tid sammen gir mindre tid til &
bygge sterke relasjoner og forsta hverandres spillestil. Spillere pa klubblag,
derimot, trener og spiller sammen nesten daglig gjennom hele sesongen,
noe som gir mer tid til a utvikle dypere forstaelse og tillit til hverandre. Et
annet aspekt er spillerutvalg og kontinuitet. Til et landslag (i eksempelvis
fotball og handball) velges spillere fra ulike klubber, og seleksjonen kan
variere fra samling til samling basert pa form, skader og taktiske behov.
Slike forhold forer til mindre kontinuitet og stabilitet i laget og trenere og
ledelsen pa landslagene har begrenset tid til & implementere sine taktikker
og bygge relasjoner med spillerne. Klubblag pé sin side har en mer stabil
spillerstall gjennom sesongen, noe som bidrar til en mer sammenheng-
ende og forutsigbar lagdynamikk. Klubblagstrenere har derfor mer tid til
a utvikle en klar spillestil og bygge sterke relasjoner med spillerne. Det
er relativt godt dokumentert at trenerne utgjor en sentral faktor for a
utvikle kohesjonen i et team (Hague et al., 2021; Hoigaard, 2020; Jowett &
Chaundy, 2004). Unikt for landslag er at spillerne skal representere landet
sitt, noe som kan gi en sterk folelse av stolthet og motivasjon, men det kan
ogsa medfore storre press. Klubblag har ofte langsiktige mal, noe som kan
gi mulighet til & delta i internasjonale turneringer og potensielt kan skape
mer stabil og langsiktig motivasjon. Landslag som kvalifiserer seg til store
mesterskap, har som regel en precamp for turneringen starter. Spillerne
vil da leve og bo tett sammen, noe som kan fore til okt spenning og i til-
legg vil det som regel veere hoy internrivalisering for a bli selektert og fa
spilletid. Den okte spenningen og rivaliseringen ma en ta ha i tankene
ndr en skal skape en lagdynamikk som stetter og fremmer kollektivet,
regulerer konkurransepress og stressniva samt gir mulighet for optimal
restitusjon og prestasjon under mesterskapet. Mesterskap gjennomferes
ogsa gjerne over en relativt kort periode (to-tre uker) og kjennetegnes
av hyppige kamper, hoyt psykisk press, intens konkurranse og en straf-
fende kamp- og konkurranseplan («vinn eller forsvinn»). Spillere som
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ikke er tilfreds med spilletiden, kan lett bli misforneyd, og i den fortet-
tede mesterskapsatmosferen kan denne utilfredsheten skape en usunn
atmosfere og skape konflikter. Slike forhold indikerer at det vil vaere nyt-
tig a ha forstaelse for lagdynamiske faktorer, og for hva som kan bidra til
a forhindre eller kontrollere landslagenes unike utfordringer og bidra til
optimale prestasjoner. Med utgangspunkt i Dion (2000), som fremhever
at kohesjon kan forstas og oppfattes ulikt, og det faktum at fa studier har
undersekt kohesjon i landslag, vil et viktig forste steg vaere a identifisere
hvordan kohesjon blir oppfattet av spilleren i et landslagteam. Malet med
studien er derfor & underseke landslagsspillere i fotball og handball sine
erfaringer og beskrivelser av kohesjon i landslag.

Metode

Den vitenskapsteoretiske posisjoneringen for denne studien kan beskrives
som konstruktivistisk, hvor kunnskap anses som konstruert gjennom inter-
aksjoner og erfaringer (Patton, 2015). Konstruktivisme er en epistemologisk
tilneerming som hevder at kunnskap ikke er en objektiv sannhet som kan
oppdages, men snarere en konstruksjon som skapes gjennom menneske-
lig interaksjon og erfaring. Innenfor dette perspektivet anses virkeligheten
som flertydig og subjektiv, formet av individers opplevelser og sosiale kon-
tekster. Kunnskap blir dermed sett pa som dynamisk og kontekstavhengig,
hvor mening skapes gjennom prosesser som involverer sprik, kultur og
sosiale interaksjoner. P4 denne bakgrunnen ble semistrukturerte indivi-
duelle dybdeintervjuer ansett som den mest hensiktsmessige metoden for
a adressere hensikten med studien.

Deltakere

Utvalgskriteriene for deltakelsen i studien var mer enn ett érs erfaring
fra seniorlandslag i fotball eller handball, og mindre enn ti &r siden
deltakerne sist gang representerte Norge. Utvalget skulle besta av bade
kvinner og menn. Totalt ble det rekruttert sju tidligere landslagsspillere
i fotball og héndball (tre kvinner og fire menn, alder varierte fra 31 til
47 ar). Antall ar som landslagsspiller varierte fra ett til 20 ar, og samlet
har deltakerne spilt 802 landskamper (fra 13 kamper til 299 kamper).
Spillerne blir identifisert med et id-nummer (1 til 7) og en bokstav (K
for kvinner, M for menn).
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Fremgangsmate

Spillerne ble kontaktet via telefon med foresporsel om a delta i en studie
om kohesjon (samhold) i landslag, og alle inviterte spillere svarte ja pa
henvendelsen. Intervjuene ble gjennomfort etter avtale med den enkelte
spilleren og foregikk i uforstyrrede omgivelser. Intervjuene startet med en
kort presentasjon av formélet med undersekelsen. Videre ble informantene
bedt om tillatelse til bruk av lydbandopptaker, noe alle deltakerne stilte
seg positive til. Spillerne ble sa informert om deres deltakelsesrettigheter
(f.eks. anonymitet, konfidensialitet og mulighet til & trekke seg fra stu-
dien) for alle signerte samtykkeerkleringen. Intervjuene ble gjennomfort
med det overordnede malet & undersoke deltakernes erfaringer og betrakt-
ninger om kohesjon i landslag. Lengden pa intervjuene varierte fra 45 til
60 minutter. Intervjuene ble sa transkribert til et skriftlig materiale pa 97
sider med 1,5 linjeavstand og 39415 ord. Studien er godkjent av SIKT —
Norsk senter for forskningsdata (referansenr. 580834) og etisk komité ved
Universitetet i Agder.

Analyse

Tematisk analyse ble benyttet i analyseprosessen av radataene (Braun et al.,
2023). Mer spesifikt ble det etterstrebet & gjennomfere en refleksiv tematisk
analyse (se f.eks. Braun et al., 2023). Andre- og tredjeforfatter transkri-
berte, mens forste- og sisteforfatter leste gjennom transkripsjonene flere
ganger. I tillegg lyttet de til intervjuene og sammenliknet dem med trans-
kripsjonene. Forsteforfatteren genererte innledende koder og presenterte
dem for teamet av forskere, som fungerte som kritiske venner (Smith &
McGannon, 2018). Analysen kan anses a vare av abduktiv karakter noe som
innebeerer at forskerteamet har fort kontinuerlig dialog mellom utforsking
av empiriske data og teoretiske perspektiver (Johannessen, 2022). Denne
metoden integrerer bade induktive og deduktive elementer. Forskerteamet
begynte med et omfattende teoretisk fundament som inkluderte tidligere
forskning pa kohesjon fra andre kontekster. Imidlertid ble ikke analysen
dirigert mot bestemte mal. I stedet rettet teamet oppmerksomheten mot
en apen og utforskende prosess som gjorde det mulig & avdekke nye og
overraskende funn. I lys av et epistemologisk perspektiv er det viktig &
anerkjenne forskernes rolle som aktive deltakere i kunnskapsproduksjo-
nen (Milne & Oberle, 2005). Ved a erkjenne at vire egne subjektive per-
spektiver kan pavirke datainnsamlingen og analysen, ber vi eksplisitt angi

275



276

KAPITTEL 12

vare personlige og profesjonelle posisjoner. Vi erkjenner at noen av forfat-
terne ogsa har studert fenomenet kohesjon i andre kontekster. Gjennom
regelmessige diskusjoner forsekte vi a redusere eventuelle biaser som var
subjektive forforstaelse kunne ha forarsaket (Smith & McGannon, 2018).
Disse diskusjonene fremmet hoy grad av refleksivitet og kritisk gransking,
noe som sikret at analysen forble tro mot dataene, og at funnene noyaktig
representerte informantenes erfaringer og perspektiver.

Resultater

Gjennom analyseprosessen identifiserte vi folgende fire hovedtemaer
knyttet til spillerens forstaelse og beskrivelse av kohesjon i landslagteam:
«Struktur skaper band mellom spillere», «prestisje & veere en av de fa
utvalgte», «tilhorighet til gruppen» og «psykologisk sikkerhet i relasjo-
nene» (se figur 1).

Roller Stolthet
Prestisje
Felles delte modeller | Struktur | | : Status
Regler .
| Kohesjon | Teamidentitet

Trygghet Vennskap
| Psykologisk sikkerhet | | Tilhgrighet =

Tillit Inkludering
Humor

Figur 1. Utgveres beskrivelse av teamkohesjon i landslag.

Struktur skaper band mellom spillere

Denne kategorien omhandler de mer instrumentelle sidene ved interak-
sjonen i teamet, hvor folgende tre temaer ble identifisert: roller, felles delte
modeller og regler.

Roller: En rolle i en gruppe refererer til de spesifikke ansvarsomradene,
forventningene og oppgavene som er knyttet til et medlem. Roller kan
vaere bade formelle og uformelle (Hoigaard, 2020). Roller er, slik spillerne
rapporterer, knyttet til de ansvarsomrader og funksjoner de far i laget.
Noen roller er formelle og knyttet til selve spillet, andre roller fremstar
som mer uformelle og er mer knyttet til det a skape god stemning. En
uformell rolle som mange trekker frem, er ogsa den som kan benevnes
som en uteverlederrolle.
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Mine roller er at jeg har en spesialrolle i undertall og overtall, og sa spiller jeg angrep.
I klubblaget spiller jeg 60 min begge veier [...]. Du har mange spillere som er ledere,
som er vant til a veere en frontfigur og ta ansvar, da. Det er nok ogsa en greie som
har gjort at vi har utvikla oss bra, da, for si var det kanskje en leder, na har vi en

seks-sju. (Informant 1M)

De som har vert i utlandet lenge, ble jo naturlige ledere. Heldigvis hadde vi veldig
fine folk i de posisjonene. Sa det ble liksom veldig harmonisk i gruppa. Vet ikke om
de hadde fatt beskjed om & ta den rollen, tror bare de tok den rollen uten at det var
pékrevd. Men de fylte lederrollene veldig bra. (Informant 4M)

Felles delte modeller: Spillerne refererer til kommunikasjon og treninger
som skal utvikle spillsystemet og forberede dem pa motstandere. Sentralt er
det a utvikle felles kommunikasjon og koordinering og a gjere beslutninger
i trdd med det som skal veere en felles mate 4 spille pa.

Ja, for vi er sapass samKkjorte og samspilte. Sa er det oppgaven véar som spillere a veere
Kklare, vi far alt av videomateriale pa egne brukere. Sd kommer du pé samling og ikke
kan trekkene, sa er det din egen feil. For du skal gjore det forarbeidet selv, da, i forhold
til & se video, du skal komme pa samling og «okey, na er jeg klar». [...] men det er
taktikkmetet som er det som det er mest fokus pa. (Informant 1IM)

Ellers er det taktikkmeoter ofte, enten mot motstander eller om oss selv. Hvis det ikke
er kamper pa samlingen, s& kan det bare veere «sdnn ensker vi a spille, sann vil vi

ha det, her er en motstander som var bra, hvordan kan vi gjore det. (Informant 2K)

Regler: Spillerne lofter frem at de har tydelige regler som fungerer som
formelle og eksplisitte retningslinjer for atferd og oppfersel i spesifikke
situasjoner. Disse er regler knyttet til hvordan de skal oppfore seg i sosiale
sammenhenger. Slik beskriver tre av spillerne dem:

Vi har inneregler. Alle skal veere der nar vi for eksempel spiser kveldsmat. Sa er det
a komme pa tiden, ikke bruke telefon rundt matbordet, ikke ha pa lue. Riktig toy
pa seg i forhold til sponsorer, det er svindyrt om du blir avbildet med feil sponsor.
(Informant 1M)

Ingen gar fra matbordet for alle er ferdig. (Informant 6K)

Man ma stille opp for & snakke med en hovedsponsor, noen ma ga pa det og det
motet. (Informant 2K)
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Prestisje a veere en av de fa utvalgte

Denne kategorien omhandler spillernes opplevelse av anerkjennelse, stolt-
het og status knyttet til & veere landslagsspiller og fa representere landet.
Prestisjen knyttet til & veere en av de fa «utvalgte» pd landslaget ble oppfattet
som en tiltrekningskraft som positivt bidrar til & ke samholdet i teamet.
Kategorien bestar av to undertemaer: stolthet og status.

Stolthet: Spillerne rapporterte om at det a fa spille pa landslaget var
forbundet med stolthet og are. De opplevde det som & tilhere en veldig
eksklusiv gruppe, hvor det at man representerte landet, skapte en stolt-
hetsfolelse. En av spillerne beskriver det slik: «Du er jo stolt av a vere pa
landslaget og representere Norge med de farger og logoer som tilherer»
(Informant 5M). Men en annen av spillerne uttaler folgende: «Man er jo
utvalgt til & representere landet sitt, og det er jo bare et visst antall spillere
som far den aren» (Informant 1IM).

Status: Informantene rapporterte at eksklusiviteten ved landslagsuttaket
okte deres renommé som idrettsutover og ogsa deres status i bade andres
og egne gyne.

Nar du kommer inn pa landslaget, sa fir du automatisk hoyere stjerne og status pa
klubblaget og i lokalsamfunnet ditt. Det bygger status og omdemme, s& det har jo
veldig effekt pa deg selv, i den grad av hvordan andre oppfattet deg. (Informant 5M)

Tilhorighet til gruppen

Kategorien representerer bindingskreftene som finnes mellom spillerne og
landslagsgruppen. Gjennom analysen ble folgende fire temaer konstruert:
teamidentitet, inkludering, vennskap og kommunikasjon.

Teamidentitet: A veere landslagsutever beskrives som en viktig del av
spillernes sosiale identitet. Spillerne fremhevet ogsa betydningen av a gjore
landslagsgruppen eksplisitt fremtredende og synlig (gjennom eksempelvis
toy) bade for & synliggjore forskjellen til andre grupper og for & oke folel-
sen av a vere del av samme gruppe (vi-folelse). To av spillerne beskriver
det slik: «Felles uniform er viktig, da den skaper status og stolthet av a
representere landet ditt. Du skal se at her kommer det norske landslaget»
(Informant 4M); «Felles uniform skaper en felles identitet, en tilherighet,
som er veldig viktig. Det har jo en signaleffekt i forhold til at du er ei gruppe
og gjor ting sammen» (Informant 7K).
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Inkludering: A debutere pa landslaget og 4 mete forbilder og stjerne-
spillere var noe de fleste husket tilbake pa med spenning og glede.
Gjennomgaende ble landslagsgruppen beskrevet som en apen og inklu-
derende gruppe hvor nye medlemmer ble tatt godt imot. Det ble ogsa frem-
hevet at det a mote nye utevere pa den maten var noe de mente bidro til
utvikling av godt samhold.

Alle, til og med de storste stjernene, sto med armene dpne og ga meg en fantastisk
velkomst! Folte meg som en del av gjengen fra forste sekund, selv om jeg var yngste-
mann og et uskrevet blad. Et inkluderende miljo er veldig viktig for at alle skal fole

seg som en del av laget, at man blir én enhet. (Informant 4M)

Vennskap: En annen side ved det a veere pa landslaget er vennskapene som
utvikles, noe som blir fremhevet som viktige for prestasjoner og sportslig
utvikling. Flere av informantene nevner samtidig at de vennskapene de
etablerte gjennom landslaget, har utviklet seg til livslange vennskap, noe
en av spillerne beskriver slik: «Vi ble kjempegode venner, og noen av de er
venner som jeg har hatt resten av livet. Selv om vi na ikke spiller pé land-
slaget» (Informant 6K). Mens en annen utdyper folgende:

Vi er ekstremt flinke til & bruke tiden utenfor trening og bli gode venner for a skape
relasjonene utenfor, for a da ha enda sterre relasjoner og samarbeid pa banen. Det
er jo sann, jo bedre venner man er utenfor banen, jo lettere er det & samarbeide pa

banen og gi hverandre tips og unne hverandre suksess og alt det der. (Informant 1M)

Humor: Alle deltakerne rapporterte at positiv kommunikasjon, humor og
praktiske vitser var karakteristisk for kommunikasjonen internt i teamet.
Bruken av humor blir sett pa som en viktig ingrediens i a skape et godt
lagmilje, og det loftes frem at humor skaper en positiv atmosfare ved a
vekke positive folelser, binder teamet sammen og bidrar til & handtere press.
Humor blir ogsé en strategi for 8 handtere kjedsomhet pa en lang precamp
eller ved turneringer. Den mannlige humoren fremstar ertende, man gjor
narr pa en «uskyldig» mate, mens kvinnene beskriver sosiale aktiviteter og
leker som typisk humor i spillergruppen.

Godt, humerfylt, mye humor, takheyde, pa en mate humor og kedd pa et hoyt niva,
altsd man skal ikke vaere noe sart sjel, egentlig. Etter hvert si er det ikke grenser for

hva man kedder med hverandre med. S& man ma bare tile det. (Informant 3M)
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En annen av spillerne sier det slik: «En del sann leker og konkurranser
pa trening, da. Som pa en méte var litt mer sann for goy og det sosi-
ale» (Informant 2K).

Psykologisk sikkerhet i relasjonene

Denne kategorien inneholder spillernes opplevelser av karakteristika eller
kvaliteter ved relasjonen mellom medlemmene og i teamet som helhet.
Gjennom analysen ble folgende to temaer konstruert: trygghet og tillit.

Trygghet: Trygghet innebeerer at det sosiale klimaet i teamet er slik at
man fir aksept og anerkjennelse for den man er, samt at man opplever det
som trygt a «vise hvem en er og hva en kan».

Trygghet har mye a si nar du kommer inn i et sant lag. Du skal torre a gjore de tingene
du er god pa, du skal terre & veere den du er, pa banen, og da ma den tryggheten vere

der, du mé stole pa at de andre spillerne anerkjenner deg, pa en mate. (Informant 3M)

Tillit: Tillit er, slik spillerne beskriver det, knyttet til a stole pa at medspillere
vil bidra med «alt de har» for medspillere og laget. En av spillerne beskriver
det slik: «Jeg opplevde at medspillerne var villig til & hjelpe og stotte meg
ndr jeg trengte det, og opplever at den andre vil hjelpe meg, vi md ha tillit
til hverandre» (Informant 5M). Mens to andre spillerne uttrykker:

Det vil jo vaere at vi har tro pa og tillit til at de vil gjore sitt beste, gjore det vi er blitt
enige om, men ogsa at vi har en kultur i laget om at nér noen mislykkes pa en mél-
sjanse, sa vet de at vi som lag selvfolgelig kan oppleve det som kjipt, men de blir ikke
syndebukker for det. (Informant 4M)

Det er viktig at det er takhoyde og respekt, og det innebaerer at vi har tillit til hveran-
dre. Jeg ma stole pa eller ha tillit til de andre bade pa banen og utenfor banen. Tillit
er jo ogsé avgjerende for & bygge vennskap. Samtidig ma vi stole pa hverandre ved

for eksempel at vi alle vil gi alt for laget. (Informant 7K)

Diskusjon

Kohesjon er blitt identifisert som en avgjerende faktor for gruppefun-
gering, trivsel og prestasjoner og er et av de mest undersokte fenomener
innenfor gruppedynamisk (idretts)forskning (Beal et al., 2003; Carron et
al., 2002; Evans & Dion, 2012; Eys & Brawley, 2018; Haugen et al., 2021;
Hoigaard, 2020). Dette til tross er det fa eller ingen studier som eksplisitt



KOHESJON | LANDSLAG - FRA ET SPILLERPERSPEKTIV

har undersokt kohesjon i landslagsgrupper. Dette er overraskende, basert
pé den betydelige oppmerksomheten landslag har, men ogsa forstielig
gitt eksklusiviteten slike lag kan ha, noe som kan vanskeligjore mulighe-
ten for a fa innpass for & kunne forske pé slike team. Malet med denne
studien var derfor a underseke landslagsspilleres (fotball og handball)
erfaringer og beskrivelser av kohesjon i et landslag, vist i de fire katego-
riene i figur 1.

Resultatene viser at spillerne oppfatter kohesjon i landslaget som et fler-
dimensjonalt fenomen, noe som understotter tidligere forskning (Carron
et al., 2002; Forsyth, 2015; Haugen et al., 2021). Videre viser resultatene at
kohesjon i en landslagskontekst bade har en folelsesmessig side (sosial) og
en strukturell side (oppgave). Det er imidlertid viktig a presisere at de ulike
kohesjonsaspektene ikke er separate faktorer som utelukker hverandre.
Det er god grunn til & anta at de ulike faktorene er relaterte og integrerte
fasetter i det som til sammen utgjor fenomenet kohesjon. Eksempelvis
blir et landslag satt sammen av dyktige spillere som skal lese en oppgave
og prestere pa hoyt niva. Laget blir imidlertid ikke bare en plattform for &
lose oppgaven; det gir ogsa spillerne viktige folelsesmessige fordeler som
igjen pavirker hvordan de gjennomferer oppgaven. De emosjonelle sidene
ved a tilhore et lag er kanskje noe av det mest grunnleggende i menneskelig
motivasjon (Baumeister & Leary, 1995; Ryan & Deci, 2000). Det a oppleve
tilherighet til landslaget vil bidra til at spilleren investerer og engasjerer
seg mer malrettet i lagets aktiviteter og spill, noe som igjen vil pavirke de
oppgaverelaterte eller strukturelle aspektene ved kohesjonen.

Kategorien tilherighet til gruppen bestar av temaene vennskap, inklu-
dering, teamidentitet og humor (se figur 1). Selv om det er grunn for
a anta at omfanget av samlingsdegn for landslag i fotball og handball
er relativt beskjedent sammenliknet med hvor mange «klubbdegn»
de har, nevner alle vennskap. Vennskap etableres ifolge eksponerings-
hypotesen («mere exposure effect», jf. Zajonc, 1968) ved at individer
gjor noe sammen, noe som gker sannsynligheten for at de begynner &
like hverandre, og hvis de man omgés likner pé en selv (gode idrettsuto-
vere i en unik idrettskontekst), gker sannsynlig for & gjengjelde positive
folelser og utvikle vennskapsband (Bales 1999; Reis et al., 2011; Zajonc,
1968). Vennskapsband kan derfor med utgangspunkt i en slik forstaelse
etableres relativt raskt, og ifelge Chowdhury (2005) kan de fore til okt
vilje til 4 engasjere seg i personlig, uformell kommunikasjon. Slikt enga-
sjement og kommunikasjon kan ytterligere styrke bandene og fore til
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sosiale interaksjoner ogsa utenfor landslagskonteksten, noe flere spillere
fremhevet: «Vi er venner for livet.»

Et annet tema som kom frem gjennom analysen, er teamidenti-
tet. Ifolge identitetsteori streber individer etter a plassere og definere
seg som medlem av en gruppe eller kategori (Ashforth & Mael, 1989;
Haslam, 2004). Nettopp det & synliggjore medlemskapet i landslaget
(eksempelvis ved a veere uniformert) gjor medlemskapet mer tydelig og
eksplisitt og bidrar til & forsterke teamidentiteten (Haslam et al., 2020;
Hoigaard et al., 2013). Denne vi-folelsen vil forsterke opplevelsen av &
veere inkludert og vil styrke vennskapsband. I denne studien er humor
knyttet til kategorien tilherighet og det er i trad med forskning pa intra-
team kommunikasjon hvor humor knyttes til lojalitet og teamidentitet
(Schei et al., 2023; Schei et al., 2024).

Kategorien prestisje bestar av temaene status og stolthet, noe som
understreker at spillerne opplever det som en re a vere pa landslaget.
Back (1951) papeker at gruppens prestisje gker bade tiltrekningen til og
identifiseringen med gruppen. For eksempel har individer tendens til &
identifisere seg mer med grupper som er vellykket, har hoy status eller er
veletablert. Samtidig har man tendens til & minimere identifikasjon med
grupper som ikke viser karakteristika av suksess eller eksklusivitet (Cialdini
etal., 1976). Man «soler seg i glansen» av a tilhore noe sé lukrativt som et
landslag, og dette er en forklaring pa tendensen til at gruppestolthet er
sterkere i attraktive og vellykkede grupper. Beal et al. (2003, s. 995) benev-
ner gruppestolthet som «the extent to which group members exhibit liking
for the status or the ideologies that the group supports or represents, or
the shared importance of being a member of the group», og den er der-
med et element i kohesjon. Et interessant aspekt ved gruppestolthet er at
den kan vere forskjellig fra de sosiale og oppgaverelaterte bandene som
dannes mellom teammedlemmer, fordi gruppestolthet lar teamet fremsté
som en distinkt, identifiserbar gruppe nermest uavhengig av medlem-
mene i teamet. Kohesjon konseptualiseres dermed pa teamniva, og er ifolge
Mullen og Copper (1994) noe som oppstir nar medlemmene innser at
teamet er viktigere enn summen av dets deler, samt at et felles enske om &
holde teamet intakt er noe som gjennomsyrer hele teamet.

Psykologisk sikkerhet bestaende av temaene trygghet og tillit ble kate-
gorisert som en egen kategori for landslagskohesjon. At trygghet og til-
lit fremstar som noe eksplisitt og unikt, er kanskje ikke overraskende,
da landslag ofte knyttes til hoye «nasjonsforventninger» og til ambisiose
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uteveres behov og ensker om a lykkes i en landslagskontekst (Kristiansen &
Berntsen, 2021). Psykologisk sikkerhet innebzerer at medlemmene opplever
at de blir forstatt, og at de er av den oppfatning at alle drar i samme ret-
ning. Denne sikkerheten skaper betingelser for bedre 8 handtere og mestre
béade eksternt og «indre» forventningspress. I tillegg kan det redusere det
som benevnes som «fear of failure» (Conroy et al., 2002), ved at man tor
a prove og a gjore «det lille ekstra» (Carmeli & Gittell, 2009; Edmondson,
2023; Vella et al., 2024). I team hvor man opplever sikkerhet, trygghet og
tillit, vil bandene og relasjonene til bade gruppen og til andre teammed-
lemmer utvikles og styrkes (Vella et al., 2024). Det er ogsa verdt 4 merke
seg at forskning innenfor bade organisasjons- og idrettspsykologi har vist
at trygghet og tillit er relatert til innsats, motivasjon og prestasjon (Feitosa
et al., 2020; Larsen et al., 2026).

Den oppgaverelaterte eller instrumentelle siden ved kohesjon er basert
pa at de fleste grupper vanligvis er etablert for & tjene et bestemt formal,
enten det er a fullfore spesifikke oppgaver, a sld en annen gruppe i en
bestemt oppgave eller bare & gjore livet mer handterbart. I eliteidrettskon-
teksten er prestasjoner sentralt, og i et landslag vil man, for & nd malene
som er satt, forsoke & maksimere lagets kvaliteter ved & lage strukturer og
regler som holder teamet intakt. De direkte oppgaverelaterte aspektene
er i denne studien kategorisert som struktur, og de omhandler felles delte
modeller, regler og roller. Fellesdelte modeller innebaerer at team har eta-
blert et klart og felles koordinert spillesystem, noe som blant annet krever
at rollene er tydeliggjort og forstatt av uteverne. Det er dokumentert at
fellesdelte modeller er knyttet til rolleklarhet (Giske et al., 2017) og presta-
sjoner (DeChurch & Mesmer-Magnus, 2010) og relatert til teamidentitet og
psykologisk tillit (Costa, 2003; Costa & Andersen, 2011; Giske et al., 2017).
Et annet aspekt knyttet til faktoren struktur er roller. Spillerne tydeliggjorde
at formelle roller knyttet til spillerposisjoner er avgjorende for a skape et
slagkraftig kollektiv. Samtidig loftet flere av spillerne frem betydningen av
uformelle ledere i spillergruppen. Flere forskere har ogsa fremhevet ufor-
melle ledere som en sentral faktor for a skape grupper som fungerer og
presterer godt (Cotterill & Fransen, 2016; Danielsen et al., 2019). Uformelle
ledere har ofte bade noen personlighetskarakteristikker og noen ferdighe-
ter som bidrar til at de far innflytelse og vil veere padrivere for a utvikle,
forbedre og gjennomfere teamets og trenernes visjoner, strategier og mal
(Danielsen et al., 2019, Hoigaard, 2020). Det er ogsa interessant at det & ta
en uformell lederrolle er noe flere spillere gjorde, noe som understottes av
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Fransen et al. (2014), som viser at ulike uformelle lederoppgaver (oppgave,
det sosiale, motivasjon), ivaretas av ulike spillere i teamet. Det siste temaet
under kategorien struktur er regler. Regler er retningslinjer eller normer
som viser hvordan spillerne skal samhandle, kommunisere og samarbeide
pé og utenfor banen. Tydelige regler og normsett, i trad med gruppens for-
mal og mal, vil skape struktur og forutsigbarhet og vil fremme effektivitet,
samarbeid og dermed bidra til teamoptimalisering (Hoigaard et al., 2026
i kapittel 16). Felles regler og normer kan bidra til & skape ro og stabilitet i
omgivelser og situasjoner som kan oppleves som overveldende og kaotiske,
og de vil ogsa kunne ogsa vare buffer mot forventningspress, noe de fleste
landslag sannsynligvis opplever.

Felles for strukturkomponenten er at den kan forstas ikke bare som noe
som utvikles gjennom teamprosesser (interaksjon mellom teammedlem-
mene), men ogsd som et produkt som former hvordan teamet fungerer,
og hvordan teammedlemmene kommuniserer og samhandler. En slik for-
staelse understotter forskere som fremhever at kohesjon kan veere er en
emergent tilstand, definert av Kozlowski og Klein (2000, s. 15) som «[a]
collective structure that results from dynamic interactions among lower
level elements».

Praktiske implikasjoner

Hvis man ensker a forstd og utvikle kohesjon i team, er det viktig a veere
innforstatt med at kohesjon er flerdimensjonal og har flere funksjoner
ogsa i en landslagskontekst. Som resultatene viser, er landslagsspillerens
oppfatning av fenomenet kohesjon mangefasettert, noe som er i trad med
forskningen pé kohesjon generelt (Eys & Beauchamp, 2025; Haugen et al.,
2021). Kohesjonens ulike aspekter far betydning for hvordan man vil vur-
dere, overvake og male fenomenet i landslagssammenheng. Det far ogsé
konsekvenser hvis man ensker & pavirke og utvikle kohesjon. Man ma
sporre seg hva som er landslagets behov og mal, og med utgangspunkt i det
identifisere hva som er viktig 4 ta hensyn til. Trenger eksempelvis gruppen
a fremme vennskap og tilherighet mellom spillerne eller mellom spillerne
og landslagskollektivet, blir det viktig a avklare roller og ansvar eller a
beskrive hvordan sosiale interaksjoner pa og utenfor banen skal veere for
a pke sannsynligheten for a nd landslagets mal. I Hoigaard et al. (kapittel
16 i denne boken) finnes det praktiske tips og evelser som kan vaere nyttige
for & utvikle teamsamarbeid og kohesjon.
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Oppsummering og veien videre

Malet med studien var & utforske fenomenet kohesjon gjennom landslags-
spilleres erfaringer og oppfatninger. Studien viser at kohesjon er et
mangefasettert fenomen, og pa den maten understottes mye tidligere kohe-
sjonsforskning. Samtidig fremhever resultatene nye sider ved fenomenet
kohesjon, og fremtidig forskning ber fortsette a utforske disse sidene i andre
landslagskontekster og kanskje ogsa se dem i lys av kohesjon i eliteteam gene-
relt. Videre blir det ogsa viktig a utforske hvilke forlopere som ser ut til a
veere avgjorende og viktige for kohesjon generelt, men ogsa nar det gjelder
de ulike fasettene identifisert i denne studien, og tilsvarende & undersoke
utfall av fasettene med tanke pa bade andre gruppedynamiske faktorer (f.eks.
koordinering, samspill, kollektiv mestringstro), mental helse, motivasjons-
faktorer og ikke minst innsats og prestasjon. Det vil ogsé veere av stor inter-
esse a undersoke om kohesjon erfares ulikt i ulike idretter og mellom kjonn.
Avslutningsvis vil vi lofte frem at det 4 undersgke hvordan kohesjon utvikler
seg i et team, bade gjennom sesongen og mer eksplisitt inn mot og gjennom
store turneringer eller konkurranser, vil veere av stor interesse.
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Abstract: Youngtalented athletes invest thousands of hoursin training, rest (recov-
ery and sleep) and nutrition to optimize their bodies for development and success
in competitions. In contrast to this body optimization, there is a widespread belief
in sport that athletes should push their bodies to the limit and accept the risk of
pain and injury. The purpose of this study was to investigate age-specific national
team player’s (handball and ice hockey) willingness to communicate pain to their
coach prior to training or competition, and how this was impacted by athlet's
perfectionist traits and goal orientation. A sample of 216 age-specific national
team players (45.4 percent female), in handball (424 percent) and hockey (57.6
percent) respectively, between the ages of 13 and 18 (mean age: 16.1 + 1.0 years)
participated in the study. The results showed that approximately 30 percent of
the athletes undercommunicate pain to their coach. Furthermore, the results
show that athletes who score high on perfectionistic concern have a higher risk
of undercommunicating pain, while mastery-oriented athletes are Less likely to
undercommunicate pain. The findings support a growing concern in the research
literature that athletes undercommunicate health-related challenges to their
coaches and that this among others should be seen in the context of athletes’
perfectionism and goal orientation.
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Introduksjon

Pa samme mate som at en musiker er avhengig av et velfungerende instrument
for a prestere best mulig, er en idrettsutgver avhengig av en velfungerende
kropp. Unge satsende idrettsutovere, ofte omtalt som talenter', investerer der-
for tusenvis av timer i trening, hvile (restitusjon og sevn) og ernzring for a
optimalisere egen kropp til utvikling og suksess i konkurranser (Leite et al.,
2021). I kontrast til denne optimaliseringen av kropp er det en utbredt opp-
fatning i idretten at utevere ber presse kroppen til det ytterste og akseptere
risikoen for smerter og skader (Mayer et al., 2018; Nixon, 1993; Young, 2012).
Det & ignorere og bagatellisere smerter og skader er derfor en sentral del av
idrettsdeltakelsen, ogsa i den skandinaviske idrettsmodellen (Christensen et
al,, 2024; Kristensen et al., 2023; Overbye, 2021; Tronstad et al., 2025).

I dette kapittelet skal vi se neermere pa aldersbestemte landslagsspillere
i handball og ishockey. Dette er to idretter som er kjennetegnet av mange
akselerasjoner, retningsforandringer og spillerkontakter, og de kan folge-
lig beskrives som teffe lagidretter som stiller hoye fysiske krav til uteverne
under trening og konkurranse (Anderson et al., 2019; Kristensen et al., 2023;
Torvik et al., 2025). Selv om de to idrettene har klare likhetstrekk, er det og
tydelige forskjeller, i og med at de to idrettene tilrettelegger for noe ulike
utviklingsmiljeer for sine utevere. Det viser seg at hdndball har et mer funk-
sjonelt utviklingsmiljo sammenliknet med ishockey, noe som kommer til
uttrykk giennom blant annet storre kjonnsforskjeller i ishockey. Eksempelvis
kommuniserer trenere med dérligere kvalitet til jentene som spiller ishockey,
sammenliknet med hvordan de kommuniserer med guttene (Mehus et al.,
2025). Kommunikasjon med trener er av stor betydning i disse kontaktidret-
tene, der det kan virke uunngaelig for aktive utevere a oppleve smerter eller
skader ilopet av karrieren. De fleste utgverne ma derfor ta stilling til om de
skal kommunisere smerte til treneren eller holde den hemmelig (Mayer et
al,, 2020). At uteverne velger a holde smerter og skader hemmelig, er det
vi omtaler som underkommunikasjon, og ifelge nyere forskning ber man
vaere bekymret for at utevere underkommuniserer helseutfordringer til sine
trenere (Baugh, 2020; Sanderson et al., 2017; Tronstad et al., 2025).

Mens sokelyset i tidligere forskning hovedsakelig har veert rettet mot a
forsta viljen til & trene og konkurrere med smerter (Jessiman-Perreault &

1 Talent er ofte beskrevet som noe statisk, hvor noen er talenter og andre ikke, eller som noe dynamisk,
hvor noen er talenter na, men at bildet kan endre seg over tid. Talentbegrepet har ogsé ofte vert relatert
til en spesifikk aldersgruppe, idrett, kjonn eller landegrenser (Baker et al., 2019).
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Godley, 2016; Mayer et al., 2018; Mayer & Thiel, 2018; Schneider et al., 2019),
onsker vi i dette kapittelet & underseoke hvilke faktorer som er bestemmende
for om utgvere involverer treneren sin i forbindelse med avgjorelsen om
a trene og konkurrere med smerter. Basert pa tidligere idrettsforskning
og inspirert av forskning pa sykefraveer i arbeidslivet utviklet Mayer et
al. (2020) et rammeverk («a decision-based framework for presenteeism
in athletes») som belyser kompleksiteten i det & forsta hvorfor utevere er
villig til & trene og konkurrere med smerter og skader (Jf. Forskningen
pé sykefraveer i arbeidslivet nevnt foran). Rammeverket illustrerer hvor-
dan uteveres beslutningstaking er resultat av et komplekst samspill mel-
lom individuelle (f.eks. uteveridentitet, malorientering, perfeksjonisme
og medisinsk historie), sosiale (f.eks. press og forventninger fra trenere
og lagkamerater) og kulturelle (f.eks. sosialisering inn i en bestemt kultur
innenfor elitesporten) faktorer. En utfyllende beskrivelse av det teoretiske
rammeverket finnes i Mayer et al. (2020).

I dette kapittelet har vi valgt & avgrense undersokelsen til folgende
idrettspsykologiske faktorer: uteveres perfeksjonistiske trekk og malorien-
tering. Disse personlige faktorene bidrar ifelge forskere til a gi en mer nyan-
sert forstaelse av de komplekse mekanismene (motivasjonsfaktorene) som
driver unge utgvere (Hardy et al., 2017; Kaplan & Macehr, 2007). Innenfor
forskning pa perfeksjonisme skiller man mellom en sunn, adaptiv streben
etter fremragende prestasjoner, og en maladaptiv form hvor bekymring
for feil og negativ evaluering er sentral. Sammen med malorientering, som
forklarer hvordan utevere definerer suksess (enten gjennom egen fremgang
eller ved a veere bedre i sammenlikning med andre), kan vi analysere hvor-
dan disse faktorene pavirker unge talentfulle landslagsuteveres holdning
til det & involvere treneren i egen avgjorelse om a trene og konkurrere med
smerter og skader. Problemstillingen er som folger: I hvilken grad er unge
satsende hdndball- og ishockeyspillere villig til & kommunisere smerte til sin
trener i forkant av trening og konkurranse, og hvilken innvirkning har uto-
verens perfeksjonistiske trekk og malorientering for denne kommunikasjonen
med trener?

Risikokultur — den «smertefulle» veien til
toppidretten

Den tidligere landslagspilleren i fotball, Terry Butcher, fikk kallenavnet
“Captain Blood” i forbindelse med en fotballkamp mellom England og Sverige
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11989, hvor bildene fra kampen viste en blodig og forslatt Butcher,’ i en kamp
som for gvrig endte 1-1. Bildet aktualiserer en side ved idretten som fikk okt
interesse innenfor idrettsforskningen utover i1990-arene, med mél om bedre
a forsta idretten som en risikokultur. Young (2012) beskrev eksempelvis idret-
ten som en kontekst som normaliserer og glorifiserer risiko, smerter og skader.
Denne beskrivelsen kan ses i ssmmenheng med dagens idrett 30 &r senere og
illustreres til stadighet gjennom ulike medieoppslag, ogsa i Norge:

= " Kristiansen trosser «fotballskade»-
Wessel (28) spiller med avrevet

menisk: - Vil jo s& gjerne hjelpe smertene for finale

laget! Veronica Kristiansen har spilt en hel sesong med

smerter for Gyér for & oppna dremmen om
mesterligaseier. Men til sommeren tvinges hun
til & ta en lengre handballpause.

Slar alarm om
smertestillende i
idretten: - Jeg tok
Voltaren hver dag

ler er bekymret for hyppig,
er i Na dpner de

B Aol st meg morter

Myrhol sliter med smerter: - Jeg
har vondt

Bjarte Myrhol har smerter | skulderen og tror ikke de forsvinner i lopet av VM.

Bilde 1. Faksimiler: Bakken og Hjelvik (2019), Hgidalen et al. (2021), Nilsen et al.
(2020), Skjellum (2019).

Ifolge Roderick et al. (2000) er disse uteverne i besittelse av verdiene til «en
ekte idrettsutever» — en som star i det og ofrer alt for seg selv og de rundt seg
(medspillere, trener, lag m.m.). Til tross for en slik glorifisering er det viktig a
merke seg at denne typen offentlig oppmerksomhet kan oppmuntre til atferd

2 https://www.gettyimages.co.uk/photos/terry-butcher-blood
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som for unge idrettsutevere kan ha negative konsekvenser (Atkinson, 2019;
Young, 2012). Det a leere seg a bagatellisere smerter og ignorere skader kan
ha negativ innvirkning pa en utevers sportslige utvikling og suksess (f.eks.
skader pa kort og lang sikt). I tillegg, og enda viktigere, kan det ha negative
konsekvenser for holdninger til bruk av smertestillende samt for utgverens
tysiske og mentale helse pa lang sikt (f.eks. kroniske belastningsskader)
(Young, 2012), som kan strekke seg langt utenfor livet som idrettsutgver
(Kujala et al., 2003; Waddington, 2000). I denne sammenhengen er det viktig
a papeke at denne normaliseringen av det a trene og konkurrere med smer-
ter og skader kan observeres hos unge utevere (Schubring & Thiel, 2014).
Singer (2004) rapporterte blant annet at utevere helt ned i niarsalderen ser
pa smerter og skader som en uunngaelig og normal del av idretten. Denne
normaliseringen av det a trene og konkurrere med smerter i barneidretten
er det forsket lite pa, og man har derfor mindre kunnskap om nar og hvor-
dan denne normaliseringen inntreffer i barns og unges mote med idretten.

Betydningen av perfeksjonisme og malorientering

Selv om en rekke studier har vist at perfeksjonisme kan predikere indivi-
duelle forskjeller i uteveres malorientering (Damian et al., 2014; Stoeber,
2012), finnes det likevel sterke argumenter for & inkludere begge perspekti-
vene i denne studien. Samspillet mellom perfeksjonisme og mélorientering
gir en mer nyansert forklaring pa hvorfor unge utevere velger & underkom-
munisere smerter til sin trener, og pa hvordan denne atferden utvikler seg
og kan forebygges. Etter forfatternes viten er ikke disse to perspektivene
tidligere benyttet til & belyse unge satsende uteveres kommunikasjon av
smerter til treneren.

Perfeksjonisme

Ifolge Curran og Hill (2019) er det en voksende trend i samfunnet gene-
relt at ungdom og unge voksne er toffere mot seg selv og rapporterer om
mer samfunnspress og heyere forventninger enn tidligere generasjoner. I
idretten har perfeksjonisme tidvis blitt sett pa som avgjerende for & oppna
suksess (Hardy et al.,, 2017). Samtidig er det viktig & vaere seg bevisst at
perfeksjonisme er flerdimensjonal og kompleks, og at det ogsa kan veere
sider ved den som potensielt kan ha negative effekter for en utever (Flett
& Hewitt, 2002; Nuiiez et al., 2024). Perfeksjonisme kan for eksempel ofte
kjennetegnes av urealistisk hoye forventninger og overdreven bruk av kri-
tiske evalueringer av en selv og egen prestasjon (Stoeber, 2011).
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For & anerkjenne bade de «positive» og «negative» aspektene ved perfek-
sjonisme ble det for snart 50 ar siden foreslatt a skille mellom to former for
perfeksjonisme, en positiv form kalt «<normal perfeksjonisme» og en negativ
form kalt «<nevrotisk perfeksjonisme» (Hamachek, 1978). En slik todimen-
sjonal konseptualisering er ogsa en vanlig tilneerming i dag, med dimen-
sjonene «perfeksjonistisk streben» (PS) og «perfeksjonistiske bekymringer»
(PB) (Stoeber & Otto, 2006). PS omhandler det a strebe etter perfeksjon og
a sette sveert hoye standarder for seg selv. Denne strebenen kan relateres til
en form for selvorientering, der individet selv definerer og vurderer stan-
dardene. I kontrast til PS handler PB om bekymring for & feile, redsel for &
bli negativt evaluert av andre og opplevelsen av avstand mellom forventning
og prestasjon (Gaudreau & Verner-Filion, 2012). I forhold til PS kan PB
tolkes som mer sosial, der individet opplever press fra andre om a vaere og
prestere «perfekt». Utovere som skérer hoyt pa PB, vil tro at alt annet enn
perfeksjon vil gjore at de oppfattes av andre som mislykket, noe som dermed
gjor dem mer sarbare for sosiokulturelt press (Stoeber, 2011). Hoyt nivé av
PB karakteriseres derfor som «usunn perfeksjonisme», mens PS assosieres
med positive psykologiske konsekvenser og ofte blir verdsatt og forsterket
av bade utevere og trenere (Gaudreau & Verner-Filion, 2012; Stoeber, 2011;
Stoeber & Otto, 2006). Basert pa den todimensjonale konseptualiseringen
utviklet vi to hypoteser om perfeksjonisme og kommunikasjon som skal
undersekes i dette kapittelet: a) Jo heyere niva uteverne rapporterer pa PS, jo
mer kommuniserer de smerter til treneren sin, og b) jo heyere niva uteverne
rapporterer pa PB, jo mer underkommuniserer de smerter til treneren sin.

Malorientering

Malorienteringsteorien har etablert seg som en anerkjent teori for a forsta
idrettsuteveres motivasjon, hvor en utevers malorientering vil vaere en
fremtidsorientert kognitiv representasjon av gnsket utvikling (Hulleman
et al., 2010), for eksempel leering, resultater m.m. Denne malorienterin-
gen vil videre kunne pavirke idrettsutoveres tanker, folelser og atferd,
inkludert deres holdninger og vilje til a trene og konkurrere med smerter.
Rammeverket 2 x 2 (Elliot, 1999; Elliot & McGregor, 2001) skiller mel-
lom mestrings- og prestasjonsmal. Mestringsmal handler om & utvikle
kompetanse ved a mestre en oppgave, mens prestasjonsmal handler om &
demonstrere kompetanse overfor andre (Elliot & McGregor, 2001). I til-
legg anerkjenner teorien at atferden er initiert av noe positivt (tilneerming)
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eller noe negativt (unngéelse). Teorien skiller mellom fire mélorienterin-
ger: mestringstilneerming (MeT), mestringsunngaelse (MeU), prestasjons-
tilneerming (PeT) og prestasjonsunngéelse (PeU). Et viktig aspekt ved
malorienteringer er at de ikke er gjensidig utelukkende, og utevere er ikke
nedvendigvis enten mestringsorientert eller prestasjonsorientert (Roberts
etal., 2018), men kan skére hoyt eller lavt pa ulike kombinasjoner av de fire
orienteringene. Med utgangspunkt i malorienteringsteorien har vi utviklet
to hypoteser om mélorientering og kommunikasjon: a) Jo heyere utgverne
rapporterer pa mestringstilneerming, jo mer kommuniserer de smerter til
treneren sin, og b) jo heyere uteverne rapporterer pa prestasjonstilneer-
ming, jo mer underkommuniserer de smerter til treneren sin.

Metode

Det a konseptualisere sosiale fenomener er en kompleks prosess for en
forsker som inkluderer bade aktive komponenter og andre, mindre bevisste
komponenter. Kompleksiteten i sosiale fenomener &pner derfor automatisk
for en rekke spersmal med hensyn til objektiviteten ved teoriene, under-
sokelsesmetodene og dermed dataene (Montuschi, 2003). I tillegg er det
viktig & anerkjenne at mennesker (inkludert vi forskere) er meningspro-
duserende og selvfortolkende (Glynos & Howarth, 2007). Denne studien
plasseres derfor innenfor den (post)positivistiske tradisjonen (Sohlberg &
Sohlberg, 2008), hvor vi (forfatterne) anerkjenner at vi som forskere alltid
vil ha en viss grad av subjektivitet i vare valg (perspektiv, design og analyse)
og fortolkninger (resultat og diskusjon).

Utvalg og design

I denne studien har vi valgt & inkludere utgvere fra handball og ishockey, to
kontaktidretter med relativt stor risiko for smerter og skader. Utvalget er pa
226 aldersbestemte landslagsspillere (45,4 prosent kvinner) i henholdsvis
héndball (42,4 prosent) og ishockey (57,6 prosent). Utgverne var mellom 13
og 18 ar (gjennomsnittsalder 16,1 + 1,0 ar) da de deltok i studien. Prosjektet
er registrert og godkjent av Sikt — Kunnskapssektorens tjenesteleverander
og har etterfulgt de forskningsetiske retningslinjene. Dataene ble samlet
inn pd treningsleir for de respektive idrettene, og innsamlingen ble gjen-
nomfort i spillernes lunsjpause for & minimere forstyrrelsen av trening
og restitusjon. For spillerne fylte ut sporreskjemaet, fikk de informasjon
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om formalet med studien og de forskningsetiske retningslinjene (f.eks.
anonymitet), inkludert deres rettigheter som deltakere. I tillegg fikk de en
kort gijennomgang av de ulike delene i sporreskjemaet. Utoverne svarte pa
et sporreskjema som tok utgangspunkt i eget klubblag, og de brukte cirka
15 minutter pa 4 fylle det ut.

Maleinstrumenter

Kommunikasjon av smerter: For & méale kommunikasjon av smerter til tre-
ner i egen klubb ble folgende to pastander benyttet: «Jeg sier fra til treneren
nér jeg kjenner pa smerte for trening»; «Jeg sier fra til treneren nar jeg
kjenner pa smerte for kamp.» Uteverne vurderte sin egen kommunikasjon
pa en Likert-skala fra 1 («aldri») til 5 («alltid»). Disse to spersmalene ble
slatt sammen og reversert til et felles mal pa kommunikasjon av smerter til
treneren, hvor en hoyere skar indikerer hoyere grad av underkommunika-
sjon til treneren.

Malorientering. For 4 underspke utgvernes malorientering ble
«Achievement Goal Questionnaire in Sport» (AGQ-S, jf. Conroy et al.,
2003) benyttet. Denne skalaen bestar av fire mélorienteringer (2 x 2), med
tre tilhorende sporsmadl til hver dimensjon, for a identifisere utevernes
soken etter kompetanse og unngaelse av inkompetanse. Blant spersmélene
var folgende: «I idrett er det viktig for meg a prestere sa godt som mulig»
(mestringstilnaerming); «I idrett bekymrer jeg meg for at jeg ikke skal pre-
stere sa godt som mulig» (mestringsunngaelse); «I idrett er det viktig for
meg a gjore det bra sammenliknet med andre» (prestasjonstilnaerming);
«I idrett vil jeg bare unngé & prestere darligere enn andre» (prestasjons-
unngaelse). Utoverne vurderte seg selv pa en Likert-skala som gikk fra 1
(«sveert uenig») til 7 («sveert enig»). Det har vist seg at AGQ-S har robuste
psykometriske egenskaper, og skalaen er tidligere blitt validert pa norsk for
bruk i kroppseving (Thorfinnsson & Mehus, 2024). Alle fire dimensjonene
hadde akseptable Kaiser-Meyer—-Olkin-verdier (0,6 < KMO) og Cronbach
alpha-verdier (0,7 < Alpha) (Kaiser, 1974; Nunnally, 1978).

Perfeksjonisme. For & kartlegge utovernes perfeksjonisme ble «Frost
Multidimensional Perfectionism Scale — Brief» (FMPS-Brief, jf. Burgess
et al,, 2016) benyttet. FMPS-Brief er oversatt til norsk og bestar av to
dimensjoner, perfeksjonistisk bekymring (PB) og perfeksjonistisk streben
(PS), med fire sporsmal i hver dimensjon. Eksempler pa spersmal var: «Jeg
forventer heyere prestasjoner i mitt daglige treningsarbeid enn de fleste
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andre» (PS); «Jo feerre feil jeg gjor, jo bedre vil folk like meg» (PB). Utoverne
vurderte seg selv pa en Likert-skala fra 1 («helt uenigy) til 5 («helt enig»).
Det har vist seg at instrumentet har robuste psykometriske egenskaper
(Woodfin et al., 2020). Begge dimensjonene hadde i denne studien aksepta-
ble Kaiser-Meyer-Olkin-verdier (0,6 < KMO) og Cronbach alpha-verdier
(0,7 < Alpha) (Kaiser, 1974; Nunnally, 1978).

Demografiske variabler. Utgverne ble spurt om alder, kjonn og sports-
lig nivéa. Alder blir i studien behandlet som en kontinuerlig variabel, mens
kjonn er en dikotom variabel (0 = gutter, 1 = jenter). Sportslig niva ble malt i
form av niva og sportslige resultater. Sportslig niva ble kartlagt med folgende
sporsmal: «Jeg konkurrerer som oftest péa folgende niva.» Svarkategoriene
gikk fra gverste niva til og med fjerde nivé. Svarkategoriene ble dikotomi-
sert (0 = resten, 1 = gverste nivd). Sportslige prestasjoner ble kartlagt med
folgende sporsmal: «Hvor pa tabellen endte klubblaget ditt forrige sesong?»
Dette dummykodet vi til «<over midten», «midten» og «under midten».

Analyse

Statistiske analyser ble utfort i Stata (versjon 18.0; StataCorp, 2023). En enveis
ANOVA-analyse ble benyttet for a analysere de inkluderte variablene pa tvers
av type idrett og kjonn samt eventuelle interaksjonseffekter mellom kjenn
og type idrett (tabell 1). Videre ble en linezer regresjonsanalyse benyttet for
a underspke hvordan individuelle faktorer (perfeksjonisme, malorientering,
kjonn og alder) og kontekstuelle faktorer (type idrett og konkurranseniva)
var relatert til utovernes kommunikasjon av smerter til treneren. En tosidig
p-verdi pa < 0,05 ble brukt for & definere statistisk signifikans i denne studien.

Resultat

Cirka 30 prosent av de unge talentfulle ishockey- og handballspillerne inklu-
dert i denne studien underkommuniserer smerter til treneren i forkant av
trening og konkurranse. Resultatene viser videre klare forskjeller mellom de
to idrettene (tabell 1). Ishockeyutevere underkommuniserer smerter i storre
grad enn handballutevere, og samspillseffekten (mellom type idrett og
kjonn) viser at guttene som spiller ishockey, underkommuniserer smerter i
storre grad enn guttene som spiller handball, mens tendensen er motsatt hos
jenter (handballjentene underkommuniserer i storre grad). Ishockeygutter
skarer og hoyere pd mestringsunngaelse sammenliknet med handballgutter.
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Sammenlikner man jentene pa tvers av de to idrettene, skdrer jentene som

spiller handball, heyere pa perfeksjonistisk streben. Innad i handball peker

det seg ut at det er sma kjonnsforskjeller, mens i ishockey skarer guttene

heyere enn jentene pa perfeksjonistisk streben og prestasjonsorientering,

og jentene skarer hoyere enn guttene péd prestasjonsunngaelse.

I den lineare regresjonsanalysen (tabell 2) forklarte de uavhengige vari-

ablene 26 prosent av variansen i kommunikasjon av smerter til treneren.

Tabell 1. Deskriptiv statistikk av utvalget pa tvers av kjgnn og type idrett
(gjennomsnitt og standardavvik)

Handball Ishockey Total
Gutter Jenter  Gutter Jenter Gutter Jenter Total
(n=57) (n=40) (n=65) (n=64) (n=122) (n=104) (n=226)
M(SD) M(SD) M(SD) M(SD) M(SD) M(SD) M (SD)
Kommunikasjon av 2,38 2,93 2,94 2,53 2,68 2,68 2,69
smerter (1,01)* (1,07) (1,02)° (1,28) (1,05) (1,21) (1,13)
Alder 16,77 16,43 16,28 15,27 16,50 15,71 16,14
(0,93)° (0,81)° (0,64)>¢ (0,99)>¢ (1,03)
efg
Perfeksjonisme"
Perfeksjonistisk 4,08 4,02 4,08 348 4,08 3,70 391
streben (0,77) (0,82)° (068)" (0,87)*¢ (0,06) (0,09) (0,82)
efg
Perfeksjonistisk 2,58 2,91 2,57 2,69 2,58 2,77 2,67
bekymring (0,75)  (1,04)  (0,89) (1,16) (0,07) (0,11) (0,97)
Mélorientering'
Mestringstilnaerming 6,63 6,75 6,73 6,68 6,68 6,71 6,69
(0,55)  (0,45) (0,56) (0,43) (0,05) (0,04) (0,50)
Mestringsunngéelse 552 6,33 5,60 6,18 5,56 6,24 587
(141)* (0,84) (1,21)° (0,93) (0,12) (0,09) (1,18)°
Prestasjonstilnaerming 6,02 6,08 6,25 559 6,14 5,78 597
(0,98 (1,000 (089" (1,32) (0,08) 0,12) (1,09)>¢
Prestasjonsunngaelse 473 5,06 4,85 5,80 4,79 5,51 513
(1,85) (1,92) (1,88)° (1,44)* (0,17) (0,16) (1,81)°

2 Statistisk signifikant forskjellig fra ishockeygutter (p < 0,05)
b Statistisk signifikant forskjellig fra ishockeyjenter (p < 0,05)
¢ Statistisk signifikant forskjellig fra handballgutter (p < 0,05)
d Statistisk signifikant forskjellig fra hAndballjenter (p < 0,05)
¢ Statistisk signifikant kjgnnsforskjell (p < 0,05)
f Statistisk signifikant idrettsforskjell (p < 0,05)

€ Statistisk signifikant interaksjonseffekt: Kjgnn = idrett (p < 0,05)

" Perfeksjonisme: 1 = «helt uenig»; 7 = «helt enig»
iMalorientering: 1 = «svaert uenig»; 7 = «svaert enig»
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Tabell 2. En linezer regresjonsanalyse som viser hvordan individuelle og
kontekstuelle faktorer pavirker utgveres kommunikasjon av smerter til treneren

N =226 B SE Beta
Konstant -2,42 1,81
Kjgnn 0,23 0,18 0,10
Alder 0.25 0,09 0,228
Handball? 0,43 0,18 -0,198
@verste niva® 0,35 0,15 0,14
Plassering pa tabell®
Midten 0,24 0,24 0,09
Under midten 0,39 0,18 017

Perfeksjonisme®

Perfeksjonistisk

el 0,16 0,10 0,11
E::;n':ﬂ:gimk 036 0,09 0,31¢
Malorientering®

Mestringstilnaerming -0,39 0,17 -0,168
Mestringsunngéelse 0,07 0,07 0,07
Prestasjonstilnaerming 0,14 0,09 0,13
Prestasjonsunngaelse 0,03 0,04 0,04
Forklart varians (R?) 0,268

2Referanse: ishockey

b Referanse: resten

¢ Referanse: over midten

9 Perfeksjonisme: 1 = <helt uenig»; 7 = «helt enig»
¢Malorientering: 1 = «sveert uenig»; 7 = «svaert enig»
f Statistisk signifikant (p < 0,05)

gStatistisk signifikant (p < 0,01)

Utovere som skarer hoyt pa perfeksjonistisk bekymring, underkommuni-
serer i storre grad smerter til sin trener (p < 0,01). Samtidig finner vi at de
uteverne som skdrer hoyt pd mestringstilneerming eker kommunikasjonen
avsmerter (p < 0,05). Det at utevere skarer hoyt pa perfeksjonistisk streben,
samt hoyt pa prestasjonstilnaerming, hadde ingen betydning for utgverens
vilje til & kommunisere smerter. Blant aldersbestemte landslagsutevere i
handball og ishockey gker underkommunikasjonen av smerter med alder
(p < 0,01), mens det ikke er noen forskjell mellom gutters og jenters under-
kommunikasjon av smerter (tabell 2).
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Videre viser var analyse at kontekstuelle forhold som type idrett,
nivd og plassering pa tabellen har betydning for kommunikasjonen.
Ishockeyspillere underkommuniserer mer enn handballspillere (p < 0,05),
utovere som konkurrerte pa nedre halvdel av tabellen foregaende sesong,
underkommuniserer smerter i storre grad enn de som konkurrerte pa
ovre halvdel (p < 0,05), og utevere som konkurrerer pa det hoyeste nivaet,
underkommuniserer i storre grad sammenliknet med utevere pa et lavere
niva (forstedivisjon eller lavere) (p < 0,05).

Diskusjon

Formalet med denne studien har vaert a undersoke aldersbestemte landslags-
uteveres vilje til 8 kommunisere smerter til treneren i forkant av trening og
konkurranse. Mens sekelyset i tidligere forskning hovedsakelig har veert
rettet mot a forsta idrettsutoveres avgjorelse om a trene og konkurrere med
smerter (Jessiman-Perreault & Godley, 2016; Kristensen et al., 2023; Mayer
& Thiel, 2018; Schneider et al., 2019), ensket vi & fa kunnskap om i hvor stor
grad utevere involverer sine trenere i denne avgjorelsen, og pa hvilken mate
individuelle og kontekstuelle faktorer er bestemmende for denne involverin-
gen. Bakgrunnen for valg av handball og ishockey som idretter undersekt i
denne studien, er at de fremstilles som «tgffe» idretter (Anderson et al., 2019;
Kristensen et al., 2023; Torvik et al., 2025), hvor man fra tidligere forskning
vet at det i disse idrettene er kultur for stor vilje til a trene og konkurrere
med skader og smerter (Kristensen et al., 2023; Mayer & Thiel, 2018). Disse
sporsmalene gnsker vi a belyse og droefte videre i denne diskusjonen.

Underkommunikasjon som gkende problem

Det at tre av ti unge satsende utevere i var studie underkommuniserer
smerter til treneren, kan ses i sammenheng med tidligere forskning pa
risikokultur i idrett og uteveres vilje til a trene og konkurrere med smerter
(Mayer et al., 2018; Nixon, 1993; Young, 2012). Det at vi ikke fant noen for-
skjell i hvor mye gutter og jenter kommuniserer smerter, var derimot noe
overraskende, ut fra tidligere antakelser om at idrett er styrt av maskuline
normer (Young, 2012). Disse funnene (ingen forskjell) antyder dermed at
béde gutter og jenter fra ung alder sosialiseres inn i de samme normene
og verdiene i den gitte idrettskulturen. I tillegg vet man fra andre studier
(Berg et al., 2023; Cranswick et al., 2024) at jenter trener og konkurrerer
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med smerter i forsek pa blant annet a bevise at de ikke er svakere enn
guttene. Uavhengig av kjonn stettes denne forestillingen om & akseptere
risikoen for skader samt & presse kroppen til det ytterste, til og med over
grensen, av bade utgvere og trenere (Mayer & Thiel, 2018; Roderick, 2006;
Tronstad et al., 2025). Funnet vart kan likevel ses i sammenheng med en
voksende bekymring om at utevere, bade gutter og jenter, underkommuni-
serer helseutfordringer til sine trenere (Baugh, 2020; Sanderson et al., 2017).
Treneren blir av mange beskrevet som den mest innflytelsesrike personen
for en utever (Jowett & Cockerill, 2003), og trener er den akteren som har
storst innvirkning pa utevernes helserelaterte opplevelser innen idretten
(Cranmer et al., 2022; Sanderson & Weathers, 2022). Men hvordan kan en
trener hjelpe sin utever sa lenge uteveren underkommuniserer smerter
(eventuelt skader), i verste fall skjuler dem?

To toffe idretter

Handball og ishockey er som tidligere nevnt to fysisk teffe idretter, og
det er derfor uunngéelig at uteverne pa et eller annet tidspunkt i kar-
rieren opplever smerter og skader. Men selv om det er likhetstrekk mel-
lom idrettene, viser resultatene av denne studien klare forskjeller nar
det gjelder kommunikasjon. Sammenliknet med handballspillere under-
rapporterer ishockeyspillere i storre grad til sin trener. Disse funnene
er som forventet, av flere arsaker. For det forste kan unge talentfulle
ishockeyspillere vaere mer tilboyelige til a risikere kropp og helse i jaget
etter prestasjoner, ssmmenliknet med utevere i mange andre idretter
(Kristensen et al., 2023; Schneider et al., 2021). For det andre har det vist
seg at det i handball er et mer funksjonelt utviklingsmilje, sammenliknet
med ishockey (Mehus et al., 2025). Selv om ishockeyspillere underrap-
porterer i storre grad er det viktig a veere seg bevisst at trivialisering av
smerter (og ignorering av skader, f.eks. overbelastningsskader) kan ha
betydelig negative konsekvenser for en ung talentfull utgvers idrettslige
utvikling og suksess uavhengig av idrett. Og, vel sa viktig, det kan ha
negative konsekvenser for uteverens helse pa lang sikt, med rekkevidde
langt utenfor idretten (f.eks. kroniske overbelastningsskader) (Kujala et
al., 2003; Waddington, 2000). Det at et idrettsmiljo (eller en trener) med
teil verdier og praksiser kan veere skadelig for (unge) utevere, understre-
ker viktigheten av en treners moralske ansvar, hvor man ser pa idretten
som en arena for personlig vekst, ikke bare for prestasjon (Shields &
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Bredemeier, 2009). Dette loftes ogsa frem i den norske idrettsmodellen
med Norges idrettsforbund (NIF) sine etiske leveregler, som ble vedtatt
pé idrettstinget i 2021, hvor en av levereglene er «en sunn idrett», som
peker til at et idrettsmiljo skal «sette helse foran prestasjon» (NIF, u.a.). I
utviklingsmiljeer hvor man arbeider med unge satsende utevere, ma man
derfor aktivt ha sokelys pa utevervelferd, hvor en av strategiene bor vere
a forbedre bevisstheten, holdningene og kompetansen i utviklingsmil-
joet (eller hos treneren) om utgveres vilje til 4 trene og konkurrere med
smerter og skader. Et slikt sgkelys vil redusere den mulige underkom-
munikasjonen som finnes blant dagens idrettsutevere, og vil bidra til a
skape et tryggere utviklingsmiljo med en sunnere treningskultur. Det er
imidlertid lite kunnskap om hva det er som forer til at utovere velger a
underkommunisere smerter til sine trenere.

Det hjelper ikke a konkurrere pa hgyere niva

Utover at uteverne i denne studien var aldersbestemte landslagsspillere,
konkurrerte de pa veldig ulike nivéer i sine respektive klubber. Vi ensket
derfor a undersgke om nivaet de konkurrerte pa, hadde betydning for
hvor mye de kommuniserte smerter til sine trenere. Et rasjonale er jo at
utevere pa hoyeste niva relativt sett har et storre og mer kompetent stotte-
apparat, og at man derav skulle kunne forvente et «bedre» utviklingsmilje,
og at denne stotten reduserte underkommunikasjonen av smerter blant
uteverne. Men tilfellet er at vi finner det motsatte. Til en ung utever pa
overste niva vil det stilles hoyere forventninger og krav, bade fra utoveren
selv og fra andre, noe som videre kan kulminere i frykt for & miste plassen
ilaget (klubben) (Rye et al., 2022). Det betyr at man i klubber pé hoyeste
niva ber vaere seg saerlig bevisst pa & beskytte og hjelpe unge satsende ute-
vere med tanke pa presset de moter, bade fra seg selv og fra signifikante
andre innenfor (f.eks. trener) og utenfor (f.eks. foreldre) idretten. Ifolge
vare funn kan slik stette redusere risikoen for at uteverne underkommu-
niserer smerter, og det kan derav potensielt ha forebyggende effekt mot
kortere og lengre skadeavbrekk (overbelastningsskader) i en ellers sarbar
fase i talentutviklingsprosessen.

I tillegg til & underseke betydningen av niva man konkurrerer pa, er det
ogsa viktig a anerkjenne den dynamikken en konkurransesesong kan ha,
og hvordan denne dynamikken kan pavirke utgveres vilje til 8 kommuni-
sere smerter. I vare data ser vi for eksempel at utevere som konkurrerte pa
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nedre halvdel av tabellen (under midten), i sterre grad underkommunise-
rer smerter sammenliknet med utevere som konkurrerte pa gvre halvdel.
Denne tendensen kan delvis skyldes et kortsiktig uteverperspektiv som
styres av «klubbens kamp om a overleve», og en utgvers lojalitet til trener
og klubb for a «ofre alt» (Seether & Solberg, 2015). Men om vi ser bort fra
klubbperspektivet, er denne atferden uheldig i et langsiktig talentutvi-
klingsperspektiv (Leite et al., 2021). For en ung satsende utover er dette et
saerdeles vanskelig dilemma 4 sta i: «<Hvor mye skal jeg ofre for klubben pé
kort sikt (her og nd)?» versus «hvor mye skal jeg tenke pa meg selv og min
langsiktige utvikling?» Det er derfor viktig at uteverens talentutviklings-
milje har akterer bade innenfor og utenfor idretten som er mer opptatt
av uteverens ferdighets- og prestasjonsutvikling og helse pa lang sikt enn
av prestasjoner pa kort sikt (Mayer et al., 2021). Videre viser vére funn at
de «eldre» uteverne underkommuniserer mer enn de «yngre» uteverne,
noe som antyder at de som naermer seg og kanskje star i midt i en over-
gang fra junior til senior, er i den mest sérbare fasen — med nye, uklare og
overveldende krav og forventninger - med tanke pa a underkommunisere
smerter (Sether et al., 2021).

Det hjelper ikke & ha overdreven oppmerksomhet pa
andres evalueringer

En trend blant dagens unge voksne er at de er blitt hardere mot seg selv, med
hoyere forventninger og storre samfunnspress ssmmenliknet med tidligere
generasjoner (Curran & Hill, 2019). I tillegg innebzerer konkurranseidrett
pa heyt nivé at utevere vurderer seg selv og egne prestasjoner opp mot
andre. Det var derfor interessant i denne studien a underseke hvordan ute-
veres perfeksjonistiske karakteristikker har betydning for deres vilje til &
kommunisere smerter, og derav vise «svakhet» og manglende vilje til & gjore
det som skal til for & oppna suksess (Malcom, 2006; Roderick, 2006; Young,
2012). Det at unge satsende uteverne som rapporterte hoyt pa evaluerende
perfeksjonisme, i storre grad underkommuniserer smerter til sine trenere,
stotter opp under andre studier som har identifisert dette perfeksjonis-
tiske trekket som utfordrende, hvor det har negative konsekvenser for den
mentale helsen samt er mindre kontrollerbart for utgveren (maladaptivt).
Sentrale aktgrer rundt uteveren, som trener, foreldre og andre utovere, bor
derfor veere klar over hvor edeleggende overdreven kritisk selvevaluering
kan veere for talentfulle unge utevere (Frost et al., 1990). Disse utgverne vil
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med storre sannsynlighet velge ikke a si fra til - eller i noen tilfeller skjule
for - treneren at man kjenner pa smerter for trening og/eller konkurranse, i
frykt for de pafelgende reaksjonene (f.eks. frykt for a miste plassen pa laget).

Det hjelper a veere mestringsorientert

Ifolge mélorienteringsteorien har mestringsorienterte utevere ofte storre
glede av idretten, bedre mental helse og mer langsiktig suksess enn de
som kun er opptatt av prestasjoner (skarer hoyt pa prestasjonsorientering)
(Elliot & McGregor, 2001; Guo et al., 2023; Jorgensen et al., 2024; Roberts
et al,, 2018). Vare funn viser at utgvere som skarer hoyt pa mestringstil-
naerming, kommuniserer mer apent med sin trener omkring smerter og
skader, noe som er viktig bade for deres kortsiktige og langsiktige ferdig-
hetsutvikling og for deres helse (i og utenfor idretten). Utviklingsmiljo
og trenere bor derfor legge til rette for okt mestringstilneerming, eksem-
pelvis ved hjelp av TARGET-modellen (Hassan & Morgan, 2015), hvor
man legger til rette for tilpassede og varierte oppgaver, egen utvikling
og refleksjon, og hvor man tenker langsiktig og reduserer oppmerksom-
heten pa sammenlikning og resultat (Harwood & Biddle, 2002; Roberts
& Treasure, 2012). I denne studien har prestasjonstilnaerming og presta-
sjonsunngaelse ingen betydning for kommunikasjon av smerter, i mot-
setning til mestringstilneerming. Dette funnet er noe overraskende med
tanke pa at prestasjonsorienterte utovere er kjent for blant annet & vaere
sterkt ytre motivert (status, forventning fra trener m.m.), a veere resulta-
torientert samt a ta usunne valg for & prestere bedre (Elliot & Hulleman,
2017; Martinez-Gonzalez et al., 2022; Roberts et al., 2018). Samtidig kan
forklaringen vaere at malorienteringene ikke er gjensidig utelukkende,
og at mange av utgverne som skarer hoyt pd prestasjonstilneerming, ogsa
rapporterer hgyt pa mestringstilnaerming (Roberts et al., 2018). Uansett,
basert pa den forskningen som har undersegkt konsekvensene av ulike
malorienteringer i idretten, inkludert denne studien, ber sokelyset i et
talentutviklingsmilje veere rettet mot a understotte og utvikle mestrings-
tilneerming hos uteverne.

Studiens styrker og begrensninger

Nar det gjelder vir undersekelse av aldersbestemte landslagsspillere i hdnd-
ball og ishockey, er det viktig a vaere klar over at det ikke er mange utovere
a velge mellom, og derfor anses storrelsen pa utvalget som en styrke. Sa vidt
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forfatterne vet, er denne studien dessuten den forste som underseker unge
talentfulle uteveres kommunikasjon av smerter til treneren, samt hvordan
denne henger sammen med individuelle og kontekstuelle faktorer, blant
juniorutevere pa landslagsniva i en skandinavisk idrettskontekst. Et egen-
utviklet mal pa kommunikasjon av smerter, bestaende av to pastander, ble
benyttet i denne studien. De to pastandene omhandlet konkret utevernes
kommunikasjon av smerter til treneren, og innholdsvaliditeten vurderes
derfor som god. Det er likevel viktig a understreke at maleinstrumentet
ikke er validert, og at undersekelsen er en tverrsnittstudie som ikke tar
heyde for hvordan denne kommunikasjonen endres gjennom sesong (f.eks.
viktig versus mindre viktig del av sesongen) og pa tvers av situasjoner (f.eks.
viktig kamp versus treningskamp).

Veien videre

Det er forsket lite pa uteveres vilje til 8 kommunisere helserelaterte utfor-
dringer (i dette tilfellet smerter) til sin trener. Det er derfor behov for mer
forskning pa tvers av ulike idretter, inkludert begge kjonn og med ulike
metodiske tilnserminger. For & utvikle kunnskap og kompetanse om dyna-
mikken i kommunikasjonen av smerter samt betydningen av ulike indi-
viduelle og kontekstuelle faktorer over tid er det behov for longitudinelle
studier som folger aldersbestemte landslagsspillere gjennom hele talent-
utviklingsprosessen. I tillegg er det behov for ulike teoretiske perspektiver
(psykologiske og sosiologiske), ulike linser (utever, trener, system) og ulike
metoder (sporreskjema, intervju og observasjon) for bedre & danne oss en
forstaelse av dette logiske, men ogsé ulogiske valget en utgver tar ved a
underkommunisere smerter til sin trener.

Oppsummering og praktiske implikasjoner

Hensikten med dette kapittelet har veert a underseke i hvilken grad alders-
bestemte landslagsspillere i handball og ishockey er villig til 8 kommunisere
smerter til sin trener i forkant av trening og konkurranse, og hvordan denne
viljen pévirkes av perfeksjonisme og malorientering. Resultatene viste at
cirka 30 prosent av utgverne underkommuniserer smerter til sin trener.
Funnene understotter derfor en gkende bekymring i forskningslitteraturen
om at utevere underkommuniserer helserelaterte utfordringer til sin trener.
Vart funn viser at man ma veere seg ekstra bevisst utoevere som konkurrerer
péa hoyere niva, som er i pressede situasjoner (f.eks. tabellplassering), og
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som naermer seg overgangen junior til senior (eldre ungdom). Videre viser
resultatene at utgvere som skarer hoyt pa perfeksjonistisk bekymring, har
hoyere risiko for a underkommunisere, mens utevere som skarer hoyt pa
mestringstilneerming i storre grad kommuniserer. Trenere som jobber med
unge satsende utevere, bor derfor:

I) legge til rette for mestringstilneerming ved & oke uteveres oppmerk-
somhet pa egen utvikling og refleksjon, samt fa uteverne til a tenke
langsiktig.

II) vaere seg bevisst at utovere kan frykte a bli (negativt) evaluert av
andre, og derfor redusere oppmerksomheten pa sammenlikning og
resultat, skape psykologisk trygghet (gjore det trygt a si fra) og nor-
malisere feil og motgang (gjeore det normalt a si fra) som del av en
langsiktig utvikling.

Ifolge vire funn vil begge disse strategiene utvikle stabile prestasjonsmiljoer
som legger til rette for at utevere kommuniserer smerter og skader. Slik
tilrettelegging vil videre kunne ha positiv betydning for uteverens sports-
lige utvikling og dennes helse, bade under og etter endt idrettskarriere.
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Abstract: This chapter focuses on how young handball players manage the transi-
tion from high school to elite league and national team play —in other words, the
transition to the mastery phase as a ‘young adult.’ What does it take to succeed
and remain in sport? Three athletes from Norway's gold-winning team at the Paris
2024 Olympics were interviewed about how they learned to cope with the chal-
lenges associated with this phase. The three players made different choices in
their careers, guided by what they wanted to challenge themselves with. Crucial
to their decisions were also communication and trust from their coach — and the
joy of playing handball confirmed that it was what they truly wanted. We also
interviewed three coaches, who emphasized that there is no formula for success;
instead, athletes need to make independent decisions based on their own abilities
and development. Both players and coaches talked about stepwise progression
in workload, but it is important to keep in mind that there is no one-size-fits-all
approach to these steps. Combining studies with playing in the elite league can
be challenging, and sufficient recovery is essential. Being physically and mentally
robust is an advantage; however, robustness must be developed in athletes for
them to reach their goals and establish themselves at their desired level. Finding
a balance between challenge and security is crucial.
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Introduksjon

Sokelyset i dette kapittelet er rettet mot hva som skjer etter videregaende
skole, og hvilke valg som gjores for & lykkes som seniorutever i kvin-
nehéndball. Mange unge utovere gleder seg til a bli ferdig med videre-
gaende skole, med alle krav og rutiner som en strukturert skole- og
idrettsdag innebeerer, men overgangen til a ta egne valg kan bli en uventet
utfordring som de ikke handterer. I denne studien vil vi diskutere hvilke
egenskaper det er viktig 4 ha utviklet, og hvordan det ber tilrettelegges
for en vellykket overgang til eliteseriespill og landslagsspill for kvinnelige
héndballspillere. Det er behov for mer kunnskap om hva som skjer ved
overgangen til eliteserien og eventuelt landslag blant kvinner, altsa nér
uteverne er 18-24 ar gamle, da mye av faglitteraturen om overgangen fra
junior til senior er rettet mot mannlige utevere (Ekengren et al., 2020;
Schubring et al., 2025).

Mange handballspillere velger videregaende skoler med toppidrett
eller idrettslinjer for & komme tidlig inn i et profesjonelt treningsmilje.
Overgangen til videregaende skole er godt dekket i norsk forskning
(Andersen et al., 2015; Bjorndal et al., 2017; Bjorndal & Gjesdal, 2020;
Kristiansen et al., 2024; Kristiansen & Stensrud, 2017, 2020). Disse skolene
gir trygge rammer for & utvikle seg, og spillerne far et treningsgrunnlag
som gjor dem i stand til & hdndtere trening og kamper pa hoyt niva etter
avsluttet videregaende. Ved skolene er det gjerne presisert en leerings-
orientering med utvikling av handballferdigheter — og det a mestre bade
idrett og skole, men spillere selv og ofte foreldre har forhapninger om
snarlige resultater og rask spillerutvikling (Kristiansen & Stensrud, 2017,
2020). Etter videregéende skole er det en holdningsendring og mer alvor
knyttet til satsing. Spillerne blir mer utalmodige, og de vil ha hurtigere
resultater for a kunne forsvare overfor seg selv det a utsette studier eller
a studere med redusert progresjon (Ekengren et al., 2020). Eller kanskje
stottespillerne rundt dem blir mer utdlmodige og tenker pa framtiden og
okonomisk sikkerhet? Med for hoy belastning av studier og mer trening
blir tid til restitusjon redusert. Studier kan lett bli prioritert hvis en ute-
ver ikke klarer & etablere seg fort nok i eliteserien. De forste arene etter
videregaende skole blir dermed en fase hvor mange utevere faller fra -
eller velger lavere divisjoner for a kombinere utdanning og idrett (f.eks.
Kristiansen et al., 2024).
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For a lykkes er det viktig & ha god selvinnsikt og 4 vaere innstilt pa en
trinnvis overgang. De faerreste utevere herjer i forste sesong i eliteserien,
selvom unntakene finnes. Bade fysisk og mental robusthet mé bygges opp
for & handtere nye utfordringer, som manglende spilletid, hoye forvent-
ninger, foreldre som foler at deres barn ikke far nok spilletid, flytting til et
nytt sted, okonomiske utfordringer og problemer med & kombinere idrett
med skole etter videregaende ved overgang til mestringsfasen (Wylleman,
2019; Wylleman & Lavallee, 2004; Wylleman & Reints, 2010). I en studie av
svenske eliteseriespillere i handball fant Ekengren et al. (2020) at kvinner
i storre grad enn menn matte sjonglere utdanning med handballkarriere.
Kvinner var ogsa mer opptatt enn menn av a ha en reserveplan. Den hel-
hetlige idrettskarrieremodellen («holistic athletic career model» [HAC],
jf. Wylleman et al., 2013) kan brukes til & illustrere innflytelsen av tre over-
gangsutfordringer pa ulike tidspunkter i karrieren, nemlig overgangen fra
junior til senior, deltagelse i olympiske leker og avslutningen av idrettskar-
rieren (Wylleman & Rosier, 2016). Det gjor den spesielt egnet nar vi ber
spillere som lykkes, om a se tilbake pa hvordan de hdndterte utfordringene
og nadde dremmen om eliteserien og OL-gull. I studien har vi intervjuet
utevere i tillegg til trenerne pa Norges gullag fra OL i Paris 2024.

Teoretisk rammeverk for spillerutvikling

Det finnes konseptuelle rammeverk som kan gi en oversikt over faser
og overganger en ung idrettsutever star overfor. En av disse er life-span-
modellen (Wylleman & Lavallee, 2004), og denne livslopmodellen har
senere blitt utviklet til en helhetlig idrettskarrieremodell (Wylleman et
al.,, 2013; f.eks. Wylleman & Rosier, 2016). Modellen er nyttig nar idrettslig
utvikling skal ses sammen med overganger innenfor ikke-idrettsrelaterte
omrader eller domener (Wylleman et al., 2013). Den er ogsa nyttig nar
erfarne spillere ma tenke tilbake pa egen karriere, og pa utfordringer de
hadde som unge voksne, i alderen 18-24 (se tabell 1; Wylleman, 2019).
Akademisk ma utevere i denne fasen etter videregaende ta mer ansvar
for a rekke forelesninger, eksamener og gruppeoppgaver (De Knop et al.,
1999). Sammen med okt treningsbelastning og mer ansvar kan elitespillere
bli mer sarbare og usikre pa grunn av mer totalbelastning og utilstrekkelig
restitusjon (Moesch et al., 2018). Modellen tar hensyn til disse faktorene, og
den er inspirert av flere karriere- og utviklingsmodeller og gir en helhetlig
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tilnaerming til ulike overganger bade innenfor og utenfor idretten (se f.eks.
Bloom, 1985; Coté, 1999; Durand-Bush & Salmela, 2002; Ericsson, 1996;
Stambulova, 1994).

Den helhetlige idrettskarrieremodellen viser hvordan idrettslige, psy-
kologiske, psykososiale, akademiske og juridiske nivaer preger utevernes
utvikling. Modellen bestar av fire stadier: innforingsfasen (starter i alderen
6-9 ar), utviklingsfasen (starter ved 15 &rs alder), mestringsfasen (starter ved
18,5 ars alder) og avslutningsfasen (regnes fra 28 ar). For en god og helhetlig
spillerutvikling er alle domenene viktige (Agnew & Pill, 2023; Wylleman &
Reints, 2010). Overgangene kan veere forskjellige mellom land, avhengig av
idrettssystemet og idretten (se Wylleman & Lavallee, 2004), og de kan vaere
bade sammenfallende og/eller overlappende. Videre skiller denne model-
len mellom normative overganger (de som er forventet og forutsigbare, som
flytting fra juniorniva til et hoyere nivd) og ikke-normative overganger (de
som er uventet og oftest ufrivillige, for eksempel karrieretruende skader).

Vi vil her rette sokelys mot mestringsfasen, mer presist fasen ung voksen
(Wylleman, 2019). Denne fasen dekker to av fasene som Olympiatoppens
utviklingsfilosofi bygger pa (Larsen, 2021). Mestringsfasen omfatter bade
niva 6 (18-22 ér, «trene for a konkurrere»-perioden) og niva 7 (etter 23 ér,
«trene for & vinne»-perioden). Videre retter vi oppmerksomheten mot en
normativ overgang, tiden etter videregaende, hvor spillerne ma gjore et
valg angdende hvor mye de vil satse, og om hvilken klubb de tenker kan gi
dem den beste oppfelgingen og utviklingen. Tett knyttet til valg av niva, er
ogsa pkonomiske forutsetninger som dette valget gir. Det er kun et fatall av
spillerne som er helprofesjonelle med 100 prosent lonn. De fleste velger a
ta utdanning og/eller jobb i tillegg til elitesatsing. Denne overgangen forer
for mange til karriereavslutning. Faktisk er det bare én av tre som klarer
overgangen fra junior og senior til mestringsfasen (Wylleman & Rosier,
2016). De som klarer overgangen, kan fa en lang karriere hvis de far nok
stotte. Katrine Lunde var 44 ar under OL i 2024. Det betyr at for noen varer
denne fasen i kanskje 30 ar.

Mange har urealistiske forventninger om hvordan de skal handtere
livet i denne fasen. Hvis det ikke er samsvar mellom nye krav som stilles
i denne fasen, og hva spilleren foler hun er i stand til & mestre, vil hun
oppleve stress (McGrath, 1970) og sviktende selvtillit. Stotteapparat og
klubb har mye a si for hvordan utevere handterer denne overgangen
(Kristiansen et al., 2024), og utevere trenger ofte mye mer omsorg enn
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Tabell 1. Den helhetlige idrettskarrieremodellen (Wylleman, 2019; Wylleman et al.,
2004; Wylleman & Lavallee, 2004; Wylleman & Rosier, 2016)

Alder 6/7-12/13* 12/13-18/19 18/19-35 (eller 44) 28/35 og eldre
Atletisk Innfgringsfasen Utviklingsfasen Mestringsfasen Avslutningsfasen
utvikling Introduksjon Anerkjennelse  Overgang til eliteserie Ser pé overgang
(basert til organisert og stadig gkt og rekruttlag/landslag. fra konkurranse
pa Bloom idrett — stadig intensitet i Deltagelse pa hgyeste idrett fra ca.
[1985] sine gkt intensitet trening og konkurranseniva fra 18-19 ar.  28-30 ar
faser) pa trening. konkurranser (Wylleman &
fra 13 ar. Lavallee, 2004a).
Psykisk Barndom Ungdomsarene (Ung) voksen  Voksen Voksen +
utvikling - 18-24 24 ogeldre  flereroller
far flere Utgveridentitet eller bare
oppgaver (eller student idrettsutgver
ogjobbi
tillegg).
Psykososial Foreldre, Venner, Venner, trener(e), klubb, Partner, venner,
utvikling sgsken, venner  trener(e), landslag og familie familie og
(ulike foreldre Kan veere avgjgrende med kolleger
nettverk; flere nettverk for a fortsette,
Coté, 1999) livspartner og & starte familie
prioriteres etter hvert.
Utdanning/ Grunnskolen Videregaende Hoyere Semi- Yrkeskarriere
jobb skole og «dual  utdanning profesjonelle etter idretten
careers» (De eller jobb utpvere
Knop et al., Idrett og
1999) studier/jobb
(dual career
transitions;
Stambulova
& Wylleman,
2015).
@konomisk Familie Familie, Forbund, Olympiatoppen Familie,
utvikling forbund klubb, sponsorer og familie arbeidsgiver
De beste kan leve av handball,
viktig for a kunne (forsvare &)
fortsette. Ellers blir stgtten
fra idrettsorganisasjoner,
nasjonale olympiske komitéer
og/eller private sponsorer
stadig viktigere.
Juridisk Mindreérig Voksen
niva Vurdering av utgverens rettigheter, plikter og

juridiske rammer som er relevante for deres
deltagelse i idretten (Wylleman, 2019).

*Oppgitt alder for de ulike fasene kan variere mellom idretter og ulike land, og spesielt
mestringsfasen kan ha individuell variasjon.
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trenere har kapasitet til eller forstéelse av (Cronin, 2023). I en ti ar lang
studie av norske handballspillere i alderen 13-23 ar var det 4 bli sett den
viktigste grunnen for en lang karriere i idretten (Kristiansen et al., 2024).
Trener—utever-forholdet er betydningsfullt (Jowett & Cockerill, 2002).
En nyere studie av to skandinaviske hdandballklubber (Storm et al., 2022),
en profesjonell klubb og en frivillighetsbasert klubb viste at det ikke
nodvendigvis er de strukturelle rammene som styrer spillerutvikling.
Studien viste at den profesjonelle klubben hadde mulighet til & hente
spillere som «passet inn i systemet», og de hadde et langsiktig samar-
beid med skolene om rekruttering. I denne klubben fikk ogsa spillerne
hjelp til & etablere gode rutiner. I den frivillighetsbaserte klubben gjorde
spillerne denne jobben selv, og de ble i storre grad leert opp til & ta selv-
stendige valg som bidro til deres utvikling. Felles for de to klubbene var
trenere som lot spillerne utvikle seg i individuelt tempo, og som hadde
dialog med spillerne om utvikling. Disse funnene samsvarer ogsa med
studier pa modellen som viser at bistand gjennom intervensjoner og
planlegging bidrar til at utevere handterer de ulike overgangene bedre
(f.eks. Wylleman & Lavallee, 2004). Vart sokelys i denne studien er ikke
pa dem som falt fra, eller pa grunnene til frafallet. I stedet vil vi se
pa likhetstrekk mellom dem som til slutt tok olympisk gull. Vi ensker
a leere av erfaringene til dem som héndterte utfordringene ved denne
overgangen péd en god mate.

OL-gullaget 2024

Handballjentene har vert et norsk fenomen siden VM-bronsemedaljen i
1986. Bare tre hovedtrenere har dette laget hatt siden den forste medaljen,
og til sammen har det blitt 33 internasjonale medaljer. Av disse henger gull-
medaljene i sommer-OL i 2008, 2012 og 2024 hoyest. Laget har holdt hoy
standard lenge, og nye utovere har statt fram hver gang etablerte spillere har
gitt seg. Avgjorende for den konstante rekrutteringen har vaert forbundets
langsiktige satsing pa spillere, og at de som har blitt tatt opp pé landslag,
har blitt ivaretatt. Denne satsningen har veert styrt av handballforbundet
med aldersbestemte landslag, men regionssatsing har ogsa veert viktig for
rekrutteringen og for a opprettholde nivaet pa landslaget. Spillerutvikling
i regi av Norges Handballforbund (NHF), som har ansvaret for innholdet,
starter via de seks regionene med ulike utviklingstiltak for spillere i alderen
13 til 18 ar.
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Landslagsaktiviteter starter forst ved fylte 15 ar. Da gjor trenerne for de
yngre landslagene kartlegginger sammen med aktorer fra regionen. I tillegg
er det ogsa spillerutviklingstiltak pé regionale landslagssamlinger for spil-
lere i alderen 15-18 ar. Pa disse samlingene er gjerne yngre landslagstrenere
invitert til halvparten avdem, noe som viser at det som skjer pa regionslag,
er viktig for NHF sentralt. I tillegg er det ca. 50 degn (inkludert mester-
skap) i dret med landslagsaktivitet for yngre landslag. For denne aldersgrup-
pen er ogsé skolene med toppidrett viktige for det helhetlige tilbudet som
blir gitt til lovende hdndballspillere i Norge. Forbundet har mange utovere
a velge mellom. Tall fra idrettsregistreringen i april 2025 viser at det er
146 691 aktive spillere i Norge, og av disse er to tredeler kvinner (tall fra
idrettsregistrering per 30.04.2025; NHF, 2025).

Det viktigste steget for landslag er for mange rekruttlandslaget, som er et
tilbud til spillere som ligger rett bak seniorlandslagsnivé. Dette landslaget
har vert brukt pa ulike mater: Rett for mesterskap er det en spillearena for
dem som er aktuelle i mesterskapet som kommer, men som ikke far sa mye
spilletid med landslaget. Det er altsa en mate a gi internasjonal erfaring pa
til flere. I andre perioder er det en mate a folge opp de som er ferdig med
yngre landslag, men som enda ikke har tatt steget til seniorlandslaget, og
som spiller hjemme i eliteserien. Tabell 2 viser den trinnvise utviklingen
for gullaget fra Paris-OL.

Det er viktig a understreke at tallene i tabell 2 viser valgene og utvik-
lingen til de 15 OL-gulljentene. Det betyr ikke at gjennomsnittet nederst
i tabellen er hva som er anbefalt. Hva vi ser, er at disse spillerne har hatt
en progresjon som starter ved eliteseriespill i ung alder. Noen debuterte
allerede som 16-aringer, men snittalderen er 18 ar. De har etter hvert som
de ble mer etablert, gatt til en ny norsk klubb (gjennomsnittsalder ved
flytting er 21 4r) og spilt Europacup eller Champions League med denne
for de ble utenlandsproffer. Snittalderen for a bli utenlandsproff er i dette
unike utvalget 24 ar.

Videre er det péfallende at alle har gétt pa videregaende skole med en
idrettsvariant. Vi fant fire varianter i utvalget: toppidrett pa privatskole,
toppidrett pa offentlig skole som har samarbeid med Olympiatoppen, topp-
idrett som fag pé offentlig videregaende skole eller offentlig videregaende
skole med idrettslinje og fordypning i handball. Siden alle OL-vinnerne
har gétt pa en av de fire variantene, har de fatt et solid treningsgrunnlag
som sannsynligvis har veert medvirkende arsak til den gode handteringen
av overgangen til seniorspill i ung alder.
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Tabell 2. Oversikt over trinnvis utvikling av det norske gullaget i 2024*

Navn  Deltagelse Elite- CL-/E- Flyttet Kamp Mesterskap Utenlands- LKR

yngre kamp cup (ar) KS senior (dr) proff (antall

landslag (ar) (ér) (Gr) (ar) kamper)
Hanna Ja 16 21 22 19 19 22 0 kamper
Emma Ja 19 19 19 23 19 25 2 kamper
Selma Ja 17 19 19 19 26 22 2 kamper
AA Ja 18 23 24 20 23 27 4 kamper
BB Ja 16 19 19 19 22 25 3 kamper
cC Ja 19 24 19 23 23 25 6 kamper
DD Ja 16 16 24 20 22 24 7 kamper
EE Ja 16 16 16 19 19 16 0 kamper
FF Ja 17 23 18 22 22 23 4 kamper

(2 ar)
GG Ja 19 19 16 22 23 24 4 kamper
HH Ja 18 18 25 27 27 25 6 kamper
1] Nei 20 25 23 25 27 26 7 kamper
JJ Ja 18 21 21 19 21 21 3 kamper
KK Ja 17 23 24 21 22 24 2 kamper
LL Ja 21 23 25 22 22 25 0 kamper
Gj.snitt 14av15 18 21 21 21 22 24 33
kamper

* Pseudonym er brukt pa de intervjuede spillerne, da vi @énsker a ivareta anonymitet. Spillerne

pa dette laget hadde en gjennomsnittsalder pa 32,4 ar. Vi har inkludert deltagelse pa yngre
landslag. De resterende kolonnene tar for seg alder ved debut i eliteserien, alder ved deltagelse

i Champions League eller E-cup (CL-/E-cup), alder ved flytting for & fa bedre treningsmuligheter

i Norge, alder ved debut pa landslag kvinner senior (LKS) og alder ved fgrste mesterskap som
senior i tillegg til alder nar de ble proffe i utlandet. Helt til hgyre har vi inkludert antall kamper pa
landslag kvinner rekrutt (LKR).

NHF har et langsiktig utviklingslep for landslagspillerne. Spillere kan tid-
lig fa veere med som «leerejente» for de far en mer og mer sentral rolle.
Snittalderen til OL-vinnerne er 32,4 ar, mens snittalderen for forste lands-
kamp var 21 ar. Disse tallene viser en god leereperiode for mange av spil-
lerne. Vi skal ogsa legge merke til at to av OL-vinnerne var 27 ar da de spilte
sin forste landskamp, sd det er stor variasjon innad i laget.

Tabell 2 viser ikke noe om treningsmengde, intensitet eller hvilken
treningsform, men de norske handballjentene har vert viden kjent for
sine bidrag som hardtarbeidende lagbyggere. Nettsiden handballfysikk.no
gir en oversikt over hvordan mange har trent (Haukali & Holmeset, u.a.).
Nettsiden gir oversikt over ukeoppsett med fordeling pa handballtrening,
tysisk trening og kamper i yngre aldersgrupper.
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I tabell 2 fikk vi en oversikt over variasjonen i spillergruppen og valgte
a snakke med tre spillere. Vi brukte den helhetlige idrettskarrieremodellen
(Wylleman, 2019) som utgangspunkt for samtalen, og vi ba spillerne reflek-
tere over og identifisere hvilke utfordringer de opplevde ved overgangen
til mestringsfasen; hvordan utfordringer pavirket utviklingen, og hvilken
type stotte (f.eks. fra trenere, familie eller andre stottepersoner) som hjalp
dem. I tillegg intervjuet vi tre trenere tilknyttet landslaget for a fa deres
erfaringer med denne overgangen. Alle intervjuene varte i 45-50 minut-
ter, og de ble gjennomfert via Teams, som ogsa gir mulighet for opptak og
transkripsjoner av samtaler. Dataanalyseprosessen kan beskrives som en
generisk kvalitativ tilneerming (Bradbury-Jones et al., 2017). I funnene har
vi samlet refleksjonene til Hanna, Emma og Selma pa omrader som trinnvis
progresjon, landslagets betydning og utvikling av robusthet.

Flere tiltak er iverksatt for a beskytte konfidensialiteten til spillerne og
trenerne. Fiktive navn er ett av tiltakene for spillerne, mens vi ikke diffe-
rensierer trenersitatene og kun skriver «trener». Et annet tiltak er a unnlate
a bruke noen sitater og funn som lett kunne identifisere de intervjuede.

Gjennom hele forskningsprosessen har funn blitt diskutert blant forfat-
terne, og som gruppe har vi tverrfaglig forskningskompetanse og trener-
erfaring og er tett pa Norges Handballforbund. Alle har videre diskutert
funn med kolleger (f.eks. forskere og praktikere) for a fa kritiske tilbake-
meldinger, forbedre organiseringen av temaer og oppmuntre til refleksjon
over tolkningene av resultatene. Spillere, trenere og andre med kompetanse
har i tillegg fatt tilsendt forsteutkast av kapittelet, og basert pa tilbakemel-
dinger har vi fatt rettet opp uklarheter og fitt bekreftelser og nye innspill.

Diskusjon

Med utgangspunkt i Wylleman og kollegers ulike overganger i mestrings-
fasen (Stambulova & Wylleman, 2015; Wylleman, 2019; Wylleman et al.,
2013; Wylleman & Lavallee, 2004; Wylleman & Reints, 2010; Wylleman &
Rosier, 2016) er denne diskusjonen tredelt. Forste tema er «trinnvis pro-
gresjon og stotteapparatet», som faller inn under bade atletisk utvikling
og psykisk utvikling, siden det & veere ung voksen og flytte til nasjonalt
eller internasjonalt lag ble diskutert i forbindelse med a vaere ny i laget.
«Landslaget og treneren» dekker i stor grad psykososial utvikling med
sokelys pa betydningen av trener, spesielt for a fa rad og skape trygghet.
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«Utvikling av robusthet gjennom tillit» er dermed det siste temaet vi utdy-
per som viktig ved overgang til mestringsfasen som ser sammenhengen
mellom alle nivaene.

Trinnvis progresjon og stotteapparatet: klubb etter
videregaende

Ulike toppidrettslinjer har skapt en tidlig profesjonalisering som gjor at
mange trener mer, og spillere har uttrykt at disse miljoene er viktig for
tidlig & leere a bli profesjonelle utgvere i utviklingsfasen (Kristiansen &
Stensrud, 2017). Men den profesjonelle kulturen kan like godt lzeres i en
god klubb med en fornuftig trener. Det finnes ikke noen «oppskrift pa vel-
lykket overgang», og internasjonal forskning viser at bare én av tre klarer
overgangen (Wylleman & Rosier, 2016). Intervjuede trenerne uttrykte en
generell bekymring over det store frafallet etter videregaende, spesielt hvis
man ikke har nadd ensket niva hurtig: «Vi har mistet mange talenter fordi
de ikke har vert talmodige nok etter videregdende.» Trenerne uttrykte at
det er en viss forventning, bade hos noen utevere og hos foreldre eller andre
som folger utovere tett, om at man md ta noen steg med en gang. Noen tror
kanskje at normen er Henny Reistad, som gikk fra juniorlandslag rett inn
pa seniorlandslaget og til Champions League-spill.

Ved overgangen til mestringsfasen har de fleste spillere tilpasset seg et
hverdagsliv som eliteutgver, med rett kosthold, restitusjon og nok sevn
i videregaende skole (Stambulova et al., 2009). I den norske konteksten
er det adskillig vanskeligere & kombinere elitesatsing og utdanning etter
videregéende skole hvor spillere blir utfordret pé & strukturere hverdagen
selv (Kristiansen & Berntsen, 2021). Noen studiesteder tilrettelegger fore-
lesninger og eksamen slik at utevere far trent, men ofte opplever utoverne
at a veere toppidrettsstudent kan vaere en ensom «kamp» for a fa dagen til &
ga opp. Derfor klarer mange ikke & opprettholde treningsintensiteten etter
videregaende skole, og de intervjuede trenere uttrykte bekymring over at
noen spillere stopper litt opp:

Mange trener ganske mye og relativt malbevisst bade pa skole og i klubb gjennom
videregéende. Etter videregdende sa blir det et lite vakuum, og mange reduserer ofte
treningsmengden og antall treninger fordi de faller mellom miljger [...]. Det er jo
egentlig litt ulogisk at man gar fra hoy til lavere aktivitet. Normalt skulle man jo gnske

at det var en suksessiv opptrapping. (Trener)
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Det naermeste vi kom en «oppskrift» pa hva som er et godt valg for spillere
a ta, var a velge rett klubb for best mulig egen utvikling. Trenerne papekte
at «det er dustete a tro at du ma reise tidlig utenlands, for eksempel til
Danmark [som er forstevalget for mange]». Skal utgvere lykkes, ma de
ta selvstendige avgjorelser pa nar de faktisk vil ha noe igjen for 4 reise ut:

Fysisk utvikling er som arringer pa et tre ... gode kamper gir drringer og stabilitet
[...]. Nér en skal reise ut, er individuelt, hvor er man, noen trenger kanskje et positivt
miljo hjemme lenger, man mé fa utfordringer og utvikle trygghet [...]. Den enkelte

ma finne balansen mellom utfordring og trygghet. (Trener)

Klubbvalg og hvem man trener ssmmen med, far betydning for hvordan du
utvikler deg. Velger du en klubb som spiller i Champions League, er det andre
utfordringer og krav enn i en klubb som spiller i nedre del av eliteserien. En
utgvers valg ma veaere basert pa naveerende utvikling - og pa hvor du ber ga
for & bli utfordret teknisk, taktisk, fysisk og mentalt. Det betyr at spillere ma
vurdere rollen de vil fa i det laget de velger: «Det er avgjorende», understreket
trenerne mange ganger i samtalene. Med en stegvis utviklingstankegang er
det ogsa viktig at spillere er klar over at de ma tale a sitte pa benken til de nar
nivaet til ny klubb. Men spillere ber ikke bare tenke pa nivaet til klubben de
gar til. Vel sa viktig er det at de har en sentral rolle i sine respektive klubber
for a bli landslagsaktuelle: «Landslaget trenger spillere som har en sentral rolle
pa de beste lagene, de ma veere pa banen nér det avgjores» (trener).

For a gjore det rette valget lytter unge utgvere til andre. Hvem de lytter
til, blir dermed viktig, og det gjelder & ha fornuftige sparringspartnere og
foreldre. Flere uttrykte bekymring over agentenes stadig sterre rolle, og
over om de tar hensyn til andre faktorer enn spillers utvikling:

Det er agentene som styrer overganger stadig mer, og jeg har ogsa merket en annen
trend med mye mer foreldreinvolvering [...]. Det er disse solskinnshistoriene om at
det ofte er familier som star bak de beste spillerne [...] men det er en del foreldre
med ganske lav kompetanse pé idrett og handball som ogsd er med pa 4 ta veldig
viktige beslutninger [...]. For spillere er det viktig 4 fa a radfere seg med de som har
kompetanse [...]. Jeg spor alltid spillere som tenker pa klubbytte: Hvem er det du har
snakket med i den klubben du skal til? (Trener)

For denne treneren var rett svar: trener. Det er klubbtrener som skal utvikle
deg, og det er derfor treneres visjoner og hvilken rolle de ser for seg at den
unge spilleren kan ta, som ber styre spillers valg. De intervjuede spillerne
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hadde snakket med egen trener. I tillegg hadde de snakket med andre
stottespillere, eksempelvis:

Pappa og en venn av pappa, som var ogsa handballtreneren min da jeg spilte i klubb-
lag. De er helt klart de som har hjulpet meg mest. Men jeg har ogsa snakket med andre

trenere eller personer med kompetanse og selvfolgelig Thorir. (Selma)

Selma understreket videre at hun alltid har veert grundig, noe som ogsa
gjaldt ved valg av klubb: «Man vil liksom ikke utelukke noe, og vare
sikker pa hvilke alternativer man har.» Foreldrene har veert viktig for
alle de intervjuede spillerne. Emma understreket at «[j]eg har alltid
likt at foreldrene mine har holdt seg litt pa avstand». Men hun husket
ogsa godt at da hun var juniorspiller og ble brukt pé flere av klubbens
lag, provde foreldrene a fa inn i kontrakten at «<hun ikke skulle spille pa
alle eliteklubbens lag, for a redusere belastning». Dog fikk de ikke gjen-
nomslag for dette. Dette utsagnet understreker et annet viktig poeng
ved overgangen til eliteserien: Velg en klubb hvor noen tar overordnet
ansvar for de yngre spillernes totalbelastning. Emma var skadeutsatt de
forste arene, og for henne ble redningen at hun var i en stor klubb hvor
det var nok spillere til at hun kunne konsentrere seg om rehabilitering
og gradvis utvikling:

Jeg har vert i klubber som har veert tdlmodige, og de har hatt et apparat slik at man
kan bli frisk. Hadde ikke klubben vert en toppklubb med stotteapparat, s er det ikke
sikkert at jeg hadde spilt handball i dag. Jeg har blitt godt tatt vare p4, jeg har alltid
hatt folk rundt meg som har hatt troen pa at jeg kan spille handball, og investert tid
i det [...]. Ulike trenere og klubber har pushet meg forskjellig, sa jeg har hele tiden
hatt en utvikling. (Emma)

Felles for alle tre er at de debuterte tidlig i eliteserien, men deres rolle pa
laget var ulike. Selma og Hanna fikk tidligere viktigere roller pa klubblaget
enn Emma. Det medferte ogsa at de kom tidligere inn pa landslag og etter
hvert fikk faste roller. Men en viktig rolle pa landslag samsvarer ogsa med
rollen de hadde pa klubblag. Hanna var bare 16 &r da hun spilte kamper
i eliteserien, og hun var en viktig spiller pa yngre landslag. Samtidig fikk
hun veere med seniorlandslaget for a leere:

Jeg kom tidlig pa landslaget, selv om jeg var vel sann leerejente de aller forste arene. Men

jeg var inne, det ga meg trygghet, og jeg fikk hjelp til 4 ta valg. Jeg var noye med a ikke
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hoppe over et steg, og de rundt meg ga meg trygghet til & ta disse valgene [...]. Samtidig

skjgnner jeg jo at mange unge utevere gnsker a spille for store klubber tidlig. (Hanna)

Selv valgte ogsa Hanna a reise ut, etter ngye vurdering og ved a radsperre
flere hun stolte pa. Hva hun kunne lere i den nye klubben ble viktig for
senere utvikling og karrierevalg. Samtidig ble landslagstreneren en vik-
tig samtalepartner, «vi ble oppfordret til & snakke om valgene vare, dette
gjorde vi fordi landslaget stod sa sterkt for oss». Med trinnvis progresjon,
sa understreker hun at det dreier seg om a strekke seg litt pa noen arenaer,
og bygge opp kompetanse og blomstre pa andre. Samtidig uttrykte hun at
det er «viktig a fa teste seg litt ogsa».

Valg av klubb er uhyre viktig hvis du har store drommer som ung spil-
ler. Hanna gav seg selv lengre tid til a utvikle seg som klubbspiller, «jeg har
veert sa talmodig med klubb, jeg spilte meg sakte god. Jeg var sa talmodig
med klubb nettopp fordi landslaget er en del av hoveddrommen min». Uten
at de ble spurt om det, understreket ogsa alle tre at gleden over handbal-
len og veere en del av et lag, har veert viktig for dem som spillere. «Denne
gleden gjor at man overvinner de tunge periodene med skadeavbrekk og
lite spilletid» (Hanna) Av de intervjuede spillerne er det Emma som har
mest erfaring med dette. Ved avslutning av videregaende hadde hun mange
skader, sa for henne var det viktig & velge en klubb hvor hun fikk tid til a
heles samtidig som hun utviklet seg: «<Har man det bra i hverdagen og far
ting til a fungere, sa er det ogsa storre sjanse for at man presterer. Og sa
kommer jo den landslagsgruppa etter hvert.» For Emma tok det lengre tid
(se tabell 1), men hun hadde et stotteapparat rundt seg: «Jeg provde a finne
en vei igjennom de skadene.» Men det var utfordrende:

Jeg hadde ikke kroppen helt med, men fikk veere med pa treninger med de beste, da.
Det tror jeg er veldig viktig [...]. Du blir lett satt i en boks pa hva du kan klare, det
er viktig & bli utfordret p& hva du kan, slik at du far utviklet deg. Min boks blir kon-
stant storre, og etter seks ar i eliteserien gikk jeg «all in» for & se hvor langt jeg kunne

komme [...] og jeg har fatt mye hjelp etter hvert til a utvikle spill og kropp. (Emma)

Det ma sies at Emma har utviklet en evne til @ se hva man kan fa ut av
utfordrende situasjoner. Fysisk og mentalt robuste spillere ser at selv om
man er skadd, er det mye annet man kan bidra med, og man kan fortsatt
veere en viktig del av laget. Dette er ogsa en stegvis prosess som mange unge
spillere sliter med ved overgangen til mestringsfasen, og de utalmodige har
lettere for & falle fra.
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Landslaget og treneren

Utdanning og jobb ble lite berort i intervjuene med uteverne, men trenerne
konstaterte at norske spillere ofte begynner a studere etter et ars tid. En
trener papekte at i Norge «forventer foreldre at man begynner pa utdan-
ningen etter ett ar. Hva som er rett og ikke rett, det vet jeg ikke». Trenerne
var tydelige pa at det er ekstremt krevende & kombinere eksempelvis jus-
studier eller legestudier med satsing. Studier ma veere fleksible slik at de
kan tilpasses utevere som trener mye. A gi rad til disse «flinke pikene» er
heller ikke lett:

De har ofte tatt valg om at de skal kjore disse parallelle lopene, og s& ma man nesten
gé pa en smell for man lerer. Sa jeg mener de kan ta noen av disse utdanningslepene
over litt lengre tid. Det tror jeg mange av de beste spillerne har gjort [...]. Jeg tror

utdanningsfokuset er storre i Norge enn i bdde Danmark og Sverige. (Trener)

Bade trenere og spillere framhever landslaget som en viktig utviklingsarena
for de beste norske spillerne. I tillegg var stotte fra trener for egen utvikling
avgjorende (Cronin, 2023; Kristiansen et al., 2024). Unge spillere kan bli tatt
inn, men det er ikke slik at landslagsledelsen forventer at de skal prestere
pa hoyt niva med en gang: «De far flere muligheter til a ta stegene. Hanna
blomstret etter hvert, og noen bruker tre ar for de tar en viktig rolle»,
understreket en trener. Dette temaet tok spillerne ogsa opp i sine samtaler:

Sann, selv om klubben alltid har betalt min lenn, sa er det sinn landslaget som
henger som en veiviser hele tiden. Norge har hatt et godt landslag lenge, dermed har
det blitt satt en hey standard a strekke seg etter. Skal du vere pa landslaget, sa ma
du gjere jobben som kreves for a holde pa plassen, synet pa det, hva handballjentene
representerer [dvs. et veldig hoyt niva], kom tidlig. (Hanna)

Spillerne understreket ogsa at det er en leringsarena for dem. Selma
uttalte at hun gikk kom inn pé landslaget «med en blanding av selvtillit og
ydmykhet». Hun beskrev videre sin opplevelse av det hele som a ha to utvi-
klingsarenaer: «Man har alltid kunnet justere og legge pa flere treninger pa
klubb-laget.» Og sa har hun hatt landslaget, hvor hun hele tiden har mattet
strekke seg litt, etter hvert har fatt blomstre og har tatt en stadig sterre rolle.
De intervjuede spillerne fikk ulik spilletid innledningsvis, og de som tidlig
fikk mye spilletid i klubb, fikk i storre grad spilletid tidlig ogsa pa landslag.
Selma uttrykte at det var uventet:
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Jeg fikk jo mer spilletid enn jeg trodde i klubb, jeg tenkte at jeg kanskje kom til 4 spille
maks 20 minutter i Champions League, og sa starter jeg med 4 spille 40-45 minutter.

Sa jeg gikk jo ikke med tanke pi at jeg skulle spille sa mye som jeg gjorde.

Spilletid ga trygghet. Hva som ble forventet av dem pa landslag, var
samtidig ikke noe nytt for dem, siden de hadde veert del av bade junior-
og rekruttlandslag, og en «ok, dette skal kanskje bli oss»-mentalitet ble
skapt blant de yngre landslagsspillerne. Deltagelse pa disse lagene ga tid-
lig innblikk i kravene som stilles pa det hoyeste nivaet, der det er veldig
tydelige prestasjonskrav:

Min jobb har vert & serge for 4 ha et lag som er i stand til a slass om medaljer i hvert
eneste mesterskap [...]. Dermed ma vi ogséa drive med utvikling av spillere, og serge
for at Norge holder hoyt niva. Man tenker hele tiden p4 a utvikle nye spillere for alle

posisjoner, et fremtidsrettet fokus. (Trener)

Kravene til spillerne kommer gradvis. Emma brukte lengre tid enn bade
Hanna og Selma pa a etablere seg pa seniorlandslaget og fa en tydelig
rolle:

Jeg har veert med de siste fem arene, men ikke alltid fitt spille s mye [...]. Det
har veert tydelige krav om hva som kreves, jeg har jobbet mot det, men det er ogsa
viktig & huske hvilke andre spillere som ogsé er pa landslaget [...]. Jeg har alltid
hatt den innstillingen at jeg vil heller vaere en del av laget og sitte pa benken, det
har alltid gitt god trening, og vi har hatt det hyggelig pé tur [...]. Og jeg har provd
a tenke at min tur kommer, og da ma jeg veere godt forberedt til plutselig spille

de kampene.

A veere del av handballjentene bidrar til utvikling pa heyeste niva, men
veien dit er avhengig av rett valg av klubb etter videregaende. Spillere ma
vaere i gode klubbmilje hvor de far spilletid. Dette er viktig for videre utvik-
ling pa landslaget, der far de et profesjonelt miljo & utvikle seg videre i»
(trener). Den norske dominansen over flere artier skyldes konstant utvik-
ling for a bli bedre pa stadig flere omrader. Nar gjennomsnittsalderen pa
laget har steget, skyldes det ogsa, som trenerne understreket, at:

Vi har skapt et miljo der man kan fode barn og komme tilbake. Man kan jobbe eller
flytte utenlands, komme tilbake. Det betyr at man blir senere ferdig med landslags-
spill, og det blir vanskeligere for de yngre 4 spille seg til en fast plass. (Trener)
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Kvaliteten pa spillere blir stadig heyere, noe som ogsa far betydning for
hvordan det er a handtere overgangen til eliteserien og bli robuste spillere
som far en lang idrettskarriere.

Utvikling av robusthet gjennom tillit

Alle tre spillerne papekte at de har vaert selvdrevet, og alle har hatt foreldre
som har stilt krav og hatt forstaelse av hva eliteidrett krever. Det spillerne
har gjort, har de alltid gjort ordentlig, noe som gjelder alle omréder for
utvikling. De har tilpasset seg et hoyere niva bade fysisk og mentalt, og
gjennom analyse av funnene opplever vi dem som robuste. Ordet «robust»
kommer fra latin (robustus) og viser til «av eiketre; fast, hard» («Robust»,
u.a). Knyttet til idrettskonteksten betyr det at en idrettsutover er fysisk
sterk, men ogsa - og like viktig — at hun er toff, utholdende og virkelig
liker & jobbe med langtidsmal for egen mestring og utvikling (se grit, jf.
Duckworth et al., 2007)." Det betyr at en spiller har forstaelse for at det
kan ta tid & fa ut hele sitt potensial, blant annet ved overgang til eliteserien,
som Emma tydelig viser. Det ser dermed ut til at utviklingen av robusthet
henger tett sammen med den stegvise utviklingen av hva man som utever
behersker og fér tillit til 4 bidra med i laget ved overgangen til fasen ung
voksen (Wylleman, 2019). Bakgrunnen fra idrettsgymnas var, sammen med
erfaringen fra de forste eliteserielagene hun spilte for fra hun var 16 ar, til
god hjelp for Hanna. Hun leerte tidlig at «det var kult a gjore ting ordentlig»
(Kristiansen & Stensrud, 2017). Standarden med kvalitet pa treningsarbei-
det og kampinnsats ble tidlig en selvfolge. I tillegg ble arbeid med mdlset-
ting en god vane a ta med seg. Men det viktigste dreide seg om a fole at
man har tillit fra trener og far spille, og nettopp derfor er valg av trener (og
naturlig nok klubb) viktig ved overgangen til eliteserien. For Hanna var det
viktig med tillit: «Spesielt da jeg var ung, var det viktig.» Samtidig ma man
ikke fa darlig selvtillit om man ikke fir forventet spilletid ved overgang til
eliteserien: «Hvis du skal bli god, s er det krav som ma oppfylles. Det er
brutalt a si det, men det virker som om noen glemmer det» (Hanna). Du
ma veere talmodig. Spillere ma kunne handtere det & ha en mindre rolle i
laget forst. Nar man etter hvert har spilt pa seg mer erfaring, er det naturlig
a bli tildelt en storre rolle pé laget.

1 Griter et av de engelske begrepene som det norske «robust» dekker. Grit handler om 4 ha den psykolo-
giske styrken og utholdenheten som kreves for & overvinne vanskeligheter og overganger og for a oppna
langsiktige prestasjoner. Det dekker dermed mye videre enn a snakke om talent, og det har en positiv
innvirkning pa maloppnaéelse (for videre diskusjon, se Cormier et al., 2024; Duckworth et al., 2007).
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Emma, som har hatt en lengre reise bade i ulike klubber og pé landslag,
viste utrolig styrke og ro ved a se utvikling i et langtidsperspektiv:

Jeg foler at jeg er ganske flink til & pa en mate akseptere hvordan ting er, og sa ta
det derfra. Jeg prover a stenge ute de tingene som man ikke kan gjore s& mye med,
det har veert en nyttig egenskap for meg [...]. Jeg har ogsa fort métte handtere ulike
roller, ogsa pa landslag. For man har blitt kastet litt sann inn og ut av kamper, og jeg
har sittet mye pé benken i mesterskapet [...] for s& plutselig spille en semifinale [...].
Det har veert en lang vei med sanne sma drypp. For meg har noe av det kuleste vaert
klubbhandball og reise rundt for & spille Champions League, det ga mye motivasjon

[...] det gjorde meg bevisst pa hva jeg kunne oppna hvis jeg ble skadefri.

Robuste utgvere leerer seg a handtere de utfordringene de moter, og a ta
mulighetene nér de far dem. Egenvurdering av egen innsats kan ogsa stotte
en slik utvikling: «Selv om jeg ikke har hatt den sterste rollen pa landslaget,
har jeg veert viktig i noen kamper» (Emma). Det 4 fa tillit kan, som bade
som Hanna og Selma utrykker, dekke det a fa spille mye. Men tillit oppleves
ogsa gjennom betydning i kortere og viktige kampeyeblikk. Der mange
bruker tid pé & spille seg inn i et mesterskap, har Emma utviklet en ekstra
styrke i det & prestere nar hun far muligheten.

At andre pa laget er trygge i sin rolle og har erfaring, er viktig nar du
ma ta en ny rolle: «De som har mest erfaring, og som er veldig trygge
personer i seg selv ogsd, har veldig mye & bidra med til fellesskapet»
(trener). Betydningen av a se hverandre, er viktig for den landslagskul-
turen som har blitt opprettholdt og viderefort til stadig nye spillere.
Selma framhevet at «[m]an finner ogsa litt sin vei i det, og noen ganger
er det viktig ikke tenke for mye pa ansvar, fordi det preger deg jo ogsa i
spill». Det tar tid a finne sin rolle og plass i et godt lag, og det er viktig
a se at de valgene man tar, pavirker egen utvikling. Det samme gjelder
ogsd robusthet. A lykkes som handballspiller har ogsi gjort at andre
utfordringer lettere mestres:

Héndball [har] gitt meg veldig mye glede, vennskap og opplevelser. Men det har ogsa
veert en veldig sdnn selvtillitsboost [...]. Og sa var det en arena hvor jeg kunne bygge
veldig mye selvtillit for jeg kunne bruke det til noe positivt, da [...]. Handball hjalp

meg & bli mer komfortabel i egen kropp. (Emma)

Selvtillit bygges nar du blir utfordret og innfrir. Det forer til at spillere blir
gradvis tryggere pa seg selv, og pa hva egen kropp mestrer: «[...] og det tror
jeg liksom er kvaliteter som jeg kan ta med meg resten av livet» (Emma).
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Dermed er vi tilbake til betydning av a velge rett trener som klarer denne
balansen. Som en av trenerne uttrykte det: «Det er jo han [eller henne]
som bestemmer nesten alt, da. Det er jo liksom spill, hvordan kulturen skal
vaere, og hvilke avgjorelser som blir tatt, og hvem som far spille.» Trener og
spiller mé ha god dialog, og spiller ma veere villig til a jobbe. Men kanskje
star bade topplagene og landslaget ved et veiskille nd. En av veteranene
avsluttet med folgende refleksjon:

Da jeg var ung og kom inn pa mitt forste eliteserielag, sa var jeg ... livredd for noen
av jentene, ogsa de pa landslaget [...]. Jeg tror at det var liksom en viss neerhet,
respekt og frykt som 14 der. Det gjorde jo ikke at jeg hadde mindre ambisjoner
for & spille, men jeg hadde en storre forstelse av hva som var min plass. Og at jeg
matte vinne en plass pd laget [...]. Jeg skjonte at jeg ikke ville fa den med en gang,
den matte jobbes for. Dette er annerledes med den nye generasjonen som kommer

inn na. (Hanna)

Nye holdninger gir nye utfordringer til trenere som utvikler spillere. De
ma bli tydeligere i sin utviklingskommunikasjon om at en plass pa laget
ma jobbes for og vinnes:

Vi tenker hele tiden pé hvilke spillere som er aktuelle for & ta over ulike roller nar
noen gir seg, da ma vi jobbe med dem sann at de er best mulig forberedt [...]. Og sa
vet man jo aldri med svangerskap og andre ting. Det kommer noen ganger litt sann
bratt pa [...]. Men samtidig sa har vi jobbet med mange spillere. Rekruttlaget har jo
veert ekstremt viktig, vi jobber med dem slik vi jobber med seniorspillerne. Kanskje
ikke s& detaljert, men de far introduksjon til kulturen, metodikken, slik at de kjenner
det igjen nar de kommer pa seniorlaget [...]. Rekruttlandslaget er en utviklingsarena,

ikke en prestasjonsarena. (Trener)

Rekruttlandslaget er en arena hvor robusthet utvikles ved at de nest beste
far spille landskamper med flagget pa brystet. De meoter ikke de beste
lagene, men de meter noen som de kan vinne mot. Ofte er rekruttlands-
laget en god utviklingsarena for dem som ikke spiller internasjonalt: «De
far jo da sparret de beste i de andre klubbene og jobbet sammen og bade
utfordre og hentet litt inspirasjon fra hverandre». Ifolge trenere leerer spil-
lerne leerer «a hdndtere og lede seg selv i trening» gjennom individuelle og
kollektive prosesser. Robusthet ma dyrkes og utvikles hos utevere for at de
skal nd sine mal og etablere seg pa onsket niva. En trener avsluttet med a si:
«Varsellampene bor lyse hvis en trener ringer deg og sier at hen garanterer
deg spilletid, det kan man jo nesten aldri gjore.» Talmodighet er et trinn
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i utviklingen mot & bygge robusthet som beskytter deg i overgangen til
eliteserien nar idrett blir mer alvorlig pa seniorniva.

Konklusjon og implikasjoner

De intervjuede handballspillerne Hanna, Emma og Selma snakket mye om
hvordan valg av klubb etter videregaende fikk mye a si for deres utvikling og
etablering som spillere pa toppniva. De tre spillerne valgte etter eget niva, og
ut fra hva de ensket a utfordre seg selv pa. Vesentlig var ogsi tillit og god kom-
munikasjon med ny trener. De gnsket en karriere og visste, som de mannlige
spillerne i Ekengren et al. (2020) sin studie, at det var handballspillere de ville
vare. Emma og Selma valgte toppklubber, mens Hanna valgte utenlandsk
klubb som ikke var pa Champions League niva. Hanna var tidlig trygg pa
sin rolle i landslaget, og hun en klubb hvor hun hadde en sentral rolle og fikk
mye spilletid. Alle spillerne hadde stottepersoner som hjalp dem med a gjore
de rette valgene (Gledhill & Harwood, 2015). Tabell 2 viser denne prosessen
tydelig: Man kan bli olympisk mester ved a bli utenlandsproffien alder av 251
stedet for som 19- eller 22-aring. Bade spillere og trenere snakket om trinnvis
belastning, men det er viktig a huske pa at det ikke er noen standardsterrelse
pa trinnene, og som en trener uttrykte: Det kan veaere lurt & bruke lengre tid
pa studier for & fa nok restitusjon. Emma trengte, mer enn Hanna og Selma,
mestringsstrategier og stottepersoner rundt seg for at kroppen skulle tale
overgangen og for a fa utviklet sitt spillerpotensial (Stambulova et al., 2012).
Videre viser studien at ved god tilrettelegging fortsetter spillerne ogsa etter at
de har fatt bade ett og to barn, i motsetning til Ekegren et al. (2020) sin studie
hvor mange sluttet nar de ble etablert med familie.

Den helhetlige idrettsmodellen presiserer at selv om overgangene er nor-
mative, kan alderen for nir de oppstar, variere (Wylleman, 2019; Wylleman
et al., 2004; Wylleman & Lavallee, 2004; Wylleman & Rosier, 2016). Dette
bekreftes i denne studien blant annet gjennom at gjennomsnittlig alder for
de norske gulljentene var 32,4 ar (tabell 2), og fremdeles i mestringsfasen.

Bade intervjuer og tabell 2 viser at de norske gulljentene er robuste,
og de er talmodige ved overgang til mestringsfasen (Wylleman et al,,
2011; Wylleman & Lavallee, 2004). Denne robustheten samsvarer mye
med «grit», i betydningen styrke og utholdenhet for & né langsiktige mal
(Cormier et al., 2024; Duckworth et al., 2007). For dem er karrieren mer en
maraton hvor skuffelser eller kjedelige perioder ikke odelegger for den satte
kursen. Men ingen av dem har holdt kursen uten stottespillere: Lag, trener
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og gleden over a spille handball ble trukket fram (Gledhill & Harwood,
2015; Kristiansen et al., 2024). Gleden har alltid veert der, for alle tre, selv
med skader, noe som viser en utrolig oppgaveorientert malsettingsfokus
blant olympiske mestre (Roberts & Kristiansen, 2010). I tillegg ble det ram-
set opp mange nye utviklingsmal i intervjuene. Disse toppidrettsutoverne
viste ogsd en ekstrem mestringsorientering, og glede over fortsatt utvikling
sprenger aldersspennet i den helhetlige idrettskarrieremodellen ved en
snittalder pa 32,4 ar (Wylleman, 2019; Wylleman et al., 2004; Wylleman &
Lavallee, 2004; Wylleman & Rosier, 2016).

Avslutningsvis gnsker vi a trekke fram tre viktige momenter som trenere
ma legge til rette for, og som spillere bor veere klar over:

 Det er ingen oppskrift pa suksess: Utviklingstrinnene har ulik stor-
relse og gjennomferes pa ulik tid for spillere som etablerer seg i
eliteserien. Unge utgvere ma vaere talmodige.

« A finne balanse mellom utfordring og trygghet er viktig for spilleres
utvikling. Trenerdialog om egen rolle ber derfor veere viktig i valg
av klubb.

 Erdu spiller eller student? Kombinasjonen gir mange dérlig samvit-
tighet, og hdndballmessig kan det vaere en fordel & bruke lengre tid
pa studier. «Flinke piker» kan lett ga pa en smell.

Om forfatterne

Elsa Kristiansen er professor i management ved Universitetet i Sorost-
Norge. Hun har publisert innenfor idrettspsykologi (motivasjon, stress-
mestring, mediestress, trener-utgverforhold) og eventledelse (frivillighet,
ungdoms-OL, interessentsamspill knyttet til utvikling av utgvere og even-
ter). Kristiansen leder forskningsgruppen Kulturopplevelser og interessent-
samspill ved USN Handelsheyskolen.

Trine Stensrud er professor ved institutt for idrettsmedisinske fag, Norges
idrettshegskole (NIH) og er tilknyttet senter for idrettsskadeforskning.
Hennes forskningsfelt omfatter pusteproblemer, astma og allergi blant
toppidrettsutgvere og mosjonister innen ekstrem utholdenhetsidrett samt
prosjekter som omhandler fysisk form, helseproblemer og totalbelastning
hos unge idrettsutovere. Hun har en rekke publikasjoner innen disse tema-
ene. Stensrud har veert programleder for bachelorprogrammet i trening,
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helse og prestasjon, og hun underviser og veileder studenter pa alle niva
pa NIH. Stensrud har jobbet klinisk med pusteproblemer hos toppidretts-
utovere i samarbeid med Norges skiforbund og Olympiatoppen siden 1993
og vert trener for unge gutter og jenter i fotball og handball i en arrekke.

Vigdis Holmeset jobber i Norges Handballforbund som utviklingsmedar-
beider og trener i Oppsal Handball (eliteserien). Holmeset har veert trener
i16 ar pa de to hoyeste nivaene i Norge, og hun og har trent bade senior
og juniorlandslag i over et tidr. Hun var trener pa toppidrettsgymnas i 20
ar, og hun har veert med pa a utvikle mange av dagens spillere pa senior-
landslag. I tillegg var Holmeset britisk landslagstrener for damelandslaget
under OL i 2012, og hun var en del av den spennende utviklingen over
en femars-periode. Hun jobber med trenerutdanning i NHF som master
coach-utdanningen (Trener 4).
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Vagarna till elitfotboll. En studie
av svenska damelitfotbollspelares
utvecklingsvagar

Tor Séderstrom Umea universitet & Idrottshdgskolan, Sverige

Abstract: This study investigates Swedish women'’s football players’ paths to the
elite level and how they have experienced the environments and leaders they
encountered during their childhood and youth. Data was collected through a
questionnaire and a total of 142 players participated in the study, of which 101
played in Allsvenskan (the first league) and 41 in Elitettan (the second league).
The results showed that the players largely come from the southern parts of the
country. The majority of players in Elitettan have grown up in medium-sized cities,
while players in Allsvenskan to a high extent grew up in small towns or rural areas.
The majority of the players were selected for the district team at the age of 15. The
results also showed that the players in Elitettan specialized in football somewhat
earlier and begun in an elite club earlier than the players in Allsvenskan. Overall,
the results showed that when players specialized, started in an elite club, or
debuted at senior elite level varied, indicating that different paths are possible to
reach elite level. The players experienced that both functional (e.g., appropriate
challenge) and dysfunctional (e.g., result focus) elements existed on their path
to elite level. In conclusion, the study provides an increased understanding of
elite women’s soccer players’ pathways to elite level and the educational prac-
tices they encountered, which can provide guidance for the development of talent
development practices within girls’ soccer.

Keywords: talent development environment, leadership, coaching, gender
equality, sports culture
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Introduktion

Av alla flickor i Sverige som borjar spela fotboll dr det ytterst fa som nar elit-
niva, det vill sdga spel i de tva hogsta divisionerna i Sverige eller i utlandet
(Soderstrom et al., 2021). I den hir studien ar syftet att undersoka svenska
damelitfotbollspelares végar till elitnivd och hur de upplevt de fotbollsmil-
joer som de deltagit i. For att na elitniva i vuxen élder krévs langvarig och
malmedveten tridning (Ericsson et al., 1993). Den forskning som bedrivits
om organiserad traning under barn- och ungdomsar ger emellertid inget
tydligt svar pd hur mycket traning som krdvs for att nd elitniva. Studier
har visat att bdde mindre tid (Gillich et al., 2022) och mer tid (Andrew
etal,, 2024) dgnad at organiserad traning under barn- och ungdomsar leder
till hogre nivaer inom en idrott. Studier pd damfotboll visar dock att tid
agnad at fotboll pa fritiden forefaller ha betydelse for att na hogre nivaer i
damfotboll (Andrew et al., 2024; Hendry et al., 2019). Dessa resultat tyder
pa att for de som har natt elitniva inom en idrott kan omfattningen av tra-
ning under barn- och ungdomsar se olika ut. Deltagande i elitorienterade
miljoer, exempelvis akademier, i tidiga ungdomsar och den typ av traning
som erbjuds i dessa miljoer forefaller inte heller vara nddvéndigt for att na
framgang i vuxen dlder. En aktuell studie pa svenska manliga landslagsspe-
lare visade exempelvis att vagen till U21- och A-landslaget kan ske genom
att antingen ha spelat i en elitforening eller en breddférening tidigt i ung-
domsaren (Sweeney et al., 2025). Med andra ord verkar deltagande i olika
typer av barn- och ungdomsmiljéer leda till elitniva i fotboll.

Vad miljon betyder for idrottslig utveckling och vad som stéttar eller
hindrar unga idrottares utveckling dr nagot som forskare i allt hogre grad
har intresserat sig for under senare ar (Hauser, Harwood, et al. 2024; Saether
et al. 2025). Curran et al. (2019) papekar emellertid att de studier som
genomforts om végar till elitidrott i vuxen alder eller ungdomars erfaren-
heter av talangutvecklingsmiljoer i stor utstrickning har fokuserat pa
pojkar och mins erfarenheter (se @ven Simpson et al., 2022). Aven om
forskningsoversikter visar att det har skett en 6kning av studier som berér
kvinnor och fotboll, 4r det langt ifrdn den omfattning av studier som exis-
terar pa man (Kryger et al., 2022; Valenti et al., 2018). Detta forhallande
ar enligt Curran et al. (2019) problematiskt da bristen pa studier rorande
kvinnors utvecklingsvégar bidrar till att det inte finns nagra bra underlag
for informerade beslut om deras talangutvecklingspraktiker. Mot bakgrund
av att forskning inom fotboll till storsta del fokuserat pa pojkar och mins
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erfarenheter, dr det av relevans att undersoka kvinnors vagar till seniorelit
och hur de har upplevt de miljoer som de deltagit i pa vigen dit. Kunskaper
om detta kan bidra med viktiga kunskaper om de processer som omgardar
vagarna till elitniva i fotboll for kvinnor.

Tidigare studier pa damfotbollsspelares véigar till elitniva och deras
erfarenheter av de miljoer som de deltagit i under uppvaxten har under-
sokt bade de spelare som natt internationell elit i form av seniorlandslag
och de flickor som befinner sig i en elitorienterad talangutvecklingsmiljo.
En en studie av Charbonnet et al. (2024) pa tre kohorter av schweiziska
damfotbollsspelare som natt A-landslaget i fotboll visade att kohorterna
under dren 2001-2022 jamfort med kohorten fore ar 2000 i storre omfatt-
ning hade tranat fotboll i foreningens regi. Dessa kohorter hade dessutom
dgnat mindre tid 4t fotboll pa fritiden och deras totala traningsvolym var
hogre under barn- och ungdomsaren. Vidare fann Charbonnet et al. (2024)
att spelarna hade utovat andra idrotter under sina barn- och ungdomsir,
men oavsett kohort var storst andel (68%) av den totala traningen dgnad at
fotboll (jfr Hendry et al., 2019; Peters et al., 2022). Giillichs (2019) studie pa
tyska damelitfotbollspelare visade att med stigande alder avtog fotboll pa
fritiden och utévande av andra idrotter. Medelaldern for spelarnas debut
i Bundesliga var knappt 18 ar. Sammantaget visar forskning pd damfot-
bollspelare att vdgen till elitniva med stigande alder kidnnetecknas av en
tydlig 6kning av organiserad tréning i férening och en gradvis minskning
av spontanidrott och dubbelidrottande (se t.ex. Charbonnet et al., 2024;
Giillich, 2019; Hendry et al., 2019). Vad giller nér kvinnor bérjar i en elit-
forening (akademi) ar forskningen inte lika konsistent. En studie visade att
professionella fotbollsspelare i England borjade i en elitforening tidigare
an dem som inte blev professionella (Andrew et al., 2024). En annan studie
pé kanadensiska landslagsspelare visade att de som har natt landslagsniva
var dldre nér de borjade jaimfort med dem som spelade pa hogsta univer-
sitetsniva (Hendry et al., 2019).

Avseende idrottsmiljoer och deras betydelse for att utveckla idrottare
visade en forskningsoversikt av Hauser, Harwood, et al. (2024) att ledarna
har en central roll, da de kan béde stédja och begriansa utévarnas idrottsliga
och personliga utveckling samt deras vdlmaende. I empiriska studier som
undersokt flickors erfarenheter av talangutvecklingsmiljoer uppmérksammas
ocksa ledarens roll for utdvarnas utveckling. Gledhill och Harwoods (2014)
intervjustudie med fyra engelska flickungdomsspelare visade att tranarnas
kommunikation med spelarna ménga ganger upplevdes i negativa termer
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och inte svarade upp mot deras behov. I en senare enkétstudie av Gledhill
och Harwood (2019) pa flickors och unga kvinnors (13-21 ar) uppfattningar
om deras talangutvecklingsmiljoer framgick att vad spelarna i lagre grad skat-
tat vara tillfredstéllande bland annat berérde feedback i relation till mél och
uppf6ljning av utveckling och prestation. Andra faktorer som skattades i lagre
grad av spelarna handlade om hur vil miljon bidrog till spelarutveckling och
vilbefinnande. Betydelsen av langsiktig idrottsutveckling visade ocksa Hauser,
Honer, och Wachsmuth (2024) i en enkitstudie pa ungdomar inom det tyska
olympiska eller paraolympiska talangutvecklingssystemet. De fann att ett
langsiktigt utvecklingsfokus relaterade till upplevt vilmaende bland utdvarna.

Mot bakgrund av detta och med tanke pa att det ér fa studier som har
undersokt kvinnors utvecklingsvagar till seniorelit och deras erfarenheter
av vagen dit, ar syftet med denna studie att undersoka svenska damelitfot-
bollsspelares vagar till elitniva. Mer specifikt studeras spelarnas idrotts-
bakgrund, idrottsprioritering, debutalder i olika ssmmanhang, upplevelse
av fotbollsmiljéer och ledare under barn- och ungdomsaren samt vad de
har saknat i sin spelarutbildning. Sarskilt intresse riktas inom ramen for
dessa fragor mot om huruvida det foreligger skillnader mellan spelare i
Allsvenskan och Elitettan. En 6kad forstaelse for damelitfotbollsspelares
vag till elitniva och de utbildningspraktiker som de métt kan ge vagledning
for utveckling av talangutvecklingspraktiker inom flickfotbollen.

Metod

Deltagare och procedur

Denna studie anvander enkétdata fran svenska kvinnliga elitfotbollsspelare.
Deltagare till studien rekryterades i samarbete med Elitfotboll Dam (EFD)
som distribuerade ut information om studien till spelare i Elitettan och
Allsvenskan samt till utlandsproffs. De spelare som gav sitt samtycke till
att delta i studien fyllde anonymt i enkiten.

Studien f6ljde Vetenskapsradets riktlinjer (2024). Samtliga informanter
fick information om syftet med studien och informerades om att deltagan-
det var frivilligt samt att de kunde vélja att avbryta deltagandet. Totalt har
142 spelare besvarat enkaten. Av dessa spelar 28.9 procent (N 41) i Elitettan,
medan 71.1 procent (N 101) spelar i Allsvenskan eller 4r utlandsproffs. De
representerar malvakter, backar, mittfaltare och forwards. Mot bakgrund av
att endast en handfull utlandsproffs har besvarat enkéten ingar de i gruppen
med 101 allsvenska spelare.
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Det édr emellertid svart att veta om alla spelare har natts av information
om att delta i studien. Om alla spelare pa damelitniva erbjudits mojlighe-
ten att delta, betyder det att de svar som har inkommit motsvarar unge-
far 18-19 procent av populationen damelitfotbollspelare pa seniorniva i
Sverige. Utifrdn att varje serie har 14 lag med i genomsnitt 25 spelare och
att professionella spelare utomlands kunde ha besvarat enkéten, skulle det
uppskattningsvis motsvara 750-800 spelare. Det betyder att svarsfrekven-
sen uppskattas motsvara 22-25 procent for de allsvenska spelarna och 10-12
procent for spelarna i Elitettan.

Frageomraden

I samrdd med EFD utformades enkidtens frageomréden och vilka aldrar
som skulle undersokas. I Sverige delas fotbollen in i barnfotboll 6-12
ar, ungdomsfotboll 13-19 &r och seniorfotboll fran 20 ars alder. Enkdten
omfattade sammantaget mer dn vad som behandlas i detta kapitel och
samlade in information om olika omrdden. Fragor om spelarnas bak-
grund och fotbollsvanor samt handelser under uppvaxten har anvénts i
tidigare studier (se t.ex. Giillich, 2019; S6derstrom & Garn, 2022). Fragor
om hur spelarna upplevt sin fotbollsmiljé och sina ledare har inspirerats
av enkatfragor for talangutvecklingsmiljo (se t.ex Gledhill & Harwood,
2019; Li et al., 2015) och case-studier av framgangsrika idrottsmiljoer
(Henriksen, 2010).

For studiens syfte har information om f6ljande omraden anvints i
analyserna:

» Bakgrund och idrottsvanor under uppvixten (t.ex. uppvaxtort,
toraldrars idrottande, andra idrotter). Fragorna mattes med fasta
svarsalternativ.

« Fotbollsvanor och hiandelser under uppvixten (t.ex. specialise-
ringsalder, seniordebutalder, eget idrottande, idrottsprioriteringar
pa fritiden). Fragorna méttes med angivande av alder och fasta
svarsalternativ. For fragor om i vilken grad de dgnat sig at idrott pa
fritiden har det anvints femgradiga Likertskalor frén (1) ”i ingen
utstrackning alls” till (5) ”i mycket hog utstrackning”

« Upplevelser av féreningsmiljon under barn- och ungdomsar (t.ex.
langsiktighet, resultat, krav, kamratskap). Fragorna maittes pa en
femgradig Likertskala fran (1) “stimmer inte alls” till (5)”stimmer
helt och hallet”
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e Upplevelser av ledare under barn- och ungdomsar (t.ex. utveck-
lingsorientering, kommunikation, feedback, utmanande). Fragorna
mittes pa en femgradig Likertskala fran (1) “stimmer inte alls” till
(5)”stammer helt och hallet”.

e En Oppen fraga om vad de har saknat i sin spelarutbildning som
kunnat vara till hjalp for deras utveckling.

For de fragor som berorde hur spelarna mellan 16 och 19 &r upplevt fotbollsmil-
jon och ledare har 13 spelare som i samband med studien var 17 ar eller yngre
plockats bort, eftersom de befinner sig i inledningen av den aldersperioden.

Analys av data

Resultatet som f6ljer redovisar deskriptiva data i form av relativa frekvenser
(%), medelvarden (M), standardavvikelser (SD), medianer (Md) och kvar-
tilvarden (Q). Skillnader mellan grupperna undersoktes pa tva huvudsakliga
satt: chi-tva-test (x*) och oberoende t-test. Chi-tva-test (x*) anvandes for
att undersoka skillnader mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan for alla
kategoriska variabler dar villkor for testet uppfylls (Field, 2018). Oberoende
t-test har anvénts for att undersoka skillnader mellan spelare i Elitettan
och Allsvenskan for kontinuerliga faktorer (t.ex. alder, Likertskalor). I de
fall statistiskt signifikanta skillnader foreligger omnamns detta. IBM SPSS
Statistics version 30 anvédndes for berakningar och statistisk analys.

I syfte att fanga dominerande monster kring vad spelarna har saknat
i sin spelarutbildning tillimpades innehallsanalys i analysen av svaren pa
den 6ppna fragan (Hsieh & Shannon, 2005). Av 124 spelare som besvarat
fragan var det 93 som lyfte fram vad de saknat och som kunnat hjélpa
till i deras utveckling, medan 31 spelare uppgav att de inte saknat nagot.
Totalt identifierades 122 svar pa fragan, da en individs svar kan berora
flera dimensioner av vad de saknat i sin spelarutbildning. Spelarnas svar
organiserades dérefter i olika kategorier utifran svarens innehall.

Resultat
Vilka spelar pa elitniva och var kommer de ifran?

Resultaten visar att de allsvenska spelarnas medelalder (23.2 ar) ar nagot
hogre jamfort med spelarna i Elitettan (20.4 ar). Resultaten visar dven
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att det skiljer sig mellan grupperna avseende hur linge de har spelat pa
elitniva. Spelarna i Elitettan har i genomsnitt spelat farre ar (M 2.6, SD
3.4) pa elitnivd jamfort med spelarna i Allsvenskan (M 5.4, SD 4.2). En
fjardedel av spelarna i Elitettan har spelat pa elitniva mer &n fyra &r, medan
en fjardedel av de allsvenska spelarna har mer é@n étta ars erfarenhet av
spel pa elitniva.

Resultaten visar ocksa att spelarnas ekonomiska forutsattningar for att
spela pa elitniva skiljer sig at. Nastan 90 procent av spelarna far 16n fran
fotbollen (N 141), men av dem (N 126) ar det 35 procent av spelarna i
Allsvenskan och 5 procent av spelarna i Elitettan som kan klara sin forsorj-
ning pa den lonen. For en betydande majoritet av spelarna behover 16nen
fran fotboll kompletteras med andra intaktskallor (se Tabell 1).

Tabell 1. Spelarnas nuvarande forsoérjning (%)

Fotboll Forvarvsarbete Studiemedel* Familjestod*
Elitettan 70 42.5 57.5 35.0
Allsvenskan 97 27.7 26.7 15.8

*Signifikant skillnad mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan p<0.05.
Flera alternativ kunde anges av varje spelare.

Tabell 1 visar att en stérre andel av de allsvenska spelarna jamfort
med spelare fran Elitettan far 16n via fotbollen (97% respektive 70%).
Lonen fran fotbollen behover for manga spelare och sarskilt for spe-
lare i Elitettan kompletteras med forvarvsarbete, familjestod eller
studiemedel.

Resultaten visar att var i Sverige spelarna i Elitettan och Allsvenskan
har fétt sin fotbollsfostran fram till 15 &rs alder skiljer sig &t (p>0.05). Aven
var de har vuxit upp skiljer sig mellan spelarna i Elitettan och Allsvenskan
(se Tabell 2).

Tabell 2 visar att huvuddelen av spelarna i Elitettan kommer fran
Svealand och Gétaland, medan spelarna i Allsvenskan framst harstam-
mar fran Goétaland och dédrefter fran Svealand. Det kan konstateras att
merparten av samtliga spelare kommer fran landets sddra delar och att
en mindre andel av spelarna harstammar fran Norrland. Tabell 2 visar
ocksa att majoriteten av spelarna i Elitettan vuxit upp i medelstora stider,
medan majoriteten av spelarna i Allsvenskan vuxit upp i sma stader eller
pé landsbygden.
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Tabell 2. Spelarnas uppvaxtférhallanden (%)

Elitettan Allsvenskan
(N 41) (N 101)

Uppviixtort

Storstad (>200 000 inv.) 14.6 19.8
Medelstor stad (50 000- 200 000 inv.)* 63.4 31.7
Mindre stad (<50 000 inv.)* 7.3 25.7
By eller landsbygd 14.6 23.8
Landsdel fére 15 ars alder*

Norrland 293 12.0
Svealand 39.0 26.0
Gotaland 26.8 58.0
Ovrig uppvixt 4.9 4.0

*Signifikant skillnad mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan p<0.05.

Spelarnas idrottsbakgrund

Vad giller spelarnas idrottsbakgrund visar resultaten att spelarna i normal-
fallet borjade spela fotboll vid 6 ars alder (N 141, M 6.1, SD 2.01). De framsta
anledningarna till att de borjade spela fotboll ar relaterade till familj och
kompisar. Av tabell 3 framgar att spelarna har vuxit upp i familjer med
starkt idrottsintresse dir mamma, pappa och syskon varit engagerade i
idrott och i fotboll.

Tabell 3. Andel spelare som haft fordldrar och syskon som idrottat (%)

Spelat fotboll i en forening Spelat fotboll pa elitniva Tavlat i nagon idrott

Mamma Pappa Syskon Mamma Pappa Syskon Mamma Pappa Syskon
Elitettan 56.1 82.9 85.4 14.6 7.3 14.6 68.3 92.7 90.2
Allsvenskan 52.5 80.2 89.1 7.9 15.8 20.8 60.4 78.2 85.1

Tabell 3 visar att spelarna har vuxit upp i familjer med ett starkt idrottskapi-
tal, dar framfor allt pappa och syskon varit aktiva fotbollsspelare. Resultaten
visar ocksd att for 41.5 procent av spelarna i Elitettan och Allsvenskan har
deras pappa varit deras fotbollstranare. For 24.4 procent av spelarna i
Elitettan och for 13.9 procent av spelarna i Allsvenskan har deras mamma
varit deras fotbollstranare ndgon gang under barn- och ungdomsaren.
Nir det giller spelarnas eget idrottande under uppvéxten visar resul-
taten att 6ver 90 procent av spelarna i Elitettan och Allsvenskan (N 142)
har dgnat sig 4t andra idrotter under barn- och ungdomsar (bade lagidrot-
ter och individuella idrotter). En stor majoritet av spelare i saval Elitettan
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(81.1%) som Allsvenskan (72.3%) svarade att deltagandet i andra idrotter
varit breddinriktat. Aven om spelarna dgnade sig at andra idrotter, visar
tabell 4 att spelarna i hog grad prioriterat fotboll fore andra idrotter under
barn- och ungdomsaren.

Tabell 4. Fotbollsrelaterade aktiviteter pa fritiden under barn- och ungdomséar

Fore 12 ar 13-15 ar 16-19 ar
(N 141) (N 141) (N 127)
M SD M SD M SD
a) Spelade fotboll Elitettan 3.90 1.14 3.78 1.11 2.83 1.34
med kompisar Allsvenskan 3.84 1.04 3.37 1.14 2.38 1.1
b) Fystréning pa egen Elitettan 2.59 1.07 3.44 1.0 411 0.98
hand Allsvenskan 247 1.24 3.21 1.04 3.82 1.0
d) Fotboll pa egen Elitettan 3.63 1.20 3.88* 1.05 3.63* 1.19
hand Allsvenskan 3.36 1.21 3.33 1.17 3.09 1.17
f) Prioriterade fotboll Elitettan 4.10 1.02 4.44 0.98 491 0.37

fére andra idrotter Allsvenskan 4.09 1.13 4.50 0.82 4.90 0.42

*Signifikant skillnad mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan p<0.05.
M = medelvarde, SD = standardavvikelse.
Femgradig skala: 1 = "i ingen utstrdckning alls” och 5 = "i mycket hdg utstrackning”.

Tabell 4 visar att det inte skiljer sig i nagon storre utstrackning mellan spe-
larna i Elitettan och Allsvenskan avseende deras fotbollsrelaterade aktivite-
ter pa fritiden under barn- och ungdomsaren. Det monster som framgar,
utover att spelarna under alla ér prioriterat fotboll fore andra idrotter, ar
att i takt med stigande alder avtar spel med kompisar pa fritiden samtidigt
som fystrdning pa egen hand okar. Trots att inga storre skillnader fore-
ligger visar resultaten dels att spelarna i Elitettan jamfort med spelarna i
Allsvenskan i nagot hogre grad spelat fotboll med kompisar och dgnat sig
at fysisk traning pa egen hand, dels att de i signifikant hogre grad tranat
fotboll pa egen hand i dldrarna 13-15 ar och 16-19 ar (p < 0.05). Av tabell 4
framgar ocksa att spelarna i Allsvenskan inte i nagon storre utstrackning
dgnat sig at att trana fotboll pa egen hand. En forklaring till forandringarna
i aktivitetsmonster beror formodligen pa att organiserade fotbollstraningar
och matcher okar i omfattning med stigande alder samtidigt som fysisk
traning blir en allt storre del av den totala traningen.

Specialisering och elitinriktning bland spelarna

Resultaten visar att det varierar avseende hur gamla spelarna i Elitettan och
Allsvenskan var nér de specialiserade sig pa fotboll eller nér de gjorde sin
debut i senior- och elitsammanhang (se Tabell 5).
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Tabell 5. Spelarnas alder avseende specialisering, start i elitférening och debut pa
seniorniva

M SD Md Q1 Q3

Alder for specialisering fotboll Elitettan 12.8 3.15 13 11.2 15
Allsvenskan 134 3.08 14 12 15
Alder for start i en elitférening*  Elitettan 145 471 15 14 17
Allsvenskan 16.2 3.13 16 15 18
Alder for debut pa seniorniva * Elitettan 154 1.98 15 14 17
Allsvenskan 144 1.73 14 13 16
Alder fr debut pa seniorelitniva  Elitettan 17.7 1.96 17.5 16.2 18.7
Allsvenskan 17.6 2.28 17 16 19

*Signifikant skillnad mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan p<0.05.
M = medelvérde, SD = standardavvikelse, Md = median, Q = kvartilvérde.

Tabell 5 visar att spelarna i Elitettan specialiserat sig pa fotboll nagot tidigare
an de allsvenska spelarna och att de borjade tidigare i en elitférening (p<0.05).
Spelarna i Allsvenskan debuterade emellertid pa seniorniva tidigare (p<0.05),
medan debutalder for spel pa seniorelitniva var ungefar samma for spelarna
i Elitettan och Allsvenskan. Kvartilvarden (QI och Q3) i tabell 4 visar ocksa
att en lika stor andel (25%) av spelarna i Elitettan och Allsvenskan har spe-
cialiserat sig pa fotboll fore 12 ér eller efter 15 dr, borjat i en elitforening fore
15 ar eller efter 17-18 &r och gjort debut pé seniorelitniva fore cirka 16 ar eller
efter ungefar 19 ar. Med andra ord har det forekommit bade tidig och sen
specialisering, start i elitférening och debut pa seniorelitnivé bland spelarna.

Vad giller spelarnas deltagande i talangutvecklingsmiljéer utanfor for-
eningen visar resultaten att en stor majoritet har deltagit i det nationella
talangsystemet i fotboll i form av distriktslag och ungdomslandslag samt
gétt en fotbollsinriktning i skolan (se Tabell 6).

Tabell 6. Andel spelare som deltagit i talangmiljéer (%)

Elitettan (N 41) Allsvenskan (N 101)
Distriktslag 15 ar 92.7 88.1
Distriktslagcupen 16 ar 85.4 81.2
Ungdomslandslagsverksamhet* 56.1 73.3
Hogstadium med fotbollsprofil 61.0 43.6
Fotbollsgymnasium* 87.8 71.3

*Signifikant skillnad mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan p<0.05.

Tabell 6 visar att ungdomslandslagsverksamheten dr den miljé som en
storre andel av allsvenska spelare deltagit i jamfort med spelare fran
Elitettan (p>0.05). For de andra miljéerna utanfor féreningen har en storre
andel av spelarna i Elitettan gatt pa ett fotbollsgymnasium (p>0.05).
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Spelarnas upplevelse av fotbollsmiljon under barn-
och ungdomsar

Hur spelarna upplevt de fotbollsmiljéer som de deltagit i under barn- och
ungdomsaren varierar med alder (se Tabell 7).

Tabell 7. Spelarnas upplevelse av fotbollsmiljon under barn- och ungdomsar

9-12 ar 13-15 ar 16-19 ar

(N 141) (N 141) (N 128)
M SD M SD M SD
a) Vinna matcher var viktigt Elitettan 3.51 1.16 4.22 0.72 471 0.75
Allsvenskan  3.40 0.93 4.24 0.68 4.68 0.68
b) Hoga krav Elitettan 2.85 1.11 3.76 0.94 4.31 0.90
Allsvenskan  2.57 1.07 3.54 0.92 4.37 0.79
c) Antalet matcher och Elitettan 4,22 0.99 413 0.67 411 0.99

traningar var pa en lamplig Allsvenskan 4.03 0.87 4.02 0.80 423 084
niva

d) Kédnnetecknades av glddje Elitettan 451 0.71 418 087 3.77 0.97
och kamratskap Allsvenskan 441 068 417 071 3.86 0.90
e) Traningarna var utformade  Elitettan 410 089 425 071 431 087
for att utveckla olika Allsvenskan  3.68 1.04 3.98 0.96 4.24 0.81
fardigheter
f) Det var okej att misslyckas Elitettan 412 071 398 086 349 098
Allsvenskan  4.29 0.77 4.03 0.79 3.61 0.80
g) Langsiktig utvecklingvar  Elitettan 383 094 408 089 394 091
i fokus Allsvenskan 369 100 384 091 378 0.8
h) Total traningsvolym var Elitettan 2.78 115 235 1.00 197 0.89
for lag Allsvenskan  2.82 1.07 263 100 230 1.09
Vad jag behdvde utveckla var Elitettan 345 090 397 086
tydligt for mig Allsvenskan 340 101 387 090
j) Det fanns tillgang till stéd  Elitettan 411* 0.96
(fystranare, fysioterapeut, Allsvenskan 3.39 1.27
nutrition m.m.)
k) Individuell utveckling Elitettan 3.49* 0.98
foljdes upp regelbundet Allsvenskan 3.00 1.06

*Signifikant skillnad mellan spelare i Elitettan och Allsvenskan p<0.05.

M = medelvarde, SD = standardavvikelse.

Femgradig skala: 1 = "stdmmer inte alls” och 5 = "stimmer helt och hallet".

Vissa pastaenden i tabellen (j och k) har endast stéllts till spelare i de hogre aldrarna i samband
med att spel elva mot elva pabérjas.

Tabell 7 visar att det inte foreligger nagra storre skillnader i hur spelarna i
Elitettan och Allsvenskan upplevt sin fotbollsmilj6 under uppvixten. Spelarna
har i takt med stigande &lder upplevt att betydelsen att vinna matcher blivit
allt viktigare, att kraven okat, att toleransen for att géra misstag blivit mindre
och att miljon i ldgre grad préglats av glddje och kamratskap. Darutéver har
spelarna i hog grad instdmt i att traningar och matcher under alla &r varit
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pé en lamplig nivd, men de har dven instimt delvis i att ldngsiktig utveckling
varit i fokus. Spelarna har d@ven upplevt att trdningarnas inriktning pa att
utveckla olika fardigheter 6kat med stigande alder. Spelarna i Elitettan har
emellertid upplevt detta i hogre grad och sérskilt mellan 9 och 12 ar (p>0.05).
Tabell 7 visar ocksa att spelarna inte i nagon hogre grad instimt i att det var
tydligt for dem vad de sjdlva behovde utveckla mellan 13 och 15 ar och att
individuell utveckling inte i nagon hogre grad upplevts ha f6ljts upp mellan
16 och 19 ar, sérskilt for de allsvenska spelarna (p>0.05). Tabell 7 visar vidare
att spelarna i Elitettan i hog grad har instdmt i att tillgang till stodresurser
funnits mellan 16 och 19 ér, vilket de allsvenska spelarna inte gjort (p>0.05).

Spelarnas upplevelse av fotbollsledare under
ungdomsar

Resultaten visar att hur spelarna upplevt sina fotbollsledare och deras ledar-
skap varierar med alder (se Tabell 8).

Tabell 8. Spelarnas upplevelse av fotbollsledare under ungdomsar

13-15ar 16-19 ar
N 141 N 127

M SD M SD

a) Ledarna var goda forebilder Elitettan 3.90 0.96 3.62 1.04
Allsvenskan 3.96 0.89 3.72 0.90

b) Ledarna uppmuntrade till egnainitiativ  Elitettan 3.78 0.89 3.79 0.74
och Lésningar Allsvenskan 3.89 0.76 3.69 0.86
c) Ledarna utmanande pa en lamplig nivd  Elitettan 3.78 0.92 3.85 0.86
Allsvenskan 3.98 0.95 3.97 0.85

d) Ledarna brydde sig om oss spelare Elitettan 4.20 0.91 3.65 1.04
Allsvenskan 432 0.79 3.94 0.88

e) Ledarna arbetade kontinuerligt med Elitettan 3.38 1.15 3.71 1.00
utvecklingsinriktad feedback Allsvenskan 3.30 1.09 3.67 1.01
f) Ledarna uppmuntrade till reflektion Elitettan 3.46 1.07 3.65 0.98
kring utveckling Allsvenskan 3.27 1.08 3.58 1.01
g) Ledarnas gav oss spelare inflytande Elitettan 3.59 0.94 3.59 1.10
(trdningar/matcher) Allsvenskan 3.39 0.99 3.47 0.96
h) Ledarna uppmuntrade till eget Elitettan 3.79 0.92 4.09 0.90
ansvarstagande Allsvenskan 3.68 0.90 3.96 0.75
Ledarna kommunicerade tydligt syftet Elitettan 3.62 0.93 3.85 1.04
med verksamheten Allsvenskan 341 1.01 3.81 0.94

M = medelvérde, SD = standardavvikelse.
Femgradig skala: 1 = "stdimmer inte alls” och 5 = "stimmer helt och hallet".

Tabell 8 visar att det inte foreligger nagra signifikanta skillnader mellan hur
spelarna i Elitettan och Allsvenskan upplevt sina ledare och deras ledarskap
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nér de var i aldern 13-19 ar. Det monster som framgar ar dels att spelarna
delvis instamt i att ledarna utmanat pa en lamplig niva samt uppmuntrat till
egna initiativ och eget ansvarstagande, dels att spelarna i ldgre grad instimt
i att de getts inflytande kring traningar och matcher. Avseende spelarnas
skattningar av hur vl det stimmer att ledarna arbetade med utvecklings-
inriktad feedback, reflektion kring utvecklingsmojligheter och kommu-
nicerat syftet med verksamheten, okar detta mellan 16 och 19 ér. Spelarna
upplever dock att ledarna inte har tillgodosett detta i ndgon hogre grad
mellan 13 och 15 ar. Vad giller spelarnas upplevelse av om ledarna varit goda
forebilder och brytt sig om dem som spelare har detta skattats ldgre mellan
16 och 19 ar. En majlig forklaring &r, som Tabell 7 visar, att med stigande
alder blir det 6kande krav, storre betoning pa vinst och mindre tolerans for
att misslyckas, vilket far foljder for hur ledarna och ledarskapet upplevts.

Vad har spelarna saknat i sin spelarutbildning?

Analysen av den 6ppna fridgan om vad spelarna har saknat i sin spelar-
utbildning visar att svaren berdr olika faktorer som spelarna i ligre grad
upplevt i deras skattningar av fotbollsmiljoer och ledare. Analysen visar
ocksa pa olika dimensioner i spelarnas svar, vilka har organiserats i fem
huvudkategorier (se Tabell 9).

Tabell 9. Vad spelarna saknat i sin spelarutbildning (N 93)

Kategori Antal % (N 122)
Ledarskap Utbildade tranare 19 15.6
Individuell feedback 12 9.8
Relationskompetens 8 6.6
Uppmuntran till egen traning 3] 24
Fotbollskompetens Teknik 13 10.6
Fysisk traning 11 9.0
Taktik/spelforstaelse 6 49
Individuell traning 6 49
Malvaktstraning 5 4.1
Psykologi Idrottspykologiskt stod 8 6.6
Mental traning 7 5.7
Férening Satsning 9 7.4
Organisation 4 4.9
Ovrigt Diverse 8 6.6
Kost 3 2.4

Flera alternativ kunde anges av varje spelare.
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Tabell 9 visar att dimensioner som relaterar till kategorin "Ledarskap”
utgdér den storsta kategorin (34.4%). Vad giller utbildade trdnare
omnamns en avsaknad av utbildade ledare. En spelare uttrycker fol-
jande: ”[Jag] vixte upp med fordldratranare som ville véil, men inte var
speciellt utbildade. Tror det dr bra att ha trinare med utbildning dven i
lagre aldrar” Vad giller individuell feedback lyfter flera spelare fram en
avsaknad av feedback och éaterkoppling: "mer feedback och ha 6ppen
kommunikation om vad jag gor bra och vad jag kan gora battre och hur”
och 7att fa en tydligare bild pa vad jag skulle bli béttre pa tidigare”. Det
relationella som flera spelare har saknat handlar om att bry sig om, stotta
och peppa samt omsorgstinkande. En av spelarna lyfter fram ”lite béattre
forstaelse for personen och maende”, medan en annan séger “tranare som
uppmuntrar istallet for att trycka ner”.

Den nast storsta kategorin dr “Fotbollskompetens” (33.6%). Hér utgor
en avsaknad av tekniska inslag och fysisk traning en betydande del av kate-
gorin. Nar det giller tekniska fardigheter ndmner en spelare foljande: "Mer
teknik, jag dr inte sdrskilt teknisk och hade behévt mer touch pa boll” En
annan lyfter fram “Jag hade 6nskat att det var mer fokus pa teknik och
tranat pa min speluppfattning/spelforstaelse” Vad giller fysisk traning
forekommer svar sdsom “en tydligare plan for att bli fysiskt redo f6r hogre
nivaer” och "tidigare utbildning i fysik/skadeforebyggande” Individuell tra-
ning berdr en avsaknad av tillgang till traning for att utveckla individuella
fardigheter, medan mélvaktstraning handlar om att de som dr malvakter
saknat regelbunden specifik malvaktstraning.

Kategorin "Psykologi” utgdr 12.3 procent av svaren och berdr bade
mental trdning och idrottspsykologiskt stod, for att "komma till bukt med
prestationsangest” En annan spelare lyfter fram foljande: ”Jag har saknat
mental traning mycket under uppvéxten [...] Man glommer ofta det psy-
kiska i sporten och fokuserar mest pa det fysiska.” Kategorin "Férening”
(10.7%) bestar av svar som beror organisering av verksamhet och hantering
av spelare. Exempelvis omndmns “att ha ett béttre flyt mellan olika lag i
en forening, t.ex. F17 till damlag” och "bdttre stod att som ung alltid vara
med éldre och stod att som 16-17-dring spela i Allsvenskan”. Subkategorin
”Satsning” berdr att det har saknats "majligheter att spela mot lag i Europa
pa ungdomsniva” eller tydligare elitinriktning i form av "ett satsande ung-
domslag som akademi”. Kategorin "Ovrigt” (9%) innehéller férutom kost
diverse enstaka dimensioner som exempelvis mer videoanalys eller juridisk
hjalp for att férbereda for elitfotboll.
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Diskussion

Syftet med studien har varit att undersoka svenska damfotbollsspelares
utvecklingsvagar till seniorelitniva och hur de har upplevt sina fotbollsmil-
joer och ledare under barn- och ungdomsaren. I foljande avsnitt diskuteras
forst resultaten kring spelarnas vég till elitniva och dérefter deras upple-
velser av miljoer och ledare. Avsnittet avslutas med nagra 6vergripande
reflektioner 6ver studiens resultat i forhallande till idrottsutveckling.

Vagarna till elitniva

Resultaten visar att en minoritet av spelarna dr uppvéxta i storstider och
att de allsvenska spelarna i hogre grad harstammar fran mindre stader
och landsbygd 4n vad spelarna i Elitettan gor. En stor andel av spelarna
ar uppvaxta i Gotaland, medan minst andel av spelarna har haft sin fot-
bollsuppvixt i Norrland. En méjlig forklaring till varfor det ar farre spe-
lare fran Norrland ér att ndr datainsamlingen gjordes 2024 var det ett lag
fran Norrland i Allsvenskan och tre lag fran Norrland i Elitettan. Studier
har visat att i distrikt med fler flick- och damfotbollsspelare (Soderstrom
et al,, 2021), som det dr i Svealand och Gotaland, skapas mer gynnsamma
forutsattningar for framvaxt av elitlag (jfr Rossing et al., 2018). Det kan
ocksa vara si att i mer tatbefolkade distrikt, som det ar i de sodra delarna
av Sverige, innebér en uppvéxt pa landsbygden en nirhet till elitlag och
elitmiljéer som péverkar hela regionen pa ett sitt som det inte gor i det
mer glesbefolkade Norrland (jfr Rossing et al., 2018).

Resultaten visar dven att alla spelare har ett hogt idrottskapital da de
agnat sig at flera idrotter under uppvéxten och vuxit upp i familjer med
starkt idrottsengagemang, vilket ocksa andra studier pa vagar till elit-
nivd funnit (Gledhill & Harwood, 2014; Giillich, 2019). Darutover visar
resultaten att néstan 90 procent av spelarna blivit sedda som talanger
och utvalda till distriktslaget vid 15 ars alder. Denna identifiering och
selektering till distriktslagen forefaller aven bidra till att de blir uttagna
till distriktslagscupen ungefdr ett &r senare samt att de far mojlighet att
nagon gang fa vara med i ett ungdomslandslag. Detta galler sarskilt for de
allsvenska spelarna. Sammantaget vicker den stora andelen spelare som
deltagit i distriktslagsverksamheten nér de var 15 ar fragor om huruvida
det ar mojligt att nd damelitniva utan att passera Svenska fotbollférbun-
dets nationella talangsystem. Det dr férre flickor som spelar fotboll jam-
fort med pojkar och fler flickor dn pojkar slutar med fotboll efter 15 ar,
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vilket bidrar till att spelarunderlaget for framtida elitspel ser annorlunda
ut f6r damfotbollen jamfort med herrfotbollen (Soderstrom et al., 2021).
En studie pa man hade kunnat bringa klarhet i om samma monster ater-
finns inom herrfotbollen.

Vidare visar resultaten att en storre andel av spelarna i Elitettan har
deltagit i fotbollsinriktning pa hogstadiet och gymnasiet jamfort med
de allsvenska spelarna. Resultaten indikerar dven att spelarna i Elitettan
i hogre grad har spelat fotboll med kompisar samt tranat fys och fotboll
pé egen hand pa fritiden under barn- och ungdomsaren. Detta monster
ser annorlunda ut jaimfort med studier pa engelska professionella spelare
(Andrew et al., 2024) och kanadensiska landslagsspelare (Hendry et al.,
2019), vilka visade att dessa spelare i hogre utstrackning dgnat sig at fotboll
pé fritiden jamfort med dem som spelade pa lagre niva. Darutover visar
resultaten att spelarna i Elitettan specialiserade sig pa fotboll tidigare och
borjade i en elitforening tidigare, vilket skiljer sig fran en studie av Andrew
etal. (2024). De fann att professionella spelare (M 12.4) borjade tidigare i
en elitforening (akademi) jamfort med dem som inte nadde elit (M 13.7).
For bada grupperna dr detta en lagre élder 4n for spelarna i Elitettan (M
14.5) och i Allsvenskan (M 16.2). Hendry et al. (2019) fann emellertid i
deras studie att kanadensiska landslagsspelare borjade senare (M 15.4)
an vad universitetsspelarna gjorde (M 12.1), vilket i storre utstrackning
liknar denna studies resultat. De skillnader som uppvisas i relation till
tidigare forskning kan majligtvis vara en f6ljd av de sociokulturella vill-
kor som omgérdar flick- och damfotboll i ett land (jfr Peters et al., 2022).
Sammantaget pekar monstret som finns kring spelarnas trdnings- och
idrottsbakgrund mot att hogre traningsengagemang pa fritiden, hogre
deltagande i externa talangmiljoer, tidigare specialisering och tidigare
start i en elitforening inte med automatik leder till hogre fotbollsniva som
vuxen (jfr Sweeney et al., 2025).

Om resultaten som helhet beaktas framgér att det inte finns nagon
linjar vag till damelitniva som alla spelare har f6ljt. Det varierar gallande
nér specialisering skett, niar de borjat i en elitférening och nér de debu-
terat pa seniorelitniva. Denna variation bland spelarna forstarker bilden
av att det inte 4r nodvéndigt att specialisera sig tidigt (jfr Soderstrom
& Garn, 2022) eller att tillhora en elitforening i tidig alder for att na
elitniva i damfotboll (jfr Sweeney et al., 2025). Oavsett vid vilken alder
som specialisering skett visar resultaten daremot att spelarna hela tiden
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prioriterat fotboll fére andra idrotter och alltmer med stigande alder (jfr
Charbonnet et al., 2024; Ford et al., 2009; Giillich, 2019). Medelaldern for
spelarnas debut pa seniorelitniva dr i paritet med Giillichs (2019) studie pa
kvinnliga Bundesligaspelare men lagre dn vad Sweeney et al. (2025) fann
avseende nir min debuterar i Allsvenskan (M 19.5). Likasa skiljer det sig
avseende den alder da médnnen i studien av Sweeney et al. (2025) borjade
i en elitférening (14.6 ar) jamfort med de allsvenska spelarna i den har
studien (16.2 ar). Kvinnorna borjar med andra ord senare i en elitforening
men debuterar i mycket storre utstrackning pa seniorelitniva nar de fort-
farande ér juniorer. Det faktum att en stor andel av de allsvenska spelarna
vaxt upp i mindre stader och pé landsbygd kan bidra till att de soker sig
till en elitférening i samband med att de borjar gymnasiet det ar som de
fyller 16 ar. Vad giller skillnader mellan mén och kvinnor kan det vara
en foljd de villkor som omgérdar dam- och herrfotbollen. Det dr betyd-
ligt fler mén som spelar fotboll &n kvinnor 6verhuvudtaget. Det ar ocksa
betydligt fler selekterade kvinnor 4n man som har slutat spela fotboll vid
19 ars alder (Soderstrom et al., 2021), vilket bidrar till att konkurrensen
om befintliga platser pa seniorelitniva skiljer sig mellan mén och kvinnor.
Dirutover kan ménnens extremt mycket béttre ekonomiska ersattning for
spel pa elitniva bidra till langre spelarkarridrer, vilket tillsammans med
tidigare uppriaknade faktorer forstarker konkurrenssituationen ytterligare
for médnnen. Framtida forskning har mojlighet att utreda de spekulativa
resonemang som forts har.

Spelarnas upplevelse av fotbollsmiljoer och ledare

Resultaten avseende hur spelarna upplevt sina fotbollsmiljoer och ledare
i kombination med deras beskrivningar av vad de saknat i sin spelarut-
bildning visar att bade funktionella och dysfunktionella inslag (Hauser,
Harwood, et al., 2024) har funnits i deras miljoer under barn- och ung-
domsaren. Ledarna har haft en central roll fér hur spelarna upplevt mil-
joernas funktionalitet under barn- och ungdomsaren (Cushion et al., 2012;
Gledhill & Harwood, 2014). I den meningen forefaller fragor kring ledar-
skap och ledarutbildning vara ett centralt omréade att beakta framover i
relation till talangutveckling inom svensk damfotboll.

Det kan konstateras att vad tidigare forskning uppmiarksammat som
hinder for utveckling, exempelvis ett starkt fokus pa att vinna matcher (se
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t.ex. Taylor & Collins, 2021), har varit nagot som spelare fran 13 ars alder
i hog grad upplevt existerat i de fotbollsmiljoer som de deltagit i. I aldern
16-19 ar okar vikten av att vinna samtidigt som kravstéllningen 6kar och
toleransen for att gora misstag minskar. Detta monster gar att forsta utifran
att de miljoer som spelarna deltar i blir alltmer elitinriktade och sérskilt
mellan 16 och 19 ar, da méanga av spelarna bérjar i en elitférening eller
debuterar pa seniorelitniva. En forklaring till varfor spelarna i lagre grad
upplevt att miljon priglades av gladje och kamratskap i dldern 16-19 ar kan
vara att i en elitforening 6kar konkurrensen om platserna och speltiden
kan minska jamfort med barnaaren. Sammantaget speglar inte svaren fran
spelarna att de har upplevt en miljo som framjar psykologisk trygghet, det
vill sdga att trdnare tilliter misstag och att utdvarnas utveckling snarare dn
deras resultat dr det centrala, vilket forskning lyft fram som viktigt for att
stodja utveckling (Hauser, Harwood, et al., 2024). Nedtoning av resultat till
forman for langsiktig utveckling har ocksa flertalet studier av talangutveck-
lingsmiljéer inom bade fotboll och andra idrotter lyft fram som centralt for
att stotta individers utveckling och progression (se t.ex. Aalberg & Saether,
2016; Henriksen, 2010; Saether et al., 2025; Taylor & Collins, 2021).

Den o6kade betoningen pa tekniska och taktiska fardigheter fran barn-
till ungdomsar som resultaten visar forefaller snarare, om alla svarsmons-
ter beaktas, hinga samman med att vinna matcher blir viktigare dn att
understddja langsiktig individuell spelarutveckling. Spelarna har inte hel-
ler fullt ut upplevt att langsiktig utveckling varit i fokus eller att det var
tydligt for dem vad de behévde utveckla. De har inte heller i nagon storre
utstrackning upplevt att deras individuella utveckling regelbundet foljts
upp, vilket dven Gledhill och Harwoods (2019) studie visar. Dessutom visar
spelarnas skattningar av deras ledare att de inte i nagon storre utstrack-
ning upplevt att ledarna arbetat med utvecklingsinriktad feedback, upp-
muntrat till reflektion eller tydligt kommunicerat syftet med verksamheten
(jfr Gledhill & Harwood, 2019). I den meningen har spelarna upplevt att
ledarnas utbildnings- och undervisningspraktik inte i tillracklig grad foljt
en pedagogik som forskning visat dr gynnsam for larande och utveckling
(Hauser, Harwood, et al., 2024; S6derstrom et al., 2024).

Spelarnas svar pa vad de saknat i sin spelarutbildning, avseende led-
ares feedback samt relationella och kommunikativa fardigheter tillsam-
mans med deras upplevelse att ledarna brydde sig mindre om dem och i
lagre grad sags som goda forebilder mellan 16 och 19 ar, indikerar att det
ledarskap som de métt inte fullt ut tillgodosett psykologisk trygghet (jfr



VAGARNA TILL ELITFOTBOLL

Gledhill & Harwood, 2014, 2019). Taylor och Collins (2021) lyfter fram
att ledare som inte kan méta utdvarnas behov och som har brist pa rela-
tionella formagor ar hinder for optimal spelarutveckling. Det kan dock
tillaggas att ledares kommunikation med spelare eller andra alternativsom
har berdringspunkter med ledarskap skattats lagre i en studie av pojkaka-
demispelare mellan 14 och 18 ar (Gesbert et al., 2021). Sammantaget visar
den analys som presenterats har att ett langsiktigt utvecklingsfokus och ett
mer prestationsinriktat fokus inte fullt ut l6pt vid sidan av varandra pa ett
komplementirt satt (jfr Hauser, Harwood, et al., 2024).

En kontrast till den bild som framtrétt hittills 4r emellertid att spelarna
i hogre grad upplevde att ledarna utmanade pa en lamplig niva. Det 4r en
faktor som har beskrivits som gynnsam for idrottsutveckling (Taylor et al.,
2022). Dérutover upplevde spelarna att ledarna uppmuntrat dem att ta eget
ansvar for sin egen utveckling, vilket studier pa talangutvecklingsmiljoer
ser som en framgangsfaktor for att stotta langsiktig utveckling (Seether
et al., 2025; Simpson et al., 2022).

Avslutande reflektioner

Aven om det finns skillnader mellan spelarna i Elitettan och Allsvenskan
angaende végen till elitniva, visar resultaten pa fler likheter én skillnader.
Analysen av hur spelarna upplevt sina fotbollsmiljoer och ledare bekriftar
resultat frén tidigare studier som funnit att ledarskap och ledares agerande
ar forbattringsomraden inom talangutvecklingspraktiker (Gesbert et al.,
2021; Gledhill & Harwood, 2019). De spelare som besvarat enkiten har
alla natt elitnivd och i den bemarkelsen hanterat de miljoinslag som denna
studie identifierat som problematiska i relation till att stodja utveckling mot
elitniva i fotboll (t.ex. Hauser, Harwood, et al., 2024; Sether et al., 2025).
I Elitfotboll Dams certifieringsmodell for foreningarnas elitforbere-
dande verksamhet for F13-F19, sa kallade ungdomsakademier, podngteras
att den verksamheten har som syfte att "ta fram spelare som kan ge vira
toreningar och landslag framtida framgangar” for att kunna hinga med i
den 6kade internationella konkurrensen (Elitfotboll Dam, u.d). De omra-
den som Elitfotboll Dam (EFD) tillimpar i sin certifieringsmodell for att
mita kvaliteten i ungdomsakademierna innehaller vad spelarna i lagre grad
instdmt i eller upplevt att de saknat i sin spelarutbildning i form av exem-
pelvis ledarskap, fotbollsfardigheter och individuell utveckling. Har kan
certifiering vara ett hjalpmedel for att 6verbrygga de brister som kvinnorna
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i denna studie har upplevt i sin spelarutbildning. I det hdr sammanhanget
bor det dock paminnas om att spelarnas upplevelser av elitféreningsmiljon
nér de var 16-19 ar, dér trdnarna sannolikt har adekvat utbildning, visar
att spelarna i begriansad utstrackning instimmer i att det fanns en tolerans
for misslyckanden, att verksamheten praglades av langsiktighet eller att
individuell utveckling kontinuerligt foljdes upp. Om de trianarutbildningar
som bedrivs i dag forstirker en ledarpraktik inom ungdomsfotbollen som,
i Cushion et al. (2012, s. 1638) termer, dr ”[...] underpinned by a linear,
process-product approach to learning, where ’skills’ are to be mastered first
[...] to later form the basis for games play” leder inte mer utbildning till
l6sningar pé de ledarskapsfragor som har identifierats i den har studien.

Aven om en spelarutbildning med hogre kvalitet ger ett bittre underlag
for att kunna utveckla spelare, kan fragan stéllas om inte de villkor som
svenska damelitfotbollspelare lever under trots allt gor det svart att hanga
med i den 6kade internationella konkurrensen. Resultaten visar att ungefér
en tredjedel av de allsvenska spelarna och endast 5 procent av spelarna i
Elitettan kan klara sin forsorjning pa den 16n som de far fran fotbollen.
I den meningen kan de karaktdriseras som elitamatorer, vilket Brandt-
Hansen och Ottesens (2019) lyfter fram som kénnetecknande for dansk
damelitfotboll. Sddana villkor lever knappast herrelitspelare under. Det
faktum att det dr sé fa av kvinnorna som kan leva pa fotbollen visar, i likhet
med en studie av Tjonndal et al. (2024) om den pagaende professionalise-
ringsprocessen inom damfotbollen, att det forefaller vara lang vag att ga
i termer av “narrowing the commercial gap between womens’s and men’s
football” (s. 291). Formodligen skulle fler kvinnor som kan spela fotboll
pé heltid innebara att svensk damfotboll i hogre grad kan hanga med i den
okade internationella konkurrensen.

Avslutningsvis bor podngteras att den analys som presenterats har
baseras pa en enkit med en svarsfrekvens som inte i tillricklig hog grad
har bidragit till ett resultat som &r representativt for svensk damelitfotboll.
Den lagre svarsfrekvensen for Elitettan bidrar ocksa till att de jamforelser
som gors i studien inte kan ses som rddande faktiska forhallanden, utan
framtida studier med hogre svarsfrekvens har mojlighet att ge ett min-
dre skevt och ddrmed sékrare underlag. Enkdten som anvénts i studien
kan inte heller till fullo fanga alla detaljer och nyanser kring hur spelarna
har upplevt sina barn- och ungdomsar. Intervjuer hade kunnat erbjuda
ett kompletterande och mer férdjupat underlag. Trots dessa brister bidrar
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studien med insikter som kan vara virdefulla f6r framtida utveckling av
svensk damfotboll, exempelvis vad giller tranarutbildningarnas innehéll
och utformning men éven for uppfoljning av talangutvecklingspraktiker.
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Abstract: This article presents a series of psychological skill-based interventions
for team optimization in elite sports. Traditionally, team building has often been
limited to intensive sessions in the pre-season, but there is a growing need for
knowledge and competence related to continuous and systematic work with team
dynamics throughout the season. The main purpose of this article is to describe
various psychological skill-based interventions that have been tested in an elite
sports context. The interventions have been tested on two elite teams in handball
and one regional elite team in cross-country skiing, with a total of 38 athletes.
The work session lasted an average of 45 minutes and were carried out before
or after training. The evaluation of the interventions, based on interviews with
three head coaches, shows that clear values, continuous work with cohesion,
and a structured approach to team building are crucial for team optimization.
The interventions have contributed to increased awareness of key team factors,
improved communication and cooperation, and strengthened the ability to handle
challenges. The article concludes that targeted and time-saving psychological
skill interventions can have a positive impact on team dynamics in elite sports.
However, it is important to emphasize the need for continuous evaluation, adap-
tation and further development of the interventions.
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Introduksjon

Forskning og praktisk erfaring har vist at det a prestere og lykkes i elite-
idrett pavirkes av en rekke teamdynamiske faktorer (Carron & Eys, 2012;
Hoigaard, 2020). Det er derfor avgjorende & ha kunnskap om hvilke fak-
torer og forhold som bidrar mest til effektiv teamoptimalisering og gode
prestasjoner. Kravene, forventningene og (tids)presset utevere, trenere
og stotteapparat (psykologisk og medisinsk personell etc.) utsettes for,
er sveert hoyt i toppidrett, og treneres prioriteringer og valg ma veare
hensiktsmessige, praktisk gjennomferbare og bidra til utvikling og for-
bedring (Ashford et al., 2023). I lagidretter som fotball og hdndball skal
treneren i tillegg til & utvikle den enkelte spiller ogsa utvikle et hoyt pre-
sterende kollektiv (Danielsen et al., 2019; Eys et al., 2017). Det innebzerer
blant annet & pavirke gruppedynamiske faktorer for & forbedre kvalitet
og effektivitet i teamarbeid. Ofte blir slikt arbeid benevnt som teambyg-
ging, og det er noe som benyttes i bade idrett, neeringsliv og militeeret
(Cotterill, 2012; Hoigaard, 2020; McEwan & Beauchamp, 2014, 2020). Litt
overordnet kan man si at teambygging knyttes til aktiviteter hvor man
skal leere seg selv og de andre i teamet bedre a kjenne, forbedre kom-
munikasjonen, gke motivasjonen, skape glede og ha det goy for a skape
trivsel og forbedre prestasjonene. Innenfor idrettsforskning er teambyg-
ging knyttet til blant annet gruppekohesjon, rolleklarhet og forstaelse,
kommunikasjon og ledelse (Bloom et al., 2003; Paradis & Martin, 2012).
Selv om teambygging er en mye benyttet metode innenfor idrett, har
det tradisjonelt veert slik at det er noe man ofte «gjor unna» i sesong-
oppkjoringen (Heigaard, 2020; Schei & Hoigaard, 2022). Aktivitetene
man benytter, er ofte fysisk krevende eller utfordrende, og skal skape
emosjoner og samhold. Teamaktivitetene ved sesongstart skal da vare
springbrett for videre utvikling, og hvor man antar at dynamikken i grup-
pen utvikles naermest automatisk pa en god og effektiv mate gjennom
felles treninger og kamper i sesongen. Troen pa at intensive teambyg-
gingsokter ved sesongstart er tilstrekkelig, kan bidra til at man i mindre
grad jobber bevisst, konsentrert og systematisk med teamdynamikken
gjennom sesongen. Selv om intensive teambyggingsdager kan vere til-
strekkelig, vil slike for mange team ikke veere kraftfullt eller malrettet
nok for & utvikle og styrke teamet i mote med de ulike utfordringene
man opplever gjennom sesongen. Mangel pa kontinuerlig og systema-
tisk teambygging eller teamoptimalisering gjennom sesongen kan delvis
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skyldes en oppfatning av at det krever hele dager og mye tid, noe som
lett kan komme i konflikt eller oppleves som uforenlig med andre viktige
gjoremal og behov, for eksempel trening og restitusjon, taktikkmeter og
kampforberedelser. Samtidig viser bade praktisk erfaring og forskning
at gruppedynamiske faktorer som kohesjon, kommunikasjon, teamtillit,
tellesdelte modeller og rolleklarhet kan vere avgjorende for & prestere
best mulig (Carron & Eys, 2012; Hoigaard, 2020). Det kan derfor vere
behov for & jobbe systematisk og effektivt med teamfungering gjennom
sesongen, og i en toppidrettskontekst vil effektive og korte psykologiske
ferdighetstreningsintervensjoner vere en god strategi. Forfatterne av
denne artikkelen har i flere ar jobbet med & utvikle og gjennomfore team-
intervensjoner i en toppidrettskontekst. De har ogsa sett at behovet for
a jobbe spesifikt med teamdynamiske aspekter er relativt stort, men at
det i liten grad er blitt prioritert. En grunn kan vere at mange opplever
at det krever for mye tid og energi, samtidig som de har lite erfaring og
formell kompetanse til a jobbe spesifikt med teamdynamikken. Denne
utfordringen ma ogsé ses i sammenheng med klubbers kultur og prak-
sis for & initiere slike prosesser og sta i dem over tid. For at trenere skal
prioritere sin tid og energi til & jobbe med teamdynamikken over tid, er
det avgjorende at slikt arbeid gis legitimitet og anerkjennelse i klubben.
Dersom arbeid med teamdynamikk tas konkret og eksplisitt inn i trene-
rens arbeidsbeskrivelse, vil det bade sikre at det oppleves bade legitimt
og meningsfullt & bruke tid og krefter pa teamprosesser - og at kvaliteten
pé dette arbeidet vil stige.

Fra et fagpraktisk perspektiv rettet mot trenerens arbeid med team-
prosesser er det fornuftig a beskrive relativt enkle, effektive og tidssensi-
tive psykologiske ferdighetstreningsintervensjoner som kan tilpasses og
integreres i treningshverdagen til idrettsutevere og trenere (Filho et al.,
2023). Slike intervensjoner etterlyses ogsa i faglitteraturen (McEwan &
Beauchamp, 2014; Portenga et al., 2012). Malet med denne studien har
veert: 1) & utvikle og prove ut psykologiske ferdighetsbaserte teaminter-
vensjoner og 2) a vurdere innholdet og nytten av intervensjonene fra
treneres perspektiv.

Vivil videre i kapittelet beskrive det teoretiske utgangspunktet for inter-
vensjonene, og hvilke pedagogiske prinsipper de bygger pa. Deretter vil vi
kort beskrive de ferdighetsbaserte psykologiske intervensjonene. De vil bli
presentert i alfabetisk rekkefolge. Avslutningsvis i kapittelet presenterer vi
trenernes erfaringer med og refleksjoner over intervensjonene.
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Teoretisk utgangspunkt for
teamoptimalisering — prestasjon og resiliens

Teamoptimalisering — prestasjon og resiliens er basert pa en forestilling om
at alle utevere og team opplever dysfunksjonelle, funksjonelle og optimale
ytelsestilstander (Filho, 2020; Hanin, 2000). Derfor er utgangspunktet at
utovere og team ber laere strategier for a kunne komme seg fra dysfunk-
sjonelle prestasjonstilstander til funksjonelle tilstander og, hvis mulig, til
optimale prestasjonstilstander (Bortoli et al., 2012; Filho & Tenenbaum,
2020; Hanin, 2000; Kamata et al., 2002). Utgangspunktet for innholdet
i intervensjonene er multiteoretisk, hvor forskning og teori fra gruppe-
dynamikk og idrettspsykologi danner det teoretiske fundamentet. Denne
forskningen viser at forskjellige teamprosesser pavirker et teams fungering
og prestasjon (Filho et al., 2023; Forsyth, 2014; Hoyle et al., 2020; Hoigaard,
2020; Leo et al., 2019). Videre har studier vist at teambaserte intervensjo-
ner er effektive tiltak for a opprettholde eller utvikle prestasjonspotensial,
men det mangler forskning pa teambaserte psykologiske intervensjoner i
en toppidrettskontekst (Filho, 2019; Filho & Tenenbaum, 2020; Hardy &
Crace, 1997). Forskning har vist at teamidentitet, kohesjon, teamkoordine-
ring, kollektiv mestringstro, teamresiliens og verdiutvikling er faktorer som
ber inkluderes nar man skal jobbe med teamdynamisk optimalisering (se
Bloom et al., 2008; Filho, 2019; Heigaard, 2020; Yukelson, 1997). Selv om
intervensjonene som her presenteres, er provd ut i en toppidrettskontekst,
kan slike intervensjoner vere like nyttige for andre utevere og team. Selv
om de enkelte intervensjonene er tilpasset trenerens og teamets ensker, er
det verdt a merke seg at Blumenstein og Orbach (2020) fremhever betyd-
ningen av a periodisere mentale intervensjoner, noe som inneberer at de
bor bygge pa hverandre og veere tilpasset den syklusen teamet er i (forbe-
redelseperiode, konkurranseperiode, sesongavslutning).

Praktisk pedagogisk utgangspunkt

Sentrale pedagogiske prinsipper for intervensjonene er basert pa autonom
deltakelse, erfaringsleering («learning by doing») og refleksjon (Dewey,
1916, 1938; Mathisen & Hoigaard, 2021; Schein, 2017). Det er gjennom teori,
erfaringsutveksling, ovelser og refleksjon grunnlaget for & skape leering,
utvikling og motivasjon legges. Teorien blir mer verdifull nar den anven-
des i praksis, og teammedlemmer lerer best ved a delta aktivt i proses-
sene de ensker a forbedre. Flere forskere har ogsa papekt at det a leere om
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gruppeprosesser nar de gjennomleves, kan bidra til okt effekt og motivasjon
(Hoigaard, 2020; Luft, 1984). Gjennomgaende er det en fast struktur i inter-
vensjonene hvor man innledningsvis gir en kort teoretisk innfering om det
som er tema, sa far utgverne oppgaver og ovelser som er direkte knyttet til
uteverne og teamet. Oppgaver og refleksjon gjores forst i smagrupper, og
avsluttes med at hver gruppe formidler i plenum hva de har diskutert, og
hvordan de har reflektert. Det er spesielt viktig med refleksjon, da denne
bidrar til en aktiv leeringsprosess hvor teamet bearbeider egne erfaringer. I
denne fasen ma man ogsa prove a tydeliggjore hva man skal konsentrere seg
om, og det som skal veere «arbeidsoppgaver» fremover (Barker et al., 2014).

Psykologisk ferdighetstrening i idrett

Vivilidenne delen beskrive de ulike typene psykologisk ferdighetstrening
som er utviklet og gjennomfort i en eliteidrettskontekst. Vi vil forst gjore
rede for hva som er det teoretiske grunnlaget for ferdighetstreningen, for
sa a beskrive hva som er formalet med den. Til slutt vil vi beskrive hvordan
man kan gjennomfere denne treningen. Rekkefolgen pa presentasjonen av
de ulike typene ferdighetstrening er tilfeldig.

Teamprofilanalyse

Prestasjonsprofileringsvurderingen skal gi utgvere og trenere viktig infor-
masjon om hvilke teamkvaliteter et lag trenger for & lykkes i en gitt idrett,
og om hvordan situasjonene er i eget team (Bird et al., 2021; Butler &
Hardy, 1992; Heigaard, 2020). Formalet med evelsen er & skape bevissthet
om sentrale teamfaktorer som pavirker prestasjon, samarbeid og trivsel.
Det andre er at det skal bidra til at uteverne klarer & identifisere og vur-
dere egne teamfaktorer, og hvordan man kan skape utvikling ved a jobbe
med eller pavirke disse faktorene. Introduksjon til oppgavene gér ut pa a
fremheve hva som ifelge teori er viktig for a skape et godt team (Forsyth,
2014; Hoigaard, 2020). Uteverne skal sa individuelt vurdere og skrive ned
hva de mener er nokkelfaktorer for a skape et godt team. Neste oppgave
er at de i smagrupper skal diskutere de individuelt identifiserte nekkel-
faktorene, for si a bli «enige» om hvilke faktorer de vurderer som viktigst.
Nokkelfaktorene fra de ulike gruppene skal si presenteres i plenum, og
gjennom refleksjon og diskusjon skal gruppemedlemmene forsoke a «bli
enige» om hvilke ngkkelfaktorer som skal inn i prestasjonsprofilskjemaet
(se figur 1).
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Figur 1. Skjema for teamprofilanalyse.

De valgte nokkelfaktorene vurderes sa pa en skala fra 1 til 10, hvor hey skar
indikerer mer av denne nekkelfaktoren i teamet (Hoigaard, 2020; Mathisen
& Hoigaard, 2021). Vurderingene skal gruppevis presenteres i plenum. Siste
steg er & bli enige om hvilke ngkkelferdigheter man spesielt vil jobbe med
a utvikle, og pa hvilken méte dette arbeidet best kan gjores.

Gruppekohesjon

Gruppekohesjon er en av de mest undersokte gruppedynamiske faktorene
iidrett og er blitt knyttet til bade prestasjoner, vilje til & jobbe for teamet og
trivsel (Eys & Brawley, 2018; Hoigaard, 2020; Prapavessis & Carron, 1997).
Kohesjon kan beskrives som samhold i teamet, og som det som binder
teammedlemmene sammen. Det er vanlig & skille mellom sosialkohesjon
(dvs. mellommenneskelig tiltrekning mellom uteverne i gruppen) og opp-
gavekohesjon (dvs. graden av enighet om mél og i hvor stor grad uteverne
arbeider sammen for a oppna felles mél) (se Carron & Eys, 2012; Hoigaard,
2020; Hoigaard et al., kapittel 12).

Formalet med denne intervensjonen er & forsterke kohesjon i teamet
ved a tydeliggjore hvilke kvaliteter og egenskaper den enkelte spiller har
og bringer med seg inn i teamet, i tillegg til hva uteverne i teamet kan
gjore for & fremme individuelle kvaliteter og egenskaper hos andre (Filho
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etal,, 2023). Utgangspunktet er at kohesjon utvikles nar uteverne foler at de
bidrar til teamet, og det kan veere med pé a utvikle bade den sosiale og den
oppgaveorienterte kohesjonen (se Beauchamp et al., 2020; Eys et al., 2020).
Utoverne fikk utlevert et ark med en liste over positive egenskaper
(trekk eller veeremater) (se figur 2). De ble forst oppfordret til & legge til
andre positive egenskaper hvis de syntes det manglet noen. Som illustrert
i figur 2 er det et bilde av et isfjell pa hoyre side. Hver utever skal forst
krysse av hvilke egenskaper de mener de har. Neste oppgave er a overfore
egenskapene til isfjellet, hvor de synlige egenskapene skulle bli plassert over
«vannlinjen», og de ikke-synlige egenskapene skulle plasseres under «vann-
linjen». «Synlige» egenskaper er trekk eller veeremater som er kjent bade
hos en selv og andre, mens «ikke-synlige» egenskaper er mindre fremtre-
dende for andre (Kim et al., 2019). Neste steg er at uteverne skal reflektere
over egne og andres vurderinger i sma grupper. Hensikten med en slik
refleksjon er at utgverne skal fa mulighet til & fa innsikt i hvordan de kan
pavirke lagkamerater og teamets fungering. Utgverne ble ogsa utfordret
til & reflektere over og diskutere hva de trengte av lagkameratene for & vise
sin beste egenskap og spille sitt beste spill pa banen. Avslutningsvis ble de
utfordret til & dele «sterkeste positive trekk/egenskap» hos seg selv, det trek-
ket eller den egenskapen som representerte toppen av isfjellet, i plenum.

Trekk/egenskap:

Vennlig, karismatisk, aerlig, rolig, snill, flink,
omgjengelig, ivrig, hjelpsom, motiverende,
omsorgsfull, ansett, ydmyk, hyggelig,
beskyttende, bekymringslgs, trofast, ekte,
lykkelig, eerlig, pliktoppfyllende, palitelig,
respektabel, ansvarlig, tolerant, positiv,
innsatsvillig, star pa

Andre positive trekk / egenskaper du
kommer pa:

Oppgaver

Individuelt
a) Vurder hvilke trekk /egenskaper du har
bidratt med i teamet (lag en sirkel rundt)
b) Vurder om trekk /egenskaper er for andre eller ikke. Plasser trekket i isfjellmodellen dvs.
under eller over vannlinjen.

Refleksjoner i teamet:
-ha ditt (dine) sterkeste trekk/egenskaper.
-hva er det/de sterkeste trekkene/egenskapene hos de andre.
-hva den enkelte bringer med seg inn i teamet.
-hva den enkelte trenger/vil/gnsker a vise mer av?
-hvordan kan en vise det?
-hva kan veere til hinder for & vise enkelte egenskaper i teamet?
-hvordan teamet er ansvarlig for & fa frem de beste egenskapene hos hverandre

Figur 2. Analyse av positive egenskaper i teamet.
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Teamresiliens (motstandsdyktighet)

Tidligere forskning antyder at tilpasningsevne, mestringsstrategier og a
ha robust tro pa egne ferdigheter og kvaliteter er sentrale karakteristikker
ved motstandsdyktige utovere og team (Bandura, 1997; Morgan et al., 2017;
van der Beek & Schraagen, 2015). Formalet med denne intervensjonen var
at uteverne skal fa kunnskap om teamresiliens og mestringsstrategier, og
hvordan disse det kan utvikles (Morgan et al., 2017).

I innledningen til denne intervensjonen kan man poengtere at man i alle
team opplever svingninger mellom dysfunksjonelle, funksjonelle og opti-
male prestasjonstilstander (Filho, 2020; Hanin, 2000; Morgan et al., 2019).
Videre at nér «negative ting skjer», er det hensiktsmessig og et konkurranse-
fortrinn at utevere og team kan respondere effektivt og positivt (Decroos et al,,
2017; Sarkar & Page, 2022). Innledningsvis ble teamet delt i sma grupper, og
medlemmene i gruppen ble bedt om a identifisere hvilke utfordringer eller
barrierer de har mett, eller utfordringer de tror de kan mete (se figur 3). Neste
steg er 4 reflektere over utfordringene og skrive dem inn under «barrierer» i
arbeidsarket. For hver utfordring eller barriere skulle de sé skissere minst tre
mulige losninger. Bakgrunnen for denne intervensjonen er basert pa blant
andre Filho og Tenenbaum (2020), som hevder at motstandsdyktige team er
i stand til a generere flere losninger pa en utfordring. De ulike utfordringene
og lesningene gruppene genererte, ble avslutningsvis diskutert i plenum. I den
prosessen ma man utfordre uteverne til & reflektere over viktigheten av a stotte
seg pa hverandre og hjelpe hverandre for a utvikle teamresiliens.

Barrierer og mulige Igsninger
Negative ting skjer: Teamet ma kunne reagere effektivt og positivt

Barrierer -som dere har mgtt eller kan mgte Mulige Igsninger
(noe som hindrer eller vanskeliggjor (for hver barriere skal det utvikles 3 mulige Igsninger)
kommunikasjon, handling, utvikling e.l.)

1. 1. a) b) c)

2. 2. a) b) c)
3 3. a) b) c)
4. 4. a) b) c)
5. 5. a) b) c)

Figur 3. Skjema for barrierer og mulige L@sninger i teamet.



TEAMPSYKOLOGI | ELITEIDRETT

Prestasjonskultur og verdier

Prestasjonskultur blir knyttet til miljoer hvor det er stor oppmerksomhet pa
a prestere, og hvor man kontinuerlig jobber med utvikling (Heigaard, 2020;
Vik, 2007). I slike miljoer er optimalisering og maksimering av utevers og
lagets potensial sentralt, og man vil ha en systematisk tilnaerming til tre-
ning, mentale forberedelser, tekniske ferdigheter og strategier for a skape
utvikling og oppna gode resultater (Cruickshank & Collins, 2012). De senere
arene har man ogsa benyttet begrepet beerekraftige prestasjonskulturer, som
innebeerer en kultur hvor ensket om prestasjoner og resultater balanseres
med forsvarlig okonomisk satsing, og hvor man ogsa har stor oppmerksom-
het pa helse, trivsel og etisk oppfersel (Barker et al., 2014; Kristiansen et al.,
2026). Selv om kultur kan defineres og forstas pa mange mater, beskriver
Schein (2017) kultur som de virkelighetsoppfatninger, handlemater, vaner,
tradisjoner, normer og regler som er i teamet og organisasjonen. Schein
(2017) skiller mellom kulturuttrykk, som er skikker, ritualer, symboler og
historier, og kulturinnhold, som er verdier, tro og kjerneantakelser. Formalet
med denne intervensjonen er & utvikle teamverdier som skal understotte at
alle i teamet vil gjore «jobben» for at de selv og teamet skal bli bedre.

I denne intervensjonen gis det forst en kort innforing i teamkultur basert
pa eksisterende teori (Bang, 2011; Hoigaard, 2020; Schein, 2017), med saerlig
vekt pa hva verdier er og hvilken betydning de har (Grant, 2024). Deretter
skal deltakerne arbeide i sma grupper med a identifisere teamets verdier, samt
diskutere om disse er hensiktsmessige og enskelige & viderefore. Neste steg er
a identifisere og diskutere hvilke verdier som kan vaere nyttige og enskelige
for teamet. For eksempel kan man presisere at verdier skal veere: «Det vi vil
sté for»; «Det som er viktig for oss»; «Det vi vil strekke oss etter»; Det er den
indre styringen var»; Det skal veere var identitet.»

Bade naverende og onskelige verdier presenteres i plenum og blir gjen-
stand for analyse og vurdering. I teamet skal man forsoke & tydeliggjore og
bli enig om tre til atte verdier som skal veere teamets verdier og kjennetegn.

Siste steg i verdiprosessen er a konkretisere i atferdstermer hva den
enkelte verdi innebzerer. Man diskuterer ogsé hva som kan sikre at verdi-
ene blir etterlevd i hverdagen, og hvordan man skal korrigere utevere som
ikke «lever» etter verdiene.
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Figur 4. Teamverdier, eksemplifisert giennom FYRA til handballaget @IF Arendal.

Kollektiv mestringstro

Kollektiv mestringstro er gruppemedlemmenes samlede oppfatning og fel-
les tro pa hvordan gruppen vil mestre en gitt oppgave. Zaccaro et al. (1995)
beskriver kollektiv mestringstro som en folelse av kollektiv kompetanse
som er delt mellom uteverne nar de skal omforme, koordinere og integrere
deres ressurser pa en samlet og suksessfull mate i meote med de spesifikke
krav og utfordringer en star ovenfor. Formalet med intervensjonen er a
utforske lagets kollektive mestringstro.

Etter at man har gitt en kort teoretisk innfering i hva kollektiv mest-
ringstro er, og hva som pavirker denne troen (se Bandura, 1997; Feltz et al.,
2008; Hoigaard, 2020; Short et al., 2005), skal man i smagrupper reflektere
over og diskutere lagets mestringstro (se figur 5). Presentasjon av vurde-
ringer og refleksjoner gjores i plenum.

Sambhold
Vi vil std sammen som et lag

Innsats
Vi vil spille opp mot det den
enkelte er god for

Ferdigheter
Vi vil spille bedre enn
motstanderne

Star pa i motgang
Vi vil sta pa selv om vi ikke
lykkes, eller mgter motgang

Mentalt forberedt
Vi er mentalt forberedt for
kampen

Figur 5. Dimensjoner ved kollektiv mestringstro.
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Neste steg er a underseke kilder til mestringstro. I sma grupper skal man
ta utgangspunkt i en modell for mestringstro (se figur 6) hvor noen kilder
er identifisert, mens andre ikke er identifisert. Oppgaven bestar i a snakke
om innholdet i hver kilde og viktigheten av den. Det neste er a identifi-
sere to andre kilder som gruppemedlemmene mener er viktige for lagets
mestringstro. Gjennomgang av smagruppediskusjonene gjores i plenum.

Gruppekohesjon  Tidligere prestasjoner

AN /

Observasjon og sammenlikning Verbal overtalelse / oppmuntring

Kollektiv mestringstro

Figur 6. Kilder til kollektiv mestringstro.

Uteverlederskap

Utoverledelse har i en rekke studier blitt identifisert som en avgjorende
faktor for a skape gode team (Cotterill & Fransen, 2016; Loughead et al.,
2014; Loughead et al., 2019). Gode uteverledere vil for eksempel veere rolle-
modeller, de kan bidra til & skape selvtillit og motivasjon og ikke minst
bidra til a utvikle en konstruktiv kommunikasjonskultur. Man skiller ofte
mellom formelle utgverledere (f.eks. kapteinen) og uformelle utgverleder-
roller (f.eks. kulturelle arkitekter) (Danielsen et al., 2019; Hoigaard, 2020).
Formalet med denne intervensjonen er a utvikle forstaelse av utgverleder-
rollen generelt, & hjelpe utgverne med a identifisere egne ledelsesstyrker
og hva som kan utvikles, og a fa en bedre forstaelse av lagkameratenes
lederstiler. Man kan skille mellom fire typer uteverledere: 1) oppgaveleder,
som er sentral i giennomferingen av trening og kamp, 2) sosialleder, som
legger til rette for & skape og opprettholde sosiale relasjoner innad i laget, 3)
motivasjonsleder, som skaper energi og motiverer lagkamerater pa trening
ogikamp, og 4) eksternleder, som tar ansvar for 8 kommunisere lagkamera-
tenes behov utenfor banen (Cotterill & Fransen, 2016; Fransen et al., 2014).

Intervensjonen begynner med en kort innfering i uteverlederrollen.
Sa skal uteverne vurdere seg selv ut fra de fire uteverlederrollene (figur 7).
Det er sentralt & presisere at en utever kan ha flere roller, og at man kan
ha mye eller lite av egenskapene i de ulike rollene. Etter den individuelle
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vurderingen skal uteverne i smagrupper dele og reflektere over egne vurde-
ringer og oppfatninger og fa tilbakemeldinger fra andre i teamet. Hensikten
er 4 utfordre utgverne til a diskutere styrker og svakheter ved hverandres
vurderinger. De vil potensielt kunne frembringe hvilke lederatferder de
onsker & utvikle. I plenum skal man avslutningsvis gi uteverne mulighet til
a dele den lederskapsferdigheten eller -atferden de var mest forngyd med,
og hvilken lederatferd de ensker a utvikle.

Oppgave Oppgaveleder: Motivasjonsleder:

A) Vurder deg selv utfra de ulike utgverledere | « eransvarlig «pa banen».

motiverer og oppmuntrer

typene. « hjelper teamet med & fokusere andre slik at de yter litt til.
B) Vurder om det er noen lederroller du pa mél og med taktisk « er optimistisk.
@nsker a utvikle. beslutninger. « viser stor innsats pa trening og
C) Presenter din oppfatning av deg selv i « gir rad under spill. i kamp.
gruppen. « hjelper teamet med & justere « kan hjelpe andre som opplever
og tilpasse seg utfordringer. motgang og er litt motlgse.
« utstraler selvtillit.
Sosialleder: Ekstern leder:
« bidrar til & skapegode « erbindeleddet mellom teamet
relasjoner i teamet og menneskene utenfor.
« bidrar til en god teamatmos- « errepresentant for laget
faere, pa og utenfor banen. overfor klubbledelsen.
« eren konfliktlgser « ersentral i kommunikasjon
« erengod lytter og far tillit av med media eller sponsorer

lagkameratene.

Figur 7. Skjema for utgverledelse.

Intrateamkommunikasjon

Intrateamkommunikasjon handler om hvordan medlemmer av et team
samhandler, deler informasjon og samarbeider for & na felles mal (Sullivan
etal., 2014). Formalet med denne intervensjonen er at utgverne skal utfor-
ske egen og andres kommunikasjon i teamet for & oke kommunikasjons-
kvaliteten og selvinnsikten i relasjonene. Det er godt dokumentert at god
intrateamkommunikasjon bidrar til gkt effektivitet og bedre samarbeid
(Eys et al., 2017; Sullivan & Short, 2011).

Utgangspunktet for intervensjon er «Johari-vinduet» (se figur 8). Johari-
vinduet som kommunikasjonsmodell bestar av fire kvadranter som repre-
senterer hva vi og andre vet eller ikke vet om oss selv (Hoigaard, 2020; Luft,
1984). Apne omrade (kjent av deg og andre) inneholder informasjon om deg
selv som bade du og de andre i teamet er klar over, som ferdigheter, vaner
eller meninger som man apent deler. Blindt omrdde feltet (kjent av andre,
men ikke av deg selv) er sider ved deg selv som andre i teamet ser, men som
du ikke er bevisst, for eksempel kroppssprak eller ubevisste vaner. Skjult
omrdde (kjent av deg selv, men ikke av andre) inneholder informasjon du
velger & holde privat, som folelser, tanker eller erfaringer du ikke deler
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med andre. Ukjent omrdde (ukjent for bade deg selv og andre) er ting om
deg selv som verken du eller andre er klar over, som uoppdagede talenter
eller skjulte frykter. Ved a gi og motta tilbakemeldinger (feedback) kan vi
utvide det apne omradet og redusere de andre omradene, noe som kan fore
til bedre kommunikasjon, selvinnsikt og samarbeid.

Etter gjennomgangen av Johari-vinduet er forste steg & utfordre utoverne
pa hva som er viktig ndr man gir og mottar feedback. Nar man diskuterer
hvordan a gi feedback, kan momenter som «konkret», «konstruktiv», «positiv
intensjon», «tydelighet», «rettferdig» og «eerlig» veere viktige a fa frem. En
oppsummering kan ogsa veere at god feedback skal hjelpe mottakeren & forsta,
leere og utvikle seg. Nar man mottar feedback, kan det veere nyttig & reflektere
over folgende momenter: Lytt aktivt uten a forsvare deg umiddelbart, prov
a forsta, still oppklarende spersmal, se pa feedbacken som en mulighet for
utvikling, veer takknemlig for erlige tilbakemeldinger selv om du ikke er enig,
og tenk over feedbacken og se om det er noe du kan eller vil bruke.

Etter at man har diskutert og reflektert over sentrale faktorer for a gi og
motta feedback, skal man i sma grupper jobbe med utgangspunkt i Johari-
vinduet. Oppgaven er da at uteverne skal utforske eget og andres blinde
omrdde og skjulte omrdde. De skal ogsa fa mulighet til & reflektere rundt
det dpne omradet med tanke pa kommunikasjonen i teamet generelt, pa
trening og under kamp.

Teamkoordinering

Koordinering innebzarer & samordne teammedlemmenes handlinger slik
at de blir tilpasset hverandre og synkronisert og danner et felles menster
eller en formasjon (Cannon-Bowers et al., 1993; Hoigaard, 2020). Nar et lag
lykkes i a koordinere og synkronisere eget spill, ser vi flyt og timing mellom
spillerne. Det er som om alle vet hva de skal gjore, og spillerne er pa rett sted
til rett tid; hele samspillet fremstar semlost. Mentale modeller som er delt i
teamet, blir av Cannon-Bowers et al. (1993, s. 228) beskrevet som kunnskaps-
strukturer som er internalisert av utgverne i teamet, og som gjor dem i stand
til a forklare oppgaven og etablere forventninger til koordinert samhandling,
hvor uteveren tilpasser sin atferd til oppgavens krav og til handlingene til
de andre pa laget. Forskning viser at felles mentale modeller danner grunn-
laget for teamkoordinering (Filho et al., 2022; Filho & Tenenbaum, 2020;
Mohammed et al., 2010), og det er funnet positive sammenhenger mellom
felles mentale modeller og teamidentitet, motivasjon og teamprestasjoner
(Ashford etal., 2023; DeChurch & Mesmer-Magnus, 2010; Giske et al., 2017).
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Jeg
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Figur 8. Johari-vinduet — om a gi og motta feedback.

Formalet med intervensjonen er a gi spillere mulighet til a diskutere og
reflektere over teamets felles modeller giennom en SWOT-analyse (styrker,
svakheter, muligheter og trusler). Med utgangspunkt i SWOT (figur 9) kan
man bli utfordret gjennom folgende spersmél: «Hva gjor vi bra (styrker)?»;
«Har vi svakheter som konkurrentene vare utnytter (svakheter)?»; «<Er det
hull eller mangler i prestasjonene vare, som vi har en sjanse til a fylle eller
tette (muligheter)?»; «Hvilke utfordringer eller problemer er det sannsyn-
lig at vi md handtere (trusler)?». Denne analysen kan gjores med tanke pa
bade offensiv og defensiv organisering. Etter en slik gjennomgang kan man
dele sine vurderinger i plenum, hvor man ogsa kan bli utfordret pa: «Hva

overrasket mest, og hva ma gjores videre?»

Strengths (Styrker)

Weaknesses (Svakheter)

Opportunities (Muligheter)

Threats (Trusler)

Figur 9. Skjema for SWOT-analyse.
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SYMLOG-analyse

For a fa og dele informasjon om seg selv og andre kan man benytte
SYMLOG, som er et akronym for «systematic multiple level observation
of groups» (Bales, 1980, 1999; Bales & Cohen, 1979). Gjennom SYMLOG
kan man fa et visuelt bilde av hvordan en oppfatter seg selv og andre, i
det som benevnes som et feltdiagram (se figur 10). I tillegg til & vaere en
metode for a kartlegge teamatferd og holdninger er det ogsa en gruppe-
dynamisk teori om sosiale strukturer og relasjoner i en gruppe. Formalet
med intervensjonen er bidra til at uteveren far gkt innsikt i egen og andres
atferd, og dermed a skape bedre forstaelse for egen og andres veeremate og
kommunikasjon. Denne forstaelsen kan igjen danne utgangspunkt for &
forbedre samhandling og teamatferd.

Hver utever skal vurdere seg selv og lagkameratene pé de tre bipolare
SYMLOG-dimensjonene (se figur 10). Fremgangsmaten er at hver utever
forst skarer seg pa hver dimensjon (sosial avstand, kontroll og innflytelse).
Skér langt ut til den ene siden av en dimensjon innebzerer at man ofte
viser den atferden som beskrives, og da mindre eller ingenting av atferden
pa motsatt side av dimensjonen. Nar man har vurdert seg selv, eller hvis
man vurderer andre, skal vurderingene flyttes over til en feltplassering
i diagrammet. Plasseringen i SYMLOG-feltet gir informasjon bade om
hvordan en ser pa seg selv og om hvordan andre vurderer. Egne og andres
vurderinger kan veere nyttig a utforske og reflektere over sammen med
teammedlemmene (se f.eks. Bales, 1970, 1999) for & fi mer informasjon
om de ulike feltplasseringene.

Vurderingsdimensjoner av atferd / mater a veere pa

Sosial avstand (P)
(N) Vennlig /
. R Eamas s .
Uvennlig / imptekommende /
avvisende / lukket apen
Kontroll
(F) (B)
Disiplinert / D mmmaaa Spontan/
oppgaveorientert / innfallsrik / uttrykksfull N P
behersket
Innflytel
nn ({Jt)e se ©)
Dristig / Forsiktig /
pagaende / aktiv passiv / unnvikende
O O O o o B

Figur 10. SYMLOG - et feltdiagram.
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Psykologisk ferdighetstrening — evaluering
og refleksjoner

De ulike ferdighetsbaserte intervensjonene har blitt prevd ut pa to eliteserie-
lag i handball og et regionalt elitelag i langrenn. Totalt har 38 utevere veert
involvert i de ulike ferdighetsintervensjonene, og antall intervensjoner pé
hvert lag har variert fra tre til atte. Hvilke intervensjoner som ble benyttet,
har veert avhengig av hva treneren onsket, og av behov.

Gjennomsnittlig varte hver «intervensjonsekt» i ca. 60 minutter, og en
okt ble som regel gjennomfert rett for eller etter en trening. Unntaket er
verdiutviklingsintervensjonene, som for noen team har blitt gjennomfort
over flere arbeidsokter.

Trenerutvalget

Hovedtrenere fra tre team deltok i evaluering og refleksjonsarbeidet. De
ble intervjuet individuelt av en idrettsforsker som ikke hadde relasjon til
laget eller til de aktuelle trenerne.

Trenerne hadde mer enn ti ars trenererfaring pa eliteniva, og alle hadde
vaert utgvere pa hoyt nasjonalt niva i idretten der de na var trenere. Alder pa
deltakerne var mellom 40 og 55 ar. Ytterliggere informasjon holdes tilbake
for & sikre anonymiteten til trenerne og lagene.

Det ble gjennomfort et semistrukturert intervju med hver trener, og det
ble brukt lydbédndopptaker med tillatelse fra trenerne. Sentralt i intervjuet
var & fa innsikt i trenerens vurdering av innhold, gjennomfering og effekt
av de ulike intervensjonene i tillegg til hva som kunne forbedres.

Analyse

Vi har benyttet refleksiv tematisk analyse (Braun et al., 2016). Innledningsvis
ble alle intervjuene transkribert (trinn 1), og tekstene ble grundig gjennom-
gétt for koding (trinn 2 og 3). I trinn 4 og 5 ble temaene videre gjennomgitt
for & identifisere hovedtemaer. Analyseprosessen resulterte i 1) tydelige
verdier, 2) samhold og 3) ekstern fagperson.
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Resultater og refleksjoner
Tydelige verdier

I intervjuene vektla trenerne betydningen av tydelige verdier som funda-
mentet i et teams optimaliseringsprosess. Verdiene ga retning i trenings-
arbeidet og hjalp teamet med & handtere uenigheter og styrke samholdet.
Samtlige trenere brukte verdiene til laget aktivt i trenings- og konkurranse-
sammenheng, noe som bidro til & skape indre justis og eierskap blant ute-
verne om hvordan de gnsket a ha det i sitt lag.

Samhold

Et annet hovedtema som ble loftet frem i intervjuene, var hvordan inter-
vensjonene hadde pavirket samholdet innad i laget. De ulike aktivite-
tene lagene gjennomferte, hadde positive ringvirkninger pa samholdet
knyttet til bade det sosiale og det oppgavemessige. Det ble fremhevet
viktigheten av a inkludere uteverne i teamoptimaliseringsarbeidet, og
at man tilrettela for @rlighet og sarbarhet slik at man fikk diskutert og
reflektert over tematikker som utovere eller laget opplevde som utfor-
drende. Et konkret eksempel som ble nevnt i denne sammenheng, var
verdiintervensjonene, hvor man papekte viktigheten av a gjennomfore
teamoptimaliseringssamlinger hver sjette til attende uke, slik at man
regelmessig fikk snakket dpent om i hvilken grad man etterlever egne
verdier, og at man har sekelys pa det som teamet trenger for a opprett-
holde kvalitet i treningsarbeidet.

Ekstern fagperson

Et siste hovedtema som ble lgftet frem av hovedtrenerne, var tryggheten
av a ha en ekstern fagperson som ledet teamoptimaliseringsarbeidet i opp-
startfasen. A ha en ekstern person som ledet arbeidet medferte struktur
og trygghet for bade trenerteam og spillergruppe. I tillegg fungerte denne
personen som en sparringpartner for hovedtrenerne som de kunne drofte
ulike utfordringer med, knyttet til lagets indre liv. Trenerne opplevde i
etterkant av de ulike ferdighetsintervensjonene at disse var noe de pé egen
hand kunne gjennomfere med laget dersom de ikke hadde tilgang pé en
ekstern teambygger. En utfordring som ble beskrevet av hovedtrenerne,
var manglende engasjement fra egen klubb. Verdiene som ble utarbeidet,
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fikk ikke forankring i klubben som helhet, noe som medferte at man ikke
fikk optimalisert potensialet som ligger i at hele klubben drar i samme
retning (Cruickshank & Collins, 2012). Her ville trenerne i retrospekt at
klubben som helhet gjennomferte en parallell prosess som kunne bidratt
til at man skapte sterkere tilknytning til klubbens verdier i de ulike avde-
lingene i klubben. Avslutningsvis ble det papekt viktigheten av a evalu-
ere og videreutvikle teamoptimaliseringsarbeidet etter sesongavslutning.
Her pekte trenerne pé behov for kontinuerlig forbedring, og pa hvordan
man skal handtere utskiftninger i spillergruppen etter endt sesong. Dette
arbeidet kunne veere spesielt utfordrende dersom man mistet utoverledere
(Cotterill & Fransen, 2016; Fransen et al., 2014) som hadde vert sentrale i
teamoptimaliseringsarbeidet som var gjennomfert.

Slik vi (forfatterne) vurderer, er ikke de storste utfordringene i team-
prosesser a definere verdier eller roller, men a sikre at disse etterleves i
praksis. Erfaringer fra intervensjonene viser at sosial gnskverdighet og
konsensusjakt ofte preger prosessene. Selv om utevere uttrykker stotte til
felles mal og ensket kultur, betyr ikke det ngdvendigyvis at de er villig til
ta de krevende samtalene, eller til & korrigere hverandre nar praksis ikke
samsvarer med intensjon. Det er godt dokumentert i nyere forskning, at
sosial enskverdighet og gruppetenkning kan hemme apenhet og lering
i team (Jowett et al., 2023; O’'Neill et al., 2013). Schein (2017) fremhever
betydningen av & skape leeringsrom med trygghet, der uenighet ikke ses
som illojalitet, men som en forpliktelse til fellesskapets utvikling. For at
trenere skal kunne sta i slike prosesser over tid, mé de fa stotte, bade i
form av sparring innad i trenerteamet og ved at klubben legitimerer og
prioriterer arbeidet. Studier viser at trenere som far stotte og struktur rundt
sitt utviklingsarbeid, har storre utholdenhet og bedre forutsetninger for a
lykkes med endring (Bentzen et al., 2016).

Et illustrerende eksempel er at i en treningsekt med sokelys pa rolle-
avklaringer oppstar frustrasjon i gruppen. En spiller uttrykker at forvent-
ningene til ham er uklare, mens en annen hevder at enkelte ikke tar nok
ansvar. I stedet for a glatte over uroen velger treneren & bruke situasjonen
til felles refleksjon. Med stotte i Deweys (1938) prinsipper om erfaring og
bearbeiding organiserer treneren en kort prosess der laget deles i sma-
grupper, og gruppedeltakerne bes svare pa: Hva er min forstielse av min
rolle? Hva trenger jeg fra de andre? Hva ma vi som lag bli tydeligere pa?
Disse spersmélene apner for en arlig og konstruktiv samtale der misfor-
staelser avdekkes og nye avklaringer muliggjores. Deretter loftes samtalen
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inn i plenum, der treneren fasiliterer diskusjonen uten & diktere svarene.
Spillerne utfordres pa hvordan de konkret kan folge opp egne intensjoner,
og pa hvordan de kan gi hverandre erlige tilbakemeldinger, ogsa nar det
koster dem noe. Prosessen avsluttes med et felles tiltak, som kan veere
ukentlig oppfelging av en valgt verdi, en justert rolleforstaelse eller nye
kommunikasjonsrutiner - alt avhengig av hva laget trenger. Det avgjorende
er ikke selve innholdet alene, men at prosessen folges opp. Studier viser
at slike prosesser — nar de ledes trygt og tillates & g& i dybden - bidrar til
utvikling av bade relasjonell trygghet og psykologisk motstandsdyktighet
ilaget (Morgan et al., 2019).

Avslutning

I dette kapittelet presenteres ulike ferdighetsbaserte intervensjoner for
teamoptimalisering i toppidrett. Gjennom utpreving i ulike eliteteam har
vi erfart at malrettede og tidsbesparende intervensjoner kan ha positiv
pavirkning pa samhandling, prestasjoner og utvikling av motstandsdyk-
tighet. Hovedfunnene fra trenernes evalueringer understreker viktigheten
av tydelige verdier, kontinuerlig arbeid med samhold og en strukturert
tilnaerming til teamoptimaliseringsarbeid. Selv om det basert pa trenernes
tilbakemeldinger har vist seg at intervensjonene er effektive, er det viktig a
papeke behovet for kontinuerlig tilpasning, evaluering og videreutvikling
av de ulike ferdighetsintervensjonene. Samlet sett gir dette kapittelet et
bidrag til forstaelsen av hvordan man kan jobbe systematisk og effektivt
med teamoptimaliseringsarbeid i toppidrett.

Om forfatterne

Rune Hoigaard er professor ved Universitet i Agder og Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU). Han er fagansvarlig i idretts-
psykologi ved Olympiatoppen Ser. Hoigaard har lang erfaring med
undervisning innenfor veiledning, coaching, gruppedynamikk og idretts-
psykologi. I tillegg har han mange ars erfaring med veiledning, teamut-
vikling og organisasjonsutvikling innenfor toppidretten og naeringsliv.
Hans primere forskningsfelt er gruppedynamikk, veiledning og ledelse i
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Abstract: Psychological safety in a team sports context relates to the members’
experience of acceptance and opportunity to ask questions, discuss, speak up, try
something new, ask for help and feedback, and have the opportunity to make mis-
takes; without being rejected, ridiculed, or punished. The purpose of the study was
to investigate psychological safety in an elite sports context. The sample in this
qualitative study conducted with semi-structured interviews was 17 female hand-
ball players and the head coach from an elite handball team. Our findings show
that psychological safety in a performance-oriented elite sports environment can
be a fluid concept, and where the athletes experienced that they could take inter-
personal risks without fear of reprisals from their teammates. They expressed high
Levels of psychological safety in being able to experiment, make mistakes, speak
their minds, and express concerns with their teammates. However, many of the
players expressed lower Levels of psychological safety in the team when the head
coach was present both in training and in matches. Furthermore, the results
showed that the athletes and the head coach had different understandings of
errors and how to interpret and react to errors committed by the athletes. The
study highlights the importance of having a common understanding and inter-
pretation of errors, which could provide increased understanding of each other’s
reaction patterns and the quality of the feedback and the communication. The
study illustrates that although psychological safety is an important team dyna-
mics phenomenon, one must take into account that there are large individual
differences in the perceived degree of safety.
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Innledning

I eliteidrett investerer utevere, trenere, klubber og andre akterer (f.eks.
sponsorer, frivillige, foreldre etc.) tid, innsats og/eller penger for a skape
eller bidra til a skape gode sportslige prestasjoner og resultater. Idrett pa
hoyt niva stiller ogsa ekstreme individuelle fysiske og psykiske krav til
utevere og trenere, som er aktorer pa en arena hvor man stadig seker utvik-
ling og pusher grenser (Baker et al., 2020). Suksess i lagidrett krever bade
individuelle ferdigheter og kompetanse samt evner og ferdigheter for a
utvikle og gjennomfere en kollektiv koordinert praksis (Giske et al., 2022).
Konkurransesituasjonen, som i de fleste lagidretter betyr kampen, er stedet
hvor utgverens prestasjoner og resultater skal skapes og vises, som regel til
mange tilskuere, og hvor kampene ofte blir stremmet eller vist pa TV. Det
innebeerer at bade den enkelte spiller og laget sine prestasjoner ukentlig
blir sett og vurdert av tusenvis og i mange tilfeller millioner av mennesker i
de storste europeiske ligaene. En slik ekstrem eksponering kombinert med
utevernes, trenerens og andres (klubb, sponsorer etc.) motivasjon, ensker
og krav om a lykkes bidrar til at det psykologiske presset pa uteverne kan
oppleves som ekstremt (Sarkar & Fletcher, 2014). Utovere opplever der-
med at mye star pa spill psykologisk, mens det & mislykkes kan fa blant
annet negative gkonomiske konsekvenser (redusert inntekt, nedrykk etc).
Sentralt i eliteidrett star utvikling av heyt presterende team, og forskning
har ogsa identifisert ulike gruppedynamiske faktorer som er relatert til pre-
stasjon (kohesjon, shared mental models [SMM], etc.) (se f.eks. Hoigaard,
2020; Beauchamp & Eys, 2014).

I lys av psykologiske prestasjonsfremmende faktorer er man i topp-
idrettsteam opptatt av gruppedynamikk og samspill. Et begrep som
i okende grad har blitt benyttet og knyttet til prestasjoner i team, bade
innenfor idrett og i organisasjons- og ledelseslitteratur, er psykologisk trygg-
het (Edmondson, 1999, 2019; Gosai et al., 2023; Jowett et al., 2023; Taylor
et al., 2022; Vella et al., 2022). Psykologisk trygghet i team og organisa-
sjoner er i midlertidig ikke et nytt begrep (Kahn, 1990; Schein & Bennis,
1965), men det er spesielt arbeidene og bokene til Amy Edmondson (1999,
2019, 2023) som har gjort begrepet mer kjent og populert (Jowett et al.,
2023; Newman et al., 2017). Psykologisk trygghet i et team handler ifolge
Edmondson om «a shared belief that the team is safe for interpersonal risk
taking» (Edmondson, 1999, s. 354). Dette innebarer et klima som er preget
av aksept for - og mulighet til - & stille spersmal, diskutere, si fra, prove
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noe nytt og be om hjelp og tilbakemeldinger (feedback) i tillegg til & kunne
gjore feil og torre a innremme dem, alt uten at man blir avvist, latterliggjort
eller straffet (Newman et al., 2017; Edmondson, 1999, 2019, 2023). Denne
typen atferd blir av Edmondson (1999, 2019) kalt laeringsatferd og bidrar
til @ fremme prestasjoner, samt til at team i storre grad handler produktivt i
mete med problemer, utfordringer og konflikter. Selv om det er gjort noen
studier knyttet til psykologisk trygghet i ulike idrettskontekster, har Taylor
og kollegaer (2022) stilt spersmal om hvorvidt begrepet, slik Edmondson
presenterer det, kan overfores direkte til toppidrettskontekst. Det trekkes
blant annet frem at det 4 feile i et toppidrettsteam vil kunne sl negativt
tilbake pd uteveren, i den forstand at de som gjor feerrest feil («de beste»),
vil bli valgt til & spille i konkurransene (Taylor et al., 2022). Samtidig viser
forskning at det & feile eller ikke & lykkes er del av toppidretten, men som
fordrer at utevere og team forholder seg konstruktivt og offensivt til feil
og det a feile, noe som kan bidra til utvikling og bedre prestasjoner pa sikt
(Taylor et al., 2022).

For a kunne jobbe konstruktivt og offensivt med a leere av og forhindre
feil blir nettopp psykologisk trygghet en viktig faktor. A rette sokelys pa 4
leere av feil er derfor en viktig del av & bygge opp psykologisk trygghet i et
team (Edmondson, 2023). Det handler ikke om & vere snill eller om 4 ha
en mest mulig harmonisk tone i teamet, men om & skape en leeringskultur
hvor apenhet stér sentralt, og hvor feil blir identifisert og behandlet pa
en mate som kan forhindre at de oppstér igjen, og slik at de blir noe man
kan leere av. Edmondson (2019) fremhever i denne sammenheng at det er
forskjell pa feil, hvor hun deler dem inn i tre typer feil: Enkle (preventa-
ble) feil er feil som kunne veert unngitt, avvik fra system, for eksempel pa
grunn av konsentrasjonsmangel eller darlig kommunikasjon. Disse fei-
lene er ungdvendige og kunne med gkt oppmerksomhet veert unngitt.
Komplekse (complex) feil knyttes til kompliserte typer feil, hvor ulike fak-
torer eller hendelser krysser hverandre pa en mate som ikke ngdvendigvis
har skjedd for, og som man i mindre grad kan veere forberedt pa. Intelligente
(intelligent) feil handler om & preve noe, eksempelvis kreativt eller ved
a ta en risiko, men hvor forsgket slo feil ut eller mislyktes. Slike intelli-
gente feil bor ifolge Edmondson (2019) berommes og diskuteres, for disse
kan innebeere stort leeringspotensial. I henhold til Edmondson ma man
kunne droefte disse feilene uten frykt for straff eller avvisning. Brown og
Arnold (2019) har ogsé poengtert at fordi psykologisk trygghet handler om
a leere av feil og om & kunne diskutere feilene apent uten frykt for negative
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konsekvenser, kan psykologisk trygghet vere verdifullt for team i idretten,
kanskje serlig om prestasjonene svinger i lopet av en sesong. Det har vist
seg at psykologisk trygghet ogsa er spesielt avgjorende i miljoer og kon-
tekster som karakteriseres av raske endringer, uforutsigbarhet, hoy grad av
usikkerhet, kompleksitet og rom for ulike tolkninger (Edmondson, 2019).
Dette er kjennetegn og karakteristika pa teamarbeid i toppidrettskontekster
(Hemmestad, 2013; Ronglan, 2000, 2016). Nar det gjelder komplekse og
intelligente feil, vil disse kunne vaere avgjorende i arbeidet med a utvikle
felles delte spillmodeller i lagidrett (Giske et al., 2022).

Selv om det finnes flere studier om betydningen av psykologisk trygg-
het innenfor idrettskonteksten, er man fortsatt i en tidlig fase hvor flere
forskere etterspor en tydeligere og kontekstuell definisjon av psykologisk
trygghet i idretten, samt hva som kan bidra til & utvikle denne tryggheten
i et team, og mulige konsekvenser av den (Taylor et al., 2022; Vella et al,,
2022). Det er derfor blitt uttrykt stort behov for forskning som studerer
graden av psykologisk trygghet i ulike idrettsteam innen ulike idretter, samt
studier som kan vise hvordan psykologisk trygghet beskrives og erfares
av bade utevere og trenere (Saxe & Hardin, 2022). Pa denne bakgrunnen
onsker vi a formidle og fremheve behovet for okt oppmerksomhet pa kunn-
skap om psykologisk trygghet innen toppidrettskontekstene. Formalet med
studien er derfor & underseke psykologisk trygghet i en eliteidrettskontekst.
Vi tar sikte pd & aktualisere begrepet i idrettslig kontekst, og pa & starte
videre diskusjoner om hvorvidt — og eventuelt derav hvordan - begrepet
ber innlemmes og forstés i en slik idrettslig kontekst. I denne studien er
kvalitative intervjuer benyttet til & undersoke kvinnelige utgvere og deres
treneres beskrivelser av og refleksjoner over psykologisk trygghet i et elite-
serielag i handball.

Metode

Denne studien er vitenskapsteoretisk forankret i konstruktivismen, en
tilneerming hvor kunnskap betraktes som en sosialt konstruert storrelse
basert pa interaksjoner og erfaringer (Patton, 2014). I trad med et konstruk-
tivistisk perspektiv forstas kunnskap ikke som en objektiv sannhet som
kan avdekkes, men snarere som et produkt av menneskelig samhandling
og erfaring. Virkeligheten anses dermed som subjektiv og flertydig, for-
met av individers opplevelser og den sosiale konteksten de befinner seg i.
Kunnskap er dynamisk og kontekstavhengig, og mening skapes gjennom
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prosesser som involverer sprak, kultur og sosiale interaksjoner. Med dette
utgangspunktet ble bade semistrukturerte individuelle intervjuer og obser-
vasjon som supplement til intervjuene valgt som de mest hensiktsmessige
metodene for a belyse studiens formal.

Deltakere og gjennomfgring

Utvalget i denne kvalitative studien var 17 kvinnelige handballspillere og
hovedtreneren fra et eliteserielag i handball (Hagen, 2023). Alder pa delta-
kerne var mellom 18 og 30 ar. For a sikre anonymiteten vil ikke informasjon
om utvalget bli gitt. Alle informantene ble intervjuet gjennom individu-
elle semistrukturerte intervjuer, med gjennomsnittstid pa 46 minutter.
Spersmalene i intervjuguiden ble inspirert av arbeidene til Edmondson
(1999, 2019).

Intervjuene ble gjennomfort etter avtale med den enkelte spiller og fore-
gikk i uforstyrrede omgivelser. Forsteforfatter gjennomferte intervjuene,
som startet med en kort redegjorelse for intensjonen med undersokelsen
og om tillatelse til a bruke lydbédndopptaker, noe alle informantene stilte seg
positive til. Informantene ble sa informert om deres deltakelsesrettigheter
(f.eks. anonymitet, konfidensialitet og mulighet til & trekke seg fra studien)
for alle signerte samtykkeerkleeringen. Studien er godkjent av SIKT- Norsk
senter for forskningsdata (referansenr. 208396).

Analyse

For & analysere dataene ble det benyttet tematisk analyse, hvor malet var a
identifisere gjentatte monstre pé tvers av intervjuer for & utvikle dypere for-
staelse av sentrale temaer (Braun & Clarke, 2021, 2024). Innledningsvis ble
alle intervjuer transkribert (trinn 1), og tekstene ble grundig gjennomgatt
for koding (trinn 2 og 3). I trinn 4 og 5 ble temaene videre gjennomgatt for
a identifisere hvilke som best kunne bidra til & besvare problemstillingen.
I denne fasen ble informasjonen kodet og organisert med inspirasjon fra
Edmondson (1999, 2019) sine arbeider.

Resultat

Med utgangspunkt i analysen ble resultatene organisert i folgende to hoved-
kategorier: 1) muligheten til & eksperimentere og gjore feil og 2) muligheten
til & si sin mening og sperre om hjelp samt diskusjon av utfordringer.
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Muligheten til & eksperimentere og gjore feil

I utevernes opplevelse av det a eksperimentere og gjore feil skilles det mel-
lom a) internt i utevergruppen, b) utevernes oppfatning nar treneren er
narvarende, og ¢) trenerens refleksjoner og betraktninger.

Internt i utgvergruppen

Generelt opplevde uteverne miljoet i utevergruppen som stottende og preget
av gjensidig oppmuntring og anerkjennelse. De beskriver at det var «rom»
for a eksperimentere og gjore feil. De opplevde ogsa at nar de gjorde feil, ble
de ikke avvist eller straffet av medspillerne, men feil ble sett som en leerings-
mulighet, og som del av en utviklingsprosess. To av uteverne uttrykte det slik:

Jeg foler meg veldig trygg i gruppa. Jeg foler at de onsker meg vel, og at de heier pa
meg, og jeg foler at det det er en arena hvor jeg kan fa lov & utvikle meg. Og det jeg
mener med utvikle meg, er det at, egentlig mer det at det er lov & gjore feil, og man
er i en utvikling, og da er ikke ting perfekt. Og da er det rom for det, da. Og det synes
jeg det er. (Luka)

Husker vi hadde en kontregvelse, og sa var det jo noen som drev og «trickan litt og lik-
som prevde pa noe nytt, da [...]. Og folk var litt sinn: «Det er bra du prever & tricke»,
liksom, «hvis ikke du klarer det n, s& klarer du hvert fall ikke i kamp». (Jannik)

Utevernes oppfatning nar treneren er ncervecerende

Flere av uteverne opplever trenerens respons pa det a eksperimentere og
det a gjore feil som negativ. Flere poengterte at de opplevde at det ikke var
toleranse for a eksperimentere og gjore feil nar trener og laget var samlet.
De forklarte at trener ofte responderte negativt (dvs. med roping, kjeft,
negativt og passivt kroppssprak) nar feil ble begatt, eller hvis noen forsokte
noe nytt. Dette var tilbakemeldinger de opplevde som lite hensiktsmessige,
og som flere av spillerne opplevde at bidro til en utrygg atmosfere.

Jeg vet ikke hva som skjer, men det bare virker som at alt er geerent. Selv om det
egentlig ikke er det, sa blir alt negativt. Og jeg vet ikke hvorfor, eller hva som skjer,
men jeg merker veldig at vi blir pavirket av dem. Liksom, noen ganger, hvis det er
jevnt da, sa kan jeg se at hovedtrener bare sitter sann med darlig kroppssprék og ...
ser liksom ikke interessert ut. Ser ut som at vi har tapt, liksom, istedenfor & sta og
klappe og oppmuntre oss [...]. Hvis man for eksempel kjorer et bra trekk, da, eller

hvis man har en dritbra finte, men darlig skudd, si far man here, liksom, «dritdarlig
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skudd, du skyter midt pa keeperen», istedenfor & here «bra finte, neste gang skyter
du der». (Jannik)

Nar ting ikke funker, sa far man ikke noe mer lgsning pa det. Det blir bare ting man
ikke skal gjore, istedenfor ting man skal gjere. Det har vi jo gitt tilbakemelding om
0g, og det er jo liksom noe som er [...]. Jeg tviler ikke p4 at de prover & jobbe med
det, men det har veert en gjenganger. At det er «ikke gjor det, ikke gjor det, ikke gjor
det, ikke gjor». (Kim)

Noen utgvere opplevde ogsa at det var lite rom for eksperimentering under
trening, noe som av treneren ble oppfattet som mangel pa konsentrasjon,
som eksemplifiseres av Jannik sin opplevelse med a teste et «trick-skudd»
pa trening: «[...] Det var jo ikke lov, og man matte ha 100 prosent, og hvis
ikke man er det pé trening, sa er man ikke det i kamp, og..».

Flere utgvere opplevde ogsa at trenerens reaksjoner pa feil pavirket dem
negativt. Det forte til at feil var noe de onsket & unngg, fordi det & gjore feil
ble oppfattet som farlig, og som noe de kunne bli «straffet» for, for eksempel
med redusert spilletid. Denne frykten beskrives i forskningslitteraturen
som «fear of failure» (Taylor et al., 2023). Andre utevere papekte at de
ikke kjente pa frykt, men at de responderte med & bli passive, eller at det a
fa sine uttalelser ignorert eller avvist gjorde at de selv ignorerte trenerens
tilbakemeldinger eller kommentarer:

Jeg foler at folk er redd for & gjere feil, fordi jeg vet hvor mye som bor i alle dem som
er utpa der, men i veldig mange kamper sa virker det som om man bare ikke tor &

gjore noen ting. (Iben)

S& blir det sann, da skal ikke jeg gjore det samme igjen, selv om det kanskje var en
bra ting, men om jeg bommet med mélet, da. Sa da blir det at man stopper & kanskje

gjore det. (Maris)

Jeg merker at jeg noen ganger, nar [hovedtrener] holder pa sann, sé blir jeg bare sdnn
tom i blikket, vet du? Jeg gidder ikke & prove & hore det [hovedtrener] sier, og tar det
ikke til meg. S& man mister litt den der respekten om at, liksom, kanskje du har noe
godt 8 komme med en annen gang, da, men jeg er ikke interessert i & hore pa, fordi
jeg [...]. For min egen del og laget sin del sa vil ikke jeg la det pavirke meg, og da
velger jeg a blokke det ut. (Une)

Flere utevere opplevde ogsa at feil ble oppfattet ulikt av treneren og utevere,
og at det for uteverne ikke var tydelig hva som kan karakteriseres som enkle,
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komplekse eller intelligente feil. Denne uenigheten, eller manglende felles
forstaelse, gjorde at uteverne ofte opplevde responsen fra trener som lite beret-
tiget. Det innebzerer for eksempel at en feil gjort av en utever, av utgverne
kunne oppleves som en handling gjort med «mening» i den aktuelle situa-
sjonen (en intelligent feil), i et forsek pa & gjore noe kreativt, men som man
ikke lyktes med. Denne feilen kunne av trener bli tolket som en «enkel feil»
basert pd manglende konsentrasjon, eller som folge av at utgverne ikke fulgte
kampplanen. Luka eksemplifiserer enkle og intelligente feil i folgende utsagn:

S& hvis jeg gjor feil, for eksempel hvis intensjonen min er god, og jeg prover sa godt
jeg kan, sa gnsker jeg & ikke bli mett med kjeft. Da trenger jeg noe motiverende [...]
Hvis jeg ikke folger med, sa gjor jeg ikke jobben min. Da er det liksom, da er detlov &
kjefte pa meg, tenker jeg, da kjefter jeg pd meg selv, pa en mate. Det er jo irriterende,
men ... Ja, jeg tror det ... Jeg tror man aldri skal kjefte pa spillere nar de gjor sa godt

de kan. Det ser jeg ingen hensikt med. (Luka)

Trenerens refleksjoner og betraktninger

Trenerens opplevelser av egen respons nér utevernes gjorde feil eller ekspe-
rimenterte, var betydelig annerledes enn utevernes opplevelser. Treneren
uttrykte stor forstaelse for at feil var en del av spillet, som regel knyttet
til komplekse eller intelligente feil, som ble omtalt som «akseptable feil».
Feil som ifelge treneren i mindre grad var akseptable (enkle feil), ble
omtalt som «dumme feil», og de var relatert til at man ikke fulgte den
avtalte kampplanen.

[...] Det er helt greit at [...] Ja feil, det er en del av gamet, liksom, hvis ingen hadde
gjort feil, s& hadde det veert kjedelig, liksom. Men s4, jeg synes at ... at det er helt
greit at du gjor feil hvis du gjor alt annet riktig, hvis du skjenner hva jeg mener. Men
spillere som gjor sénne dumme feil, bare for at de skal, liksom, de folger ikke planen
som vi har lagt pa kampen, og de gar ut av systemet hele tiden og gjor sanne feil.
Det blir veldig vanskelig. Men hvis vi har for eksempel sagt at vi skal kjore med mye
tempo, vi skal lope hele tiden, da vet vi at det vil koste kanskje en til to pasningsfeil
i hver omgang. Og det er helt greit. Hvis du skjenner hva jeg mener. For du kan dele
feil i to grupper. Det er feil som vi mé akseptere, hvor det er en del av gamet. Og s&
er det feil som folk gjor fordi de ikke folger planen. Og liksom plutselig, ja «né skal

jeg prove dette her», eller «jeg skal finne pa». (Hovedtrener)

Nar treneren utdyper hva det innebaerer a ga utenfor planen, ble det frem-
hevet at uteverne i lagidrett er avhengig av & kjenne systemer, og at valgene
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uteverne tar, md ses i den sammenhengen. Nar de gar utenom planen, er
det en enkel feil som kunne og burde veert unngatt.

Ja, du gér utenfor planen, skal preve noe rart som ingen av de andre er klar over. Men
hvis det er noe som vi har blitt enige om, «sann skal vi gjere det», ok, si koster det

noen feil, da er det helt greit. Og det er sdnn vi prever a jobbe [...]. (Hovedtrener)

Nar det gjaldt konsekvenser av at utgvere gjor enkle feil, var treneren tyde-
lig pa at trenerne de ikke straffet uteverne hvis de mislyktes pa sjanser.
Samtidig papeker treneren at spillere som ikke fulgte kampplanen, kunne
fa redusert spilletid.

[...] Hvis du far en god sjanse og du bommer, eller du skyter i stanga eller whatever.
Det er ikke feil, det er bare forsek som du bommer p4, s& det ... Men det er kanskje
litt av det samme. Ja, jeg straffer aldri folk for & gjore feil, men ... men vi ma jo bytte
ut folk hvis folk ikke holder seg til planen. Og det koster altfor mange feil, da ma
vi bytte og gjore noen endringer. Men [...] Og det er akkurat det samme at vi ikke
reagerer pa feil, hvis vi er klar over utfordringene med a gjennomfere planen: Ok, vi
skal kjore masse tempo, da vet vi at det kommer en og en pasningsfeil, og da er det
en del av gamet, liksom. (Hovedtrener)

Muligheten til & si sin mening og sp@rre om hjelp
samt diskusjon av utfordringer

I utgvernes og trenerens opplevelse av muligheten til a si sin mening, sporre
om hjelp og diskutere utfordringer skilles det mellom a) ulike ambisjoner
og behov og b) respons pa deltakelse.

Ulike ambisjoner og behov

Utoverne beskrev at klimaet i spillergruppen var preget av stotte og positiv
utvikling, hvor det opplevdes trygt & ta opp problemer, si sin mening og
sporre om hjelp, noe som kan beskrives som at miljoet var kjennetegnet
av «stor takheyde». Dette illustreres av Mika og Une: «Det er sann, jeg
foler det er veldig apent for a liksom si fra og ta opp ting» (Mika); «Nar vi
er i garderoben, foler jeg vi har rom for & sperre og snakke om det meste,
egentlig. Der har jeg aldri felt meg sann utrygg pa det» (Une).

Uteverne uttrykte ulike ambisjoner og personlige mal, noe som pavir-
ket deres behov og viktigheten av psykologisk trygghet. Mens enkelte av
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uteverne fremhevet betydningen av relasjoner, samhold og psykologisk
trygghet for & skape gode prestasjoner, var andre i mindre grad opptatt av
samhold og psykologisk trygghet for egne individuelle prestasjoner. Likevel
fremhevet de at gruppens kollektive folelser var viktig for lagets prestasjon,
og dermed ble psykologisk trygghet i gruppen viktig ogsa for dem. Aria
beskriver det slik:

[...] Det er veldig forskjellige ambisjoner og forhold til det vi presterer her pa banen, da.
At for noen sa er tryggheten og vennskap og samhold det absolutt viktigste. Men mens
for andre s er det her en pitstop pa en lang reise, liksom, sa det er jo klart at, altsa innad

ilaget, s& vil man ville forskjellige ting. Og det er vanskelig & gjore noe med. (Aria)

Trener-utgver-kommunikasjon

Bade utevergruppen og hovedtrener poengterte og tydeliggjorde at det a
si sin mening og a ta opp ting var lov og noe som var enskelig. Utgverne
opplevde at treneren inviterte dem til deltakelse ved & utfordre dem til a
stille spersmél og involvere seg. Samtidig opplevde de & bli avvist nar de
«tok sjansen» ved a si sin mening.

For jeg foler at ofte star hovedtrener liksom og snakker, og sa sitter vi der og sann,
ja og sa stiller hovedtrener spersmal, og sé er det litt sann [...]. Og sa prever man a

kanskje svare. Og da blir det jo slatt ned med en gang, liksom. (Mika)

Konsekvensen av trenerens manglende konstruktive imgtekommenhet pa
innspill bidro til at uteverne fikk en folelse av at de ikke ble lyttet til, noe
som gjorde at deres motivasjon og vilje til & eksponere seg ble betydelig
redusert:

Altsé i starten, nar hovedtrener var her, sa var jo folk mye mer pa i de samtalene og
sdnn. Men sa gjor jo alle seg erfaringer, og at man, jeg tror det er mange som blir
litt sann giddeles til slutt, at man ikke gidder & komme med de innspillene eller

forslagene. (Une)

Ja, det har jo kanskje vaert rom for 4 si ifra, men det har ikke vert, det har ikke blitt
tatt imot, da, og da gjor det jo vanskelig. Og nar det foregér over tid, sa gir man til

slutt opp. (Sina)

Samtidig fremhevet hovedtreneren at han provde & legge til rette for at
uteverne kunne diskutere problemer, si sin mening og sperre om hjelp,
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men at han opplevde at utoverne ikke deltok aktivt i diskusjoner om stra-
tegi og spill, noe han relaterte til manglende kunnskap og utevernes unge
alder: «Jeg tror det gar pa kunnskap. De kan ikke, de vet ikke hvordan vi
skal lgse det, hvis du skjenner hva jeg mener. Jeg tror at det, de er jo unge,
de har ikke erfaring.»

Behovet for toveiskommunikasjon med mulighet til a stille spersmal til
hverandre trakk ogsa hovedtrener frem, og han opplevde det som utfor-
drende at utgverne ikke stilte sparsmal:

[...] Jeg vet at mange lurer pa hvorfor vi trener sdnn som vi gjor [...]. Men jeg vet
at de tenker, de snakker om det internt, hvorfor gjor [hovedtreners navn] det sann.
Det er ingen som sper meg. Men sa for eksempel spurte [utever] meg. Sa sier jeg:
«Men du, hvis du lurer, hvorfor sper ikke du hva min filosofi som trener er? Da kan
jeg fortelle deg hvorfor jeg gjor det. Fordi jeg vet hvorfor jeg gjor det sann.» Ja s, og
sé brukte jeg sikkert et kvarter, liksom bare fortalte hen: «Jeg gjor det sann for at jeg,
det er det og det og det som jeg har fokus pa.» «Ja, du mener sinn, ja na skjenner jeg

hva du tenker.» (Hovedtrener)

Diskusjon

Gjennomgaende beskriver utoverne at et psykologisk trygt miljo innebaerer
at teammedlemmene er genuint interessert i hverandre, har positive inter-
aksjoner og uttrykker gjensidig respekt for hverandres kompetanse, og at
de har toleranse for feil. I et slikt miljo fremmet de ogsa at det skal vaere lov
a sifra, og det skal veere «takhgyde». Utovernes beskrivelse og refleksjoner
gjenspeiler i stor grad det litteraturen definerer som psykologisk trygghet
(Bean et al., 2018; Edmondson, 1999, 2023; Fransen et al., 2020; Newman
et al., 2017; Vella et al., 2022).

Resultatene fra studien viste at utovere og hovedtreneren har noe ulike
oppfatninger av i hvilken grad og nar de opplever miljoet som psykolo-
gisk trygt. Uteverne rapporterte at de innad i spillergruppen opplevde hoy
grad av psykologisk trygghet, hvor det a gjore feil var akseptert og tolerert
béde pa trening og i kamp. Det kommer imidlertid i liten grad frem et
nyansert syn pa ulik typer feil, hvor det ser ut som de ikke skiller mellom
det Edmondson (2023) benevner som enkle, komplekse eller intelligente
teil. De to siste kategoriene feil innebeerer ifolge Edmondson (2023) stort
leeringspotensial for videre utvikling. I spillergruppen beskriver de at «feil
er feil» og noe man forventer, og som ma vere tillatt. At uteverne opp-
levde seg imellom stor omforent toleranse for a gjore feil, uten at det a bli
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negativt korrigert kan knyttes til psykologisk trygghet. En slik oppfatning
er ogsd i trad med litteratur som fremhever at et psykologisk trygt miljo
innebeerer a fole seg fri til & ta risiko uten frykt for gjengjeldelse (Silva
et al., 2014; Strachan et al., 2011; Van der Veken et al., 2020). Imidlertid vil
individuelle og kollektive feil i en toppidrettskontekst under konkurranse
veere avgjorende for resultat, og ikke a papeke eller korrigere feil kan vaere
et tveegget sverd.

Et annet forhold var at flere av uteverne opplevde at trenerens atferd og
kommunikasjon under trening og i kamp bidro til 4 redusere den psyko-
logiske tryggheten. Dette ble spesielt fremhevet i kampsituasjoner hvor de
opplevde at treneren ga uhensiktsmessig feedback pa feil. Dette eksempelet
understreker tidligere forskning som lofter frem trenerens betydning for a
fremme eller hemme utviklingen av et psykologisk trygt miljo (Brown &
Arnold, 2019; Bean et al., 2020).

Treneren skiller ikke mellom Edmondsons (2019) kategoriseringer
av feil, men deler feil inn i «akseptable feil» og «ikke akseptable feil».
Akseptable feil er feil som tolereres og aksepteres, og som er noe som alltid
vil forekomme i handball, blant annet fordi idretten er kompleks, og feil-
frihet er bade umulig og urealistisk. Samtidig som treneren hevder at han
utviser stor forstaelse for at uteverne gjor «akseptable feil», poengterer han
videre at hvis de forekommer relativt ofte og spesielt under kamp, vil disse
feilene fa konsekvenser. Konsekvensene kan veere i form av korreksjoner,
eller at utgveren blir satt pa benken. I idrettslig kontekst og spesielt i en
kampsituasjon vil ofte toleransen for feil veere lav, fordi feil lett kan pavirke
prestasjonene og resultatet negativt. Dette poenget gjenspeiler treneres
dilemma i kamp: Hvis de i for stor grad aksepterer utevernes feil uten a
korrigere eller gi spillerne mindre spilletid, kan det pa kort sikt bidra til
darligere resultater og tap. Flere studier har pépekt at blant annet feil som
forplanter seg i laget, kan bidra til negativt momentum og i verste fall kol-
lektiv kollaps (Schei et al., 2022).

Nar det gjelder «ikke akseptable» feil, knyttes disse av treneren til at fel-
les avtaler og kampplanen som ikke ble fulgt, fordi enkelt utevere opererte
«kreativt» pa egen hand og pavirket koordinasjonen og interaksjonen i laget
negativt. Treneren var tydelig pd at slike feil matte korrigeres og fa konse-
kvenser for blant annet spilletid, fordi disse ifolge hovedtrener var relativt
lette & unnga. I hvilken grad disse er feil som Edmondson (2019) benevner
som intelligente eller komplekse feil, med stort leeringspotensial, eller de er
enkle feil, kan vi ikke si med sikkerhet. Uansett vil igjen balansen mellom
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a tillate for mye kreativitet (dvs. avvike fra etablerte avtaler) og samtidig gi
spillerne rom for kreativitet, veere en utfordring for trenere. A legge til rette
for at utgvere tor a prove uten frykt for 4 feile, vil samtidig veere viktig for &
skape god prestasjonsutvikling, og det kan bidra til a utvikle mer effektive
kampplaner pa sikt (Giske et al., 2022). Feil som av uteverne kan oppfattes
som det Edmondson (2019) beskriver som intelligente feil, kan av hovedtre-
ner oppfattes som enkle feil, eller som at man ikke folger game-plan. Sentralt
i utevernes beskrivelser er som nevnt skillet mellomtreners og uteveres
forstaelse av feil, og av konsekvensene de far, men ogsa hvordan treners
tilstedevaerelse og respons pavirket utevernes opplevde psykologiske trygg-
het. Det siste er interessant fordi psykologisk trygghet i litteraturen ofte
kan oppfattes eller forstas som en felles egenskap eller et trekk ved teamet.
Samtidig understotter resultatene en mer individuell forstaelse, hvor ute-
verne kan ha ulike og individuelle oppfatninger av hvor psykologisk trygt
et team er (Bean et al., 2018; Vella et al., 2022). En slik individuell forstaeles
gjenspeiles ogsa i utevernes oppfatninger og opplevelser av muligheten til
si sin mening, til & sperre om hjelp og til a diskutere problemer og vanskelige
situasjoner. Det var enighet blant uteverne om at de opplevde det trygt a ta
opp problemer, si sin mening og sperre om hjelp internt i spillergruppen.
Nar «alle» var til stede, var det flere som folte det utrygt a ta ordet og si sin
mening, selv om de var innforstatt med at treneren ensket at utgverne var
aktivt med i diskusjoner og kommunikasjonen, som Edmondson (2023)
kaller invitasjon til deltakelse. Samtidig var det flere utevere som hadde
veert aktive bidragsytere, men de uttrykte det som uproduktivt 4 si fra,
da de enten ble avvist eller at det a si fra sjelden forte til endring. Ifelge
Edmondson (2019) vil produktiv respons vaere viktig for a etablere og opp-
rettholde psykologisk trygghet i en gruppe. Trenerens respons i denne sam-
menhengen kan betraktes som en type uproduktiv respons og som i liten
grad bygger psykologisk trygghet. Trenerens respons forte til spillernes opp-
levelse av avvisning eller ignorering, som kan knyttes til destruktiv ledelse
(Sigvartsen et al., under utgivelse). Destruktiv treneratferd er igjen knyttet
til bade uhelse og darlig teamfungering (Hoigaard, 2020). Utgverne i denne
studien som opplevde a bade ikke bli hort og at deres forhold til treneren
ofte var basert pa negative reaksjoner, har bidratt til at de frykter & gjore
teil og prove nye ting, samt at det har bidratt til passivitet, og til at de mistet
noe av respekten for treneren. Dette poenget understottes av litteratur som
viser at dersom trenere unnlater a respondere pa spersmal eller behov fra
utevere, kan det fore til psykologisk tilbaketrekning, lavere forpliktelse og
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lavere tilfredshet (Horn, 2008). Videre er det ogsa godt dokumentert at god
kommunikasjon er en avgjerende komponent i trener—utever-relasjonen,
og at stettende og involverende kommunikasjon er knyttet til tillit og triv-
sel (Jowett & Lavallee, 2007). Darlig eller fraveerende kommunikasjon fra
trener kan ogsa bidra til at utgvere devaluerer trenerens kompetanse (Horn,
2008). Gjennomgaende gnsker uteverne bedre kommunikasjon med tre-
neren fordi de opplever at forbedret kommunikasjon vil veere viktig for a
kunne utvikle seg som utgvere.

Treneren opplevde pé sin side at det ble forsokt a legge til rette for at ute-
verne kunne diskutere problemer, si sin mening og sperre om hjelp, men at
utoeverne ikke deltok aktivt i diskusjoner om strategi og spill. Forklaringen
var at det skyldtes at uteverne var unge og i tillegg manglet taktisk og stra-
tegisk hdndballkunnskap for a kunne delta i slike diskusjoner. Noe over-
raskende var det at treneren i liten grad reflekterte over om psykologisk
trygghet var en medvirkende faktor som hindret uteverne i a bidra aktivt
i diskusjoner. Et annet forhold som er viktig & fremheve nar flere utovere
er relativt unge, er at konkurransesituasjonen i en toppidrettskontekst kan
oppfattes som en utrygg arena, og det vil vaere nedvendig at utevere og
trenere diskuterer og utvikler en felles forstaelse for hvordan de skal opti-
malisere sine prestasjoner sammen. En slik forstaelse understottes av Coté
og Gilbert (2009, s. 316): «Effective coaches are those who demonstrate the
ability to apply and align their coaching expertise to particular athletes and
situations in order to maximize athlete learning outcomes.»

Konklusjon

Denne studien belyser hvordan begrepet psykologisk trygghet kan vare
mer kompleks og situasjonsavhengig i toppidrettsteam enn i andre typer
hoyprestasjonsteam. Resultatene viser at psykologisk trygghet kan veere et
flytende og varierende begrep i et prestasjonsrettet toppidrettsmiljo, som
studien er gjennomfert i. Uteverne opplevde samlet sett hoy grad av psy-
kologisk trygghet, hvor de opplevde at de kunne ta mellommenneskelig
risiko uten frykt for represalier fra medspillere, og at de hadde en leerings-
atferd som gjenspeilet trygghet til @ kunne eksperimentere, gjore feil, si
sin mening og ytre bekymringer. Det viste seg dermed at det var «stor
takhoyde» blant medspillerne, hvor uteverne kunne dele sine perspektiver
i et miljo preget av respekt og stotte. Samme grad av trygghet opplevde de
fleste imidlertid ikke nar treneren var til stede, og et sentralt funn var at



PSYKOLOGISK TRYGGHET | ET ELITESERIELAG | HANDBALL

det var individuelle forskjeller i utevernes behov og ambisjoner. Det ble
ogsa beskrevet at flere av uteverne opplevde avvisende og til tider uhen-
siktsmessig respons. At utgverne og treneren ogsd hadde ulike forstaelser
av ulike typer feil, og av hvordan man tolker bakgrunnen for feil begatt
av uteverne, bidrar til at trener—utever-relasjonen blir darligere. I lys av
Edmondson (2019, 2023) sin beskrivelse av feil som enkle, komplekse eller
intelligente vil alle disse typer feil oppsta i en toppidrettskontekst, hvor
mye kan sta pa spill, og hvor konsekvensene av feil kan vaere store. Det er
derfor god grunn til 4 anta at felles forstielse, av Edmondson (2019) kalt
«innrammingy, og felles tolkning av feil vil kunne gke forstaelsen av hver-
andres reaksjonsmenster, og av i hvilken grad tilbakemeldinger oppleves
hensiktsmessige. Det er derfor avgjerende at man jobber med slike forhold
for a utvikle psykologisk trygghet for alle i teamet.
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Abstract: In this chapter, the aim is to describe and provide insight into what
characterises Konnerud IL, a local sports club that has established a high-
performance cell in cross-country skiing. We have conducted two extended focus
group interviews with coaches, leaders, volunteers, and athletes from the club, in
addition to individual conversations. The team’s culture was defined by training
quality, togetherness, simplicity, joy, and love. ‘Peer learning’ and ‘master learning’
were key strategies for maintaining high training quality in the performance cul-
ture. It is a combination of various factors and stakeholders, both grassroot and
elite level, that have been crucial in creating a performance culture at Konnerud.
Over the years, Konnerud IL has accumulated a lot of leadership expertise and
event management, especially through the annual hosting of the World Cup sprint
in Drammen, which also generates financial benefits for the club professional
operation. Many interviewees emphasized that it takes a lot of work to maintain
this kind of performance culture. The training group exerted a lot of humbleness
towards the results they have achieved and the requirements to maintain and

Keywords: coach-athlete relationship, performance culture, cross-country skiing,
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Innledning

Norsk talentutvikling er en strukturert prosess som omfatter et helhetlig
system fra grasrotniva til toppidrett. Gjennom de lokale idrettslagene, ofte
breddeidrettsklubber, far utevere muligheten til & prove ulike idretter og
utvikle grunnleggende ferdigheter i en inkluderende og stottende atmos-
feere. Norge har en idrettsmodell hvor frivillighet, barneidrettsbestemmel-
sene og sokelys pa breddeidretten star sterkt, slik at alle skal kunne delta
(Meld. St. 26 (2011-2012)). Den frivillige innsatsen til trenere, ledere og
andre stottespillere er en grunnpilar, og den bidrar til a styrke felleskapet
og samholdet i idrettsklubbene. Barneidrettsbestemmelsene sikrer at barn
skal ha det goy og oppleve idrett som noe positivt (Norges idrettsforbund
[NIF], u.d.). I norsk idrett vektlegges trivsel, mestring og glede fremfor
tidlig spesialisering for barn og ungdommer.

Samtidig er nordmenn stolte av de beste utgverne. Nar noen blir oppfat-
tet som et talent, kan de bli invitert til & delta i regionale utviklingsprogram-
mer som de respektive seerforbundene tilbyr. Gjennom disse tilbudene kan
unge utovere fa tilgang pa gode trenere, treningsfasiliteter og mer avanserte
ressurser for & forbedre sine ferdigheter (Kristiansen et al., 2026, denne
antologien). I Norge har vi ogsa idrettsgymnas og videregdende skoler
hvor unge utevere fir mulighet til & kombinere utdanning og idrett. Disse
skolene skal bidra til a skape en balansert utvikling av bade utdanning og
idrettslige ferdigheter, og de bidrar sterkt i utvikling av talenter grunnet
mangel pé andre og tilsvarende profesjonelle alternativer (Kristiansen &
Houlihan, 2017). Dessverre mister Norge mange utevere etter videregaende
skole ved at kombinasjonen idrett og utdanning blir stadig vanskeligere.

Etter videregaende «forlater» mange utovere breddeklubben. Noen far
tilbud fra eliteklubber og/eller blir rekruttert til regionslag eller landslag. De
som har etablert seg blant de beste i verden, blir tilknyttet Olympiatoppen
og far stotte til & utvikle seg videre. Selv om Olympiatoppen er samlende
nar man har nadd et visst niva (Kristiansen & Houlihan, 2017), er norsk
idrett desentralisert i den forstand at det er klubbene i distriktene som leg-
ger grunnlaget for & utvikle morgendagens utgvere. Ofte blir det anbefalt
a velge mer sentraliserte miljoer for fortsatt utvikling som seniorutever.
Mange utevere velger slike miljoer, og noen landslag krever ogsa at alle
kommer til disse. Det er imidlertid unntak fra en slik karrierevei, hvor
utevere har hatt stor suksess ved a utvikle seg i moderklubben. Det gir de
lokale utgverne mulighet for videre satsing og utvikling innenfor rammene



KONNERUD IL - EN BREDDEKLUBB MED ET ELITETEAM | LANGRENN

av egen klubb og i eget nermiljo, og gode utevere trekker flere i klubben
med seg. Friidrett har flere slike sma prestasjonsmiljoer eller celler, blant
annet 400-metermiljoet med Ingvaldsen i Moelven IL.

Begrepet prestasjonskultur benyttes om miljoer eller kulturer hvor det er
sterkt sokelys pa a prestere, og hvor man kontinuerlig jobber med utvikling
(Hoigaard, 2020; Vik, 2007). Sentralt er optimalisering og maksimering av
bade utgvere og laget, noe som innebzerer at man har en systematisk tilneer-
ming til trening, mentale forberedelser, tekniske ferdigheter og strategier for
a skape utvikling og oppna gode resultater (Cruickshank & Collins, 2012). Vi
velger a benytte begrepet beerekraftige prestasjonskulturer, som er en kultur
hvor ensket om prestasjoner og resultater balanseres med pkonomisk satsing,
og hvor man har stor oppmerksombhet pa trivsel, helse og etisk oppforsel
(Barker et al., 2014). Ser man mer spesifikt pa faktorer i en slik kultur, vil enga-
sjement, hoye malsettinger og standarder, leering og utviklingsvilje dominere.
I disse miljoene legges det vekt pa leering bdde nar man lykkes og nar man
gjor feil. Samhold, idrettsglede og mestringstro er ogsa sentralt, og man job-
ber med & utvikle motstandsevne hos utgverne og laget nar disse opplever
tap eller motgang (Heigaard, 2020; Heigaard et al., 2026, denne antologien;
Morgan et al.,, 2013). En annen viktig faktor i en beerekraftig prestasjons-
kultur er hensiktsmessige infrastrukturer, slik som et balansert og tilpasset
stotteapparat (medisinsk personell, smeorere, loypekjorere, banemannskap,
ernringsfysiologer), i tillegg til trenere og ledere som setter standarden for
hva som kreves, pad en mate som er styrt av idrettens verdier og prinsipper.

Det finnes fa studier som har undersgkt hva som kjennetegner sma
prestasjonsceller eller «lokale» prestasjonskulturer i en breddeklubb; celler
som kanskje forst bygges opp rundt en utgver eller en god trener — for sa a
trekke til seg flere. Det ser ut til at en del av disse klubbene balanser topp
og bredde, og de klarer a etablere et sportslig tilbud og en prestasjonskultur
midt i det som kan karakteriseres som en «breddeklubb». Formalet med
denne casestudien er derfor & forseke a beskrive og gi et innblikk i hva
som kjennetegner en lokal breddeklubb som har etablerte toppidrettsceller.
Casen i denne studien er skigruppa i Konnerud IL.

Konnerud Idrettslag

Konnerud IL er forst og fremst et breddeidrettslag med 3150 medlem-
mer (tall per 1. januar 2025). Idrettslaget ble stiftet i 1927, og foruten ski
bestar det av idrettene sykkel, fotball, handball, bandy, orientering, bryting,
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allidrettspartier, diskgolf og en lepegruppe for voksne. Skigruppa har et
tilbud til alle barn fra forsteklasse og oppover, med to ukentlige fellestrenin-
ger. For de minste er treningen tilpasset slik at de kan drive med flere idret-
ter sd lenge som mulig. Onsdagsrennet foregar ukentlig i vintermanedene,
og det kan samle opp mot 800 barn for lek pa ski hver eneste uke. Det er
gjennom dette arrangementet de frivillige far innfering i betydningen av
dugnad, og mange barn far sitt forste meote med startnummer og speaker.
Klubbleperne i dagens elitegruppe startet her, hvor sekelyset ble rettet mot
lek, samhold og skiglede, med onsdagsrenn, tirsdagskveldsmat pa klubb-
huset og tilskuere pa worldcup-sirkuset, til de en dag selv kjempet om
muligheten til 4 ende pa den store scenen. Elitegruppa i Konnerud IL kalles
«Team Konnerud», og den besto av 25 utevere da intervjuer ble avholdt. I
2025-2026-sesongen bestar gruppa av 40 utevere.

Skigruppa har ogsa fantastiske skifasiliteter for trening. Frivillig innsats
legger til rette for god skilek for barna, med store flater, et stort og godt
preppet lgypenett, egen sneproduksjon og et mye brukt klubbhus som
sosialt hjerte i det hele. Sneproduksjonen gjor ogsa at arets forste renn i
kalenderen for de fleste pa @stlandet er Konnerudrennet.

Et forhold som skiller skigruppa fra de andre idrettene i Konnerud
IL, er at den har hatt det tekniske ansvaret for den éarlige World Cup-
skisprinten i Drammen sentrum siden 2003. Det hadde ikke vaert mulig
a gjennomfore en slik byskisprint uten de frivillige. Det er mye logistikk
med & lage og transportere sng, med loypekonstruksjon og med vakter,
noe som sier mye om den ekstra innsatsen som frivillige i skigruppa legger
ned (Kristiansen et al., 2025). Samtidig sier det noe om de menneskelige
ressursene som finnes i bydelen Konnerud, hvor det er mye kompetanse,
vilje og gjennomferingskraft samlet. Blant Konneruds ILs medlemmer og
tidligere medlemmer er det politikere, ordferere og nasjonale ledere i idret-
ten. Den (vanligvis) skonomiske oppsiden med & veere med pé a arrangere
skisprinten har ogsa gitt skigruppa ekonomisk spillerom til a ansette tre-
nere som ivaretar utvikling. I et intervju med en av toppidrettsutoverne fra
Team Konnerud, Kristian Kollerud, trekker han frem de to trenerne Mads
og Lage nér han skal definere hvem som har veert viktige for hans egen
utvikling. «De har tilrettelagt fra ung alder [...] Jeg er utrolig takknemlig
for den gode reisen jeg har fatt i Konnerud med det teamet vi har na [...].
Vi har et verdensklasselag, men ogsa en verdensklassetrener» (Konnerud
Sport, 2024, s. 23-24).
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Metodiske betraktninger

I denne kvalitative studien har vi snakket med ulike interessenter involvert
i Konnerud IL, som trenere, ledere, frivillige og utevere (N=10). Vi har hatt
to lengre fokusgruppeintervjuer, ett med ledere og trenere og ett med ute-
vere i elitegruppa. Fokusgruppeintervjuer gjorde det mulig for deltakerne
a diskutere og kollektivt reflektere over forskningsspersmalene knyttet til
utvikling av et prestasjonsmiljo i denne gruppa (Stewart & Shamdasani,
2014). Intervjuene varte i henholdsvis 95 og 55 minutter, og de ble transkri-
bert og analysert. I tillegg har vi hatt mange uformelle samtaler og besokt
klubben flere ganger. Bédde trener og sportslig leder i Konnerud IL er med-
forfattere, dermed ble trener (se underkapittel «Trener Lage Sofienlund
om ‘hjernesteinene i Konneruds prestasjonskultur’») og sportslig leder (se
underkapittel «Ildsjeler og Team Sne») utfordret til & bidra med fortellinger
om opplegget i skigruppa. Dermed har ulike tekster blitt satt sammen for
vise hvordan utevere og trenere jobber mot felles mal for a bli best mulig
pa ski. For a fortelle denne historien retter vi sokelys pa ulike fortellerstem-
mer (narrator’s voice, jf. Chase, 2005, s. 657). Disse ulike vinklingene gjor
vi rede for i teksten.

Datainnsamling foregikk over en periode pa fem maneder, og nye
funn ble sammenliknet med eksisterende data for a bekrefte forsta-
else. Ved hjelp av deres fortellinger har trener og leder blitt aktive i
forskningsprosessen(Elliott, 2005). Trener og leder har ikke veert del av
analysen av intervjuer (se underkapittel «uteverstemmene»), men de har
veert med pa diskusjoner av utkast i forskningsgruppa (Kristiansen et
al., 2024; Riessman, 2008). En slik neerhet kan ogsa kritiseres, men fors-
kningsgruppa har vert stor, og en distanse til historien har blitt opprett-
holdt av de andre forskerne (Patton, 2014). Sisteforfatter har eksempelvis
i utgangspunktet hatt liten kjennskap til Konnerud-miljoet, og han har i
analysearbeidet 0g hatt rollen som kritisk venn for & redusere risikoen for
bias (Repstad, 2007). Det er viktig a presisere at bade trener og leder var
innforstatt med og godkjente at de ble identifisert i egne fortellinger.

Skigruppa som en liten celle

Basert pa informantenes beskrivelser av sentrale komponenter eller faktorer
i Konnerud ILs prestasjonskultur har vi konstruert en tannhjulmodell for
a illustrere disse (se figur 1). Modellen er en forenkling av kompleksiteten
som oppstar i samspillet mellom bredde- og toppidrett der ulike faktorer
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og interessenter har vert avgjorende for & skape en prestasjonskultur. Som
en informant uttrykte det: «Vi har mange kompetente folk, mange grup-
per med heyt sportslig nivd. Og vi vil jo gjerne at de skal drive med ulike
idretter. Vi prover & ha en breddeidrettsbase, men det skal veere lov & veere
god.» Et tannhjul er et system som overforer bevegelse ved at omdreiningen
okes eller minskes ved hjelp av hjulenes innbyrdes storrelse, eller brukt pa
denne konteksten om en klubb: Hvis en av delene ikke fungerer optimalt,
eller hvis det er sand i maskineriet (dvs. interne odeleggende konflikter i
klubben), vil det fa konsekvenser for utviklingen av prestasjonskulturen.

@konomi
Organisasjons- Skisprinten

kompetanse

Bredde
Inklusjon

Beerekraft

lldsjeler
Team Sng

Kultur i Felleskap
klubben Identitet

Konnerud IL

Nzermiljget
Involvering
Dedikasjon
Fellesskap Eierskap
Humer .
Enkelhet Ehtet?am Utgvere
ski
Utgverlederskap
Team- og Kulturelle
kult urbyggere Lederskap arkitekter

Veiledningsbasert

Mesterlzere

Trenerkompetanse ‘ Feedback
Kontinuitet Treningskvalitet Felleskap
Systematikk Identitet

Kontinuitet

Figur 1. Identifiserte faktorer knyttet til eliteteam ski i Konnerud IL.

Et pkonomisk element

Ski er en vintersport som stiller mange krav til planlegging, organisering
og logistikk, som er avgjorende for & kunne skape gode utviklingsmilje.
Skisprinten har betydd mye for dannelsen av prestasjonscellen gjennom
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kompetanseheving hos ressurspersoner og frivillige, og for de pafelgende
konsekvensene av satsing pa langrenn:

12003 sa kom World Cup til byen, og i 2000, 2001 og 2002 ble de fodt disse som er
gode na. WC ga oss penger i skigruppa, det var engasjement rundt idretten. I 2010
fikk vi asfaltert rulleskiloype her oppe, da var den gjengen vi snakker om [dagens
elitegruppe] cirka ti ar, tidlig fase, i 2011-12 ansatte skigruppa trenere som ikke var
foreldre for de som var 15 ar og oppover [...] Men det tok noen ar for dette ble en
fulltidsstilling. (Leder)

Det a fa muligheten til & arrangere et slikt toppidrettsarrangement bidro til
a rekruttere flere frivillige og til a skape et gkonomisk fundament & bygge
pa, i tillegg til okt rekruttering til idretten lokalt. Topp pavirker bredde
ogsa. For alle de unge skilgperne pa Konnerud betyr det mye a se de virke-
lig store profilene trene i naermiljoet og ogsa & fa trene sammen med dem.
I intervjuer sa ogsa dagens elitelgpere at det for dem som yngre betydde
mye a se de beste konkurrere.

Ildsjeler og Team Sng

For at en klubb skal kunne fungere best mulig og skape idrettsglade barn, er
det mange ildsjeler som jobber hardt med tilrettelegging. For Konnerud er
ildsjelene som serger for layper, viktige brikker, og disse gar under navnet
«Team Sne». Oppgavene til Team Sng handler om a produsere sno og legge
til rette for god aktivitet gjennom vinteren. I tillegg tar teamet seg ogsd av
anlegg for skilek og prepper loyper. Teamet bestar av gjennom sesongen
fra seks til ni aktive bidragsytere. Men hvor omfattende er det egentlig a
ha ansvar for sne og loyper for en klubb som arrangerer et worldcup-renn,
skisprinten, nesten hvert eneste ar?

To av Team Snes medlemmer fortalte i intervju at de totalt legger ned ca.
1600 timer i sngproduksjon. Sneproduksjon handler om & kjore lanser' og
kanoner rundt, koble av og pa vann, mélinger, vedlikehold av snganlegget
og oversyn. De bidrar i arbeidet med loypekjoring, vedlikehold av ATV og
utstyr, onsdagsrenn og skisprinten i byen. I tillegg gir de direkte hjelp til
Team Konnerud, blant annet folgebil ved barmarkstrening og samlinger.

1 Lanse er en lang stang koblet til en vannpumpe, og disse lansene spytter ut vann som blir til sng. Denne
maten er en av de to vanligste métene & produsere sne pa, hvor sngkanoner er den andre. Konnerud IL
har begge.

am



412

KAPITTEL 18

De aner ikke selv hvor mange timer de legger ned i frivillig arbeid for klub-
ben. Det anslas timeantall som narmer seg halve stillinger i arbeidslivet.

Sambholdet og at de bidrar med noe positivt for bydelen Konnerud,
er det som driver dem. En av de frivillige fortalte oss at: «Jeg startet her
under korona fordi jeg kjedet meg. Det baller pa seg nar man er darlig til &
si ‘nei’» En annen forklarte: «Jeg liker a ha kontakten med uteverne, og at
det er sa mange som legger ned sa mye for a bli bedre, det er moro & vaere
en del av det.» Videre understreket de frivillige hvor viktig breddeidret-
ten er som motivasjonsfaktor for dugnadstimer: «Jeg blir motivert av a se
gleden barna viser av a ha det goy pa trening, og at det er dyktige trenere
og ledere her.»

Siden disse «superfrivillige» gjor en uunnveerlig og tidkrevende jobb for
klubben, far de naturlig nok mange positive tilbakemeldinger pa jobben
de gjor. Disse tilbakemeldingene ble understreket som motiverende: «Det
er utelukkende positive tilbakemeldinger fra alle jeg moter nar de far vite
hva vi driver med. Aldri negativt.» Ekstra stas er det ogsa a folge med pa
utevere, men de frivillige uttrykte at de hadde en like god dialog med alle,
fra barn og trenere til de aller beste skilgperne.

Det viser seg at de vi snakket med, mener livskvaliteten gker av & bidra
i Team Sne og rundt skigruppa. De innremmer at de blir slitne, men at
de mener det er verdt det, og at det er et positivt element i livet. De kjen-
ner tilherighet til klubben, og de bryr seg om klubb og det som skjer pa
Konnerud. De brenner for frivillighet, men ogsa for stedet. Da de ble spurt
om de ville ha fortsatt som frivillige selv om de flyttet fra Konnerud, ble
det poengtert: «Jeg vil fortsette & hjelpe til her selv om jeg flytter lenger
unna. Innsatsen jeg legger, dikterer litt hvor jeg flytter.» Tilhorigheten til
Konnerud (versus Drammen) er viktig for de involverte. Utsagnet viser pa
mange mater hvor viktig idrettslaget — og skigruppa, er for stedstilherighet.

Trener Lage Sofienlund om «hjgrnesteinene i
Konneruds prestasjonskultur»

A drive fram en idrettskultur tar tid. I Konnerud IL har det gjennom
en snart 100 ar lang historie vert en stor barne- og breddeidrettskultur.
Aktivitetsnivaet har veert veldig stort, arrangementene mange, og anleg-
gene har blitt bedre. De tre fundamentale A-ene i idrettslagsvirksomhet,
aktivitet, arrangement og anlegg (Konnerud IL, 2024), har over tid semen-
tert idrettslaget og gjort Konnerud IL til et av Norges storste og aller mest
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pulserende idrettslag. Med en fungerende klubbadministrasjon og store
mengder frivillig arbeid er det en solid plattform i idrettslaget som gjor at
man foler Konnerud IL star stedig. P4 denne plattformen, og opp av denne
underskogen av myldrende barn og ungdomsaktivitet, er det nd de siste
arene blomstra opp et skikkelig toppidrettsmiljo i langrenn.

DNA-et i dette skimiljoet er at det er et hverdagsbasert treningsmiljo
der utevere og trenere er i interaksjon mange ganger hver eneste uke.
Fellestreninger, smagruppetreninger, individuelle okter, samtaler og moter
rammer inn en treningshverdag som samler 20 utevere i alderen 19 til 32
ar i et dagtidsbasert treningsmiljo retta mot seniorlgpere som gnsker a bli
sa gode de kan klare a bli.

Sa hva er det som kjennetegner en prestasjonskultur som blomstra opp
fra et klubbhus i et stort fleridrettslag i ei «bygd» rett utafor Drammen? I
den solide fellesskapsmaskinen Konnerud IL bestédr seniorlaget, som en
egen celle i skigruppa, av to trenere og 20 utgvere. Fire hjornesteiner preger
denne cellas prestasjonskultur, det er treningskvalitet, fellesskap, en syste-
matisk treningsmodell og stort fokus pa kontinuitet.

Vi setter treningskvalitet hoyt og er mer opptatt av a telle antall gode
okter enn antall timer trent. Det a ga ut pa trening for a bli bedre star
sentralt. Hva skal vi gve pa i dag? Hva skal vi bli bedre pa? Evnen til sjol-
regulering i leeringsprosessen er en kjerneferdighet vi jobber hardt med at
skal vaere fremragende sterk. Tydelige fokuspunkter, donn tilstedeveaerelse
i giennomfering, skarpe evalueringsrutiner. For a styrke gjennomferings-
fasen bruker vi leeringsarenaer sveert aktivt. Likemannslaere og mesterlcere er
hovedmotoren i treningshverdagen. Som trener prover jeg a tilrettelegge for
at disse leeringsarenaene blir sterke. Hvem jobber i par med hvem? Hvem
kompis-evaluerer med hvem? Hvem gar bak hvem? Hvem er i samme sma-
grupper? Hvem er sammen i diskusjoner i meter og smagruppesamtaler?
Det a treffe pa bruken av gruppas medlemmer i relasjoner med hverandre
ser jeg pa som den kanskje viktigste jobben jeg gjor pa gruppeniva.

Den andre hjornesteinen i kulturen var er fellesskap. Jeg prover a skape
hensiktsmessige trener-utever-relasjoner med hver enkelt. Naerheten i
relasjonen er for meg viktig. Det handler om kjaerlighet, om trygghet,
om tillit. Jeg bryr meg veldig om uteverne mine, er glad i dem, onsker
dem virkelig vel, og nar uteverne kjenner pa samme folelser overfor meg
som trener, sa oppstar det ofte en kjemi som gir grobunn for & kunne
vere arlige, direkte, klare og tydelige med hverandre. Jeg opplever at
en sterk trener—utever-relasjon er et godt utgangspunkt for at uteverne
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foler seg trygge og ogsa klarer a bidra i fellesskapet. Jeg er opptatt av
tellesskapet. Jeg spor ofte utovere om: «Hva tilforer du oss? Hva er ditt
bidrag inn i denne kulturen?» Jeg ensker a bevisstgjore utoverne om at
de er ansvarlige for & bygge den kulturen man er en del av. Ulike utgvere
kan lede opp kultur pa hver sin mate. Du har sosiale ledere, kvalitets-
ledere, prestasjonsledere, verbale ledere, omsorgsledere, osv. Jeg ensker
a finne det i hver enkelt som kan vere den enkeltes felt a lede opp kultur
fra. Raushet, initiativ og humer er grunnverdiene i miljoet vart, og alle
uteverne i laget vart har kvaliteter som kan speiles i disse verdiene. Det
gjelder bare a fa dem bevisstgjort, sa de effektivt kan bruke seg sjol inn i
fellesskapet. Hvem er du i din kultur, og pa hvilken méte kan du ta leder-
skap for a styrke den kulturen videre?

Den tredje hjornesteinen er den systematiske treningsmodellen var. Vi
har utvikla en treningsmodell som utegverne i laget har omfavna. Det gir oss
god kontroll, og en folelse av et felles rammeverk rundt treningsarbeidet
som uteverne finner bade forutsigbarhet og trygghet i. Som trener tror jeg
pé kontroll og en filosofi der «kjor safe» star sentralt. Vi forseker a veere
skikkelig gode pa det som er enkelt, pd det som er gratis, pa det som er
hverdagslig. Det & ha en spartansk tilneerming til det vi driver med, er viktig
for oss. Vi skal styre fokuset inn pa de tingene som er kampavgjorende,
pé de tingene som virkelig gjor en forskjell. I treningsmodellen vér folger
utevernes belastning og framgang. Vi har oftere innslag av hviledager enn
mange andre idrettskulturer. Vi tror pa mental og fysisk hvile. Det a bli
skikkelig restituert.

Den fjerde og siste hjornesteinen i kulturen vér er kontinuitet. Vi har
bygd opp hverdagen var pa en mate som skal sikre gode perioder. Gode
okter gjor deg god, men det er de gode sammenhengende periodene
som gjor deg best. Vi forspker & vaere gode pa a sta i utviklingspro-
sesser over tid, der man far jobba kontinuerlig med arbeidsoppgaver,
enten det er tekniske, mentale, taktiske, fysiske eller kulturelle oppgaver.
Utviklingsmal ma ses igjen i treningsplanen, vi ma sikre at vi far evd nok
pa det vi velger a prioritere. Samtidig ma vi alltid huske at god eving ogsa
har en kostnad. Det kan veere slitsomt for bade kropp og hode. Vi ma
derfor bruke pa-av-knappen aktivt, og passe pa at uteverne og trenerne
ogsa har fridager, og roligere treningsdager. A sikre kontinuitet i utvi-
klingsarbeidet er pa mange mater den hjernesteinen som skrur opp og
ned volumet i hverdagen var.
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Utoverfortellingene om prestasjonskulturen

I fokusgruppeintervjuet med uteverne ble trenerhistorien bekreftet og
utdypet. Begrepet kultur var det forste de tok tak i da vi spurte dem om
treningshverdagen:

I véar kultur er det ingen forskjell pa niv4, eller vi blir ikke prega av hvem som har gode
resultater fra vinteren — og hvem som har mindre gode resultater. P4 en méte stiller
alle pa samme niva pa trening, vi er nysgjerrige, og alle kan bidra pé noe. Tidligere
resultater har mindre 4 si. Den som er best, er den som kommer best forberedt og gir
mest. Du er pa en mate god hvis du kommer godt forberedt og gir mest pa treninga,

ikke den som pa papiret er best.

Slik definerte uteverne kulturen i skigruppa. Det er fokus og tilstedevzrelse
nar man meter opp pa trening, antall medaljer og verdenscupseire gjor deg
ikke til den beste den dagen. Dette fokuset og bevisstheten kommer til syne
blant annet gjennom den daglige samtalen om mal, for og etter trening.
Oftest skjer denne samtalen p& oppvarmingen, alle har ulike mél, men det
er ogsa overordnede rammer:

Vi har ofte overordna mal - i dag skal vi jobbe med dobbeldans i hoy fart, men sa har
ogsé den enkelte egne mal tilpasset dette overordna. Egne tekniske ting. Vi jobber

ofte i par for & hjelpe hverandre, da ma vi fortelle hva de individuelle malene er ogsa.

Det er en plan for hvem som jobber sammen, og det er trener som set-
ter utgverne sammen i situasjoner hvor de ma jobbe med en annen. I
Konnerudkulturen kalles dette likemannsleere. Oppvarmingen brukes ofte
til & jobbe i par, der uteverne gar rolig og snakker med partneren. Da blir
mal og arbeidsoppgaver klargjort, og etterpa jobbes det spesifikt med disse.
Gruppa pé tjue utevere har én trener, og det sier seg selv at han ikke kan
holde kontrollen pé hva alle gjor i den spesifikke delen. «<Men i par klarer
vi a veere veldig spesifikke med hverandre. Da er det ogsa lettere for han.»
Det sier seg selv at hvem som blir satt sammen for de ulike ektene, blir
viktig. De som besitter spesifikke kunnskaper, ma dele med de andre. Og
stort sett er alle forneyd med parene:

Det er ofte etter niva [...] en dag kan jeg veere mye pé a gi, en annen dag far jeg nar
det er noe jeg er veldig darlig pa [...]. Trener sier ofte at vi skal vaere klar pa hvem vi

er de ulike dagene: «Hvem skal jeg veere i dag?»
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Unisont ble det trukket frem at alle som meter pa trening, har et kollektivt
onske om a bli bedre; «[m]an meoter ikke opp bare for & veere sosial». Hvis
noen har en darlig dag og sutrer litt, «blir du fort dratt inn igjen. Det er en
felles standard». Denne standarden var spesielt tydelig for utevere utenfra,
og som tilhgrer treningskollektivet Team Konnerud. «Standarden er klar,
du vil ikke veere den som kommer og ikke er forberedt». Og at opplegget
virker, er blitt bevist gjennom fremgangen som alle har hatt:

Du ser at den jobben vi gjor, kan fore til toppen, uten det hadde det verre [...] selv
om vi stiller likt pa trening, sa gnsker vi gjerne & na toppen, det er fint & se at det gar
an, man observerer kanskje de beste litt ekstra [...]. Mestringstro, alle trener jo likt,

og vi far mer troa pa det vi gjor.

Selv om lagfolelsen er sterk i denne prestasjonskulturen, ble de individuelle
tilpasningene ogsa diskutert; langrenn er jo en individuell idrett.

Det unike her er at vi skal leere av hverandre, her er det nokkelen til & bli bedre. Det
er mange individuelle tilpasninger, men vi trener etter et felles monster, et kriterium
er jo at alle folger den samme syklusen, jeg tror nok at det er veldig viktig [...]. Det

er en trygghet, og det gjor det lettere & sammenligne og dele erfaringer.

Laget har kvalitetsgktene sammen, mens mengdetrening blir gjennomfert
pa forskjellige mater og ikke i samme grad sammen. Det er to av disse
normalukene i hver fireukerssyklus, og det er i disse ukene de henter seg
inn igjen. Det er ti stykker som er kjernen i gruppa - i tillegg til trener.
«Trener er helt klart nummer én i grunnmuren, du merker det hvis han
ikke er der.» Noen andre trenere har blitt trukket inn pa teknikk og pacing,
men hovedtreners rolle ble hele tiden understreket:

Alt kommer fra trener, at han har alt 3 si, vet alle. Vi ma vare coachable, vi fir mer ut
av trener hvis vi gir tilbake og gir av oss selv. Vi ma enske 4 bli trent ogsa — og veere
erlige [...]. Lage har jo ogsd mal for seg selv om & veere en god trener, hvis vi ikke
hadde levert, sd hadde ikke han veert her i det hele tatt [...]. Sa lenge vi gir av oss selv,
sé er han er [...]. Han fordeler sin energi pa de som vil og gir noe tilbake, han har

ikke like mye innsats p4 alle uteverne.

Ogsa i konkurranseperioden prever utgverne a veere der for hverandre,
selv om de har mye mer individuell kontakt med hverandre og trener.
Dog har de snakket mye om at det er viktig a opprettholde «folelsen av a
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veere et lag», og felles oppmete for intervaller er en méte & oppna det pa.
Samtidig har de snakket mye om «& ha respekt for hverandres planer [...].
Hvis en velger & gjore noe som er viktig for at han eller henne skal prestere
best mulig, méa vi ma ogsa respektere at vi er forskjellige, og at det ikke er
negativt om en fellestrening kuttes.»

Utovere utenfra Konnerud, som far trene pa lik linje med de lokale
lgperne i Team Konnerud, mener det er bra for regionens langrennslopere
at et slikt prestasjonsmiljo finnes. Anlegg for rulleskoyter om sommeren og
skiloyper som vedlikeholdes av en kjernegruppe av frivillige, gjor at «det er
naturlig at alle samles her. Det er loyper i verdensklasse». Det gjor ogsa at de
foler at det lokale miljoet er det rette for a utvikle seg til & bli verdens beste.

Diskusjon

Noe av det vi horte ofte i vare mange moter med ulike interessenter knyttet
til Konnerud IL, var: «Vi gjor det enkelt, og vi er flinke til & ha det mor-
somt.» Det ser ut som denne tankegangen er en grunnpilar i langrenns-
gruppa. De nermest legemliggjor William av Ockhams (ca. 1287-1347)
«barberkniv-lov» om at man ikke ber innfere flere begreper og sterrelser
enn ngdvendig. Dette enkelhetsprinsippet i vitenskapsteoretisk metodologi
er tydelig ved at ting blir gjort enkelt: De bruker det gamle treningsrommet
de har, og mange lokale frivillige bidrar i prosessen. Trenerkompetanse
er hentet inn, men i tillegg til elitegruppa trener hovedtrener ogsa atte-
aringene. Samlet sett har klubben de avgjorende driverne for a utvikle et
toppidrettsmiljo og toppidrettsutovere (se figur 1). De har kort sagt rettet
sokelys pa «minuttfaktorer», det som gir storst effekt, og har ikke gatt seg
vill i «<sekundfaktorer» og forhold som har relativt beskjeden innflytelse
(Hoigaard & Jorgensen, 2000; Collins, 2001). I denne minuttfaktororiente-
ringen fremheves humor som viktig, noe som underbygges av forskningen
som viser at humor spiller en viktig rolle i et team fordi den kan lette rela-
sjonsbyggingen og oke trivselen, og man kan bli mer motivert for a gjore
en jobb i og for teamet (Hoigaard, 2020; Martin, 2018). Humor og glede ble
nevnt som viktige faktorer ogsa blant de frivillige, noe som stetter tidligere
funn om at frivillighet kan styrke en folelse av ansvar overfor lokalsamfunn
og fore til hoyere livskvalitet for den som bidrar (Kristiansen et al., 2023).

Lederskap pé ulike nivéer fremstar som avgjerende for suksessen. Flere
navarende og tidligere toppledere i klubben har bred politisk erfaring og
har tidligere veert tilknyttet ulike seerforbund (Kristiansen et al., 2025).
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Disse har hatt stor kompetanse og forstaelse for idrett, og de har skapt orga-
nisatoriske og skonomiske betingelser for & utvikle toppsatsing, blant annet
gjennom skisprinten. Lederskapet pa trener- og uteversiden er ogsa verdt &
merke seg. Dagens prestasjonskultur har lokalt forankrede trenere — og det
tenkes kontinuerlig kontinuitet. For eksempel var klubbens assistenttrener
trener for hovedtrener da sistnevnte selv var ung utever. Trenerlederskapet
har, slik det omtales av de intervjuede, klare kontaktpunkter med det som
omtales som identitetslederskap (Hoigaard & Giske, 2019; Steffens et al.,
2020). Sentralt i denne lederskapsteorien er prototypeatferd, som blant
annet inneberer at den i gruppa som best representerer gruppas identi-
tet (prototype), har mest innflytelse over medlemmene og vil veere den
mest effektive lederen. En prototype vil fremsta som en «ideell» person
i en lederrolle ved at han eller hun er «identisk» med gruppa, og man
forventer dermed at vedkommende vil beskytte gruppas interesser. Hvis
en trener ogsé er en prototype, vil vedkommende ha godt grunnlag for a
utove innflytelse pa uteverne. Lederskap er dermed knyttet til trenerens
evne til & representere, fremme og skape en felles folelse av sosial identi-
tet i laget (Haslam et al., 2011; Steffens et al., 2020). Hovedtreneren Lage
Sofienlund viser gjennom sin fortelling tilknytning til klubben Konnerud
IL, og hvilken betydning klubben har for ham. P4 denne maten fremstar
han som en prototype i klubben og i teamet. Ved a veere en prototype har
han bidratt med a fremme og skape felles identitet. Han blir en modell
som representerer uteverne, laget og klubben, og ved & veere teamets eller
klubbens prototype legges grunnlaget for & kunne lede pa en effektiv og
god mate. Dette ble stottet i intervjuene med utevere.

Et annet aspekt ved lederskapet er utoverledere (Fransen et al., 2014;
Loughead et al., 2006). Sentralt i treningsfilosofien er treners sokelys pa at
utoverne skal ta ansvar for egen utvikling gjennom likemannslzere og mes-
terleere. Dette bidrar bade til & styrke egen forstéelse i tillegg til konstruktivt
a bidra til utviklingen til de andre uteverne pa laget. En slik tilneerming og
organisering vil kunne skape storre eierskap til bade egen og andres utvik-
ling, men ogsa til teamet som helhet. P4 denne méten styrkes samholdet og
forsterkes utviklingen av en «vi- folelse», som vil vaere katalysatorer for pre-
stasjonsutvikling og utvikling av en prestasjonskultur. Utgverne var tyde-
lige pa forventningen om at man som medlem av gruppa bidrar med det
man er god pé. Det kan bidra til at de far bevissthet om egne styrker, men
ogsa pkende bevissthet om hva man trenger a jobbe mer med. Funnene
viser at Konnerud IL preges av et sterkt mestringsklima. Sokelyset er rettet
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mot innsats og egen framgang - og trener er flink til 4 se alle utevere i
gruppa (Kristiansen & Berntsen, 2021; Roberts, 2012). Det er ogsa viktig a
poengtere at det a stimulere til & gi og motta feedback er i trdd med bade
Hoigaard (2020) og Vik (2007), som begge fremhever at vilje og evne til
gi og motta feedback er en negkkelfaktor i en prestasjonskultur.

Selv om klubbstrukturen er egaliteer, blir noen av medlemmene i gruppa
omtalt som spesielt viktige, med roller som kan benevnes kulturelle arki-
tekter. Ifplge Danielsen et al. (2019) er disse utevere som ofte har sentrale
posisjoner i laget, som har gode sportslige resultater, og som gjennom sin
atferd og sine holdninger er padrivere for & utvikle, forbedre og gjennom-
fore teamets og trenerens visjoner, strategier og mal. De er kort sagt viktige
kulturutviklere og kulturbaerere i et team. De er sannsynligvis avgjerende
for & kunne utvikle en solid og berekraftig prestasjonskultur ved at de
bidrar til & opprettholde kontinuerlig hoy kvalitet pa fellestreninger. Derfor
var det viktig for utevere a veere til stede pa klubbtreninger, selv om det gikk
pé bekostning av trening med landslag. Dette temaet har media tidligere
rettet sokelys pa i sin dekning av skigruppa, men skigruppas motsvar har
veert at man ikke endrer pa noe som fungerer. I stedet har landslaget ogsa i
storre grad mattet apne for personlige avtaler hvor det «som fungerer», blir
ivaretatt (Bekkestad & Richvoldsen, 2024). Denne apningen kan man anse
som en bekreftelse pa at kvaliteten i treningsarbeidet er av sa hoy kvalitet at
det fra forbundets side anses som at trening i eget miljo er hensiktsmessig
for disse uteverne.

Ifolge treneren er fundamentet i treningsarbeidet kvalitet, systema-
tikk og kontinuitet. En slik praksis ser ut til & veere godt forankret i ute-
vergruppa. Som team har gruppa tydelige mal og klare retningslinjer og
prinsipper for trening, men det konkrete treningsarbeidet er skreddersom.
Sekelys pé og systematikk i kommunikasjonen, gjennom fellessamtaler,
samtaler i smagrupper og individuelle samtaler, er en rod trad i det ute-
verne forteller om kultur og treningsarbeid. I disse samtalene blir utfor-
dringer og problemer tatt opp, og man justerer og tilpasser treningen til
den enkelte. Dette er sannsynligvis en avgjerende faktor for den sportslige
suksessen til utgverne (Cruickshank, 2019).

Flere praktikere og forskere har fremhevet betydningen av trener-utever-
relasjonen for a legge til rette for optimal individuell utvikling og gode presta-
sjoner (Hoigaard & Jorgensen, 2000; Jowett & Lavallee, 2007; Kristiansen et
al., 2024; Moen, 2013). Det er god grunn for & hevde at dette er en avgjorende
suksessfaktor for kulturen og prestasjonene trener og ledere har skapt pa
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Konnerud. Selv om det er noen tydelige figurer i miljoet, ogsa loftet frem i
media, understreker utgverfortellingene betydningen av & veere et team. Og
i teamet er det et klart sokelys pa utvikling, men alle blir ivaretatt, noe som
ogsé gir muligheter for vennskap ut over det & vaere klubbvenner. I trad med
teori vil nettopp en sterk teamidentitet og relasjonskvaliteter veere karakte-
ristisk for a skape utvikling over tid og etablere en prestasjonskultur (Coyle,
2018; Cruickshank, 2019; Heigaard, 2020; Vik, 2007). Prestasjonskulturer er
imidlertid dynamiske, og selv i etablerte kulturer er det en sarbarhet som kan
bidra at kulturen stagnerer, forvitrer eller ratner. For at den etablerte presta-
sjonskulturen i Konnerud skal vedvare, ma kulturens innhold og uttrykk
evalueres kontinuerlig. Det ma veere onske om og vilje til a justere og endre,
men like viktig for dette prestasjonsmiljoet er det @ holde fast ved alt det gode
arbeidet som er og blir gjort.
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Abstract: Previous research has identified the start of a senior career as the most
challenging phase in a sports career, as the athlete from one season to the next
usually must deal with a decline in performance and higher level of competition.
The purpose of the study was to investigate how female elite athletes in cross-
country skiing experience both the start and development of their senior careers,
both in terms of sport (sports development) and non-sport (dual career) develop-
ment. Fourteen active Norwegian female cross-country skiers were interviewed
about the start of their senior careers, and thematic analysis was used as the
method. The main finding, not revealed in previous research literature, was that
a small number of female athletes in development environments had a direct
negative impact on training quality and motivation. The athletes also expressed a
clearreflection that they should have exercised a greater degree of patience at the
start of their senior years, which can be related to previous studies where athletes
in their late teens have expressed a normative understanding of development. The
findings further showed that pursuing a dual career through higher education had
a positive impact on their athletic development, future career opportunities and
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financial security, as well as a disconnect from their commitment to cross-country
skiing. Further research should examine development environments with different
gender distributions to better understand how this affects athletes development
and performance.

Keywords: patience, career transition, higher education, dual career

Introduksjon

Starten av en seniorkarriere fremheves som en av de mest utfordrende
stadiene i ambisigse idrettsutoveres karriere (Stambulova, 2009), noe som
ogsa har vist seg a vere tilfellet for utevere som satser pa en langrenns-
karriere (Solli et al., 2017). Noe av forklaringen pa at denne starten er
utfordrende, er at overgangen fra juniorkarrieren medforer okte fysiske og
mentale krav for ambisiese utgvere som satser mot a bli profesjonelle topp-
idrettsutgvere. Mer spesifikt medferer disse kravene hoyere forventninger,
treningsmengder og konkurransenivaer (Drew et al., 2019; Hollings et al.,
2014; Stambulova et al., 2012). Unge seniorutevere ma dermed starte &
konkurrere mot etablerte utgvere i seniorklassen (Morris et al., 2017), og
ofte ma de bli del av nye treningsmiljoer etter at de har fullfort viderega-
ende skole. Dette nye treningsmiljoet kan ha stor innflytelse pa individets
motivasjon, leering og sosiale utvikling (Henriksen, 2010). Eksempelvis
kan mange utevere oppleve okt trivsel og motivasjon nar de blir stottet
av lagkamerater, trenere og andre i stotteapparatet (Torvik et al., 2025).
Samtidig viser forskning at det ogsé kan oppstéd konflikter, spesielt mel-
lom individuelle og kollektive mal (Evans et al., 2013). A veere del av et
slikt utviklingsmilje kan likevel ha mange fordeler for den enkelte utover,
eksempelvis kontinuerlig leeringsprosess og utveksling av erfaringer (Lave
& Wenger, 1991; Wenger, 1998). Videre gir dette fellesskapet mulighet til
a observere og laere av andre uteveres styrker, da hvert individ bidrar
med unike ferdigheter (Kvale & Nielsen, 1999). Flere tidligere studier
fremhever derfor et miljo sentrert rundt utviklingsmuligheter som en
avgjorende suksessfaktor for idrettsutgvere (Evans et al., 2013; Franck &
Stambulova, 2020).

Til tross for at utevere kan veere del av et godt utviklingsmilje, tar det
lang tid og flere ar a utvikle seg til & bli en bedre utgver, noe som krever at
de er tilmodige (Hochstetler & Hopsicker, 2012). Studier tyder pa at lang-
rennslgpere oppnar sitt hoyeste prestasjonsniva etter fylte 26 ar, og studier
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fra langdistanseloping indikerer at kvinnelige utevere nér sitt toppniva
senere enn menn (Haugen et al., 2018; Walther et al., 2023). Siden det er fa
som kan leve av idretten sin (Fahlstrom et al., 2015; Orencik et al., 2023),
er de fleste utoverne nedt til a studere eller jobbe ved siden av satsingen i
denne perioden (Aquilina & Hendry, 2013). For mange utgvere kan der-
for ogsd okonomiske aspekter som studieldn vaere en motivasjon for a ta
hoyere utdanning (Franck & Stambulova, 2019). En slik dobbel karriere
(med studier) kan bli for krevende for noen utgvere, noe som kan fore
til at de prover a finne alternative inntektskilder, for eksempel gjennom
deltidsarbeid, ved siden av satsingen (Franck & Stambulova, 2019). Dette
innebeerer at de ma balansere to hovedroller - som enten student eller
arbeidstaker parallelt med rollen som toppidrettsutever (dos Santos et al.,
2020). Pa grunn av risikoene og utfordringene forbundet med toppidrett
(f.eks. skader som gjor at uteveren ma avslutte karrieren, eller at utevere
mister plass pa landslag) blir uteverens utdanning sett pa som et viktig ledd
i den langsiktige utviklingsprosessen mot en toppidrettskarriere (Wylleman
& Lavallee, 2004).

Stambulova et al. (2015) definerer den optimale balansen i en dobbel
karriere som «en kombinasjon av idrett og studier som hjelper studenter
som ogsa er idrettsutevere, til & oppna sine pedagogiske og idrettslige mal,
leve tilfredsstillende liv og opprettholde egen helse og velvere» (s. 12, over-
satt av forfatterne). De argumenterer videre for at det & kombinere idretts-
satsing med utdanning eller arbeid (dvs. en dobbel karriere) kan vaere en
god losning bade kortsiktig og langsiktig. Kortsiktig ved at det skaper en
balanse mellom satsing pa idrett og andre deler av livet til uteveren, og
langsiktig ved at det forbereder dem pa livet etter idretten (Stambulova
et al,, 2015). Noen av de mest anerkjente fordelene er bredere identitet og
sosialt nettverk, mens utfordringer er okt risiko for utbrenthet og mindre
tid til privatliv og fritidsaktiviteter (se f.eks. Stambulova et al., 2015). A
gjennomfere en dobbel karriere krever dermed koordinering mellom de
to karrierene, selv om forskning viser at satsende idrettsutgvere ofte prio-
riterer idretten fremfor utdanning (se Drew et al., 2019). Gjennomferingen
av en dobbel karriere kan dermed oppfattes som en tilpasning til en av
karrierene, hvor utdanningen tilpasses satsingen pa idretten. Denne tilpas-
ningen kan ogsé ses i sammenheng med Wylleman og Lavallee (2004) sin
life-span model (livslopmodell) for karriereoverganger hos idrettsutovere.
Modellen beskriver at utgvere gjerne gar gjennom overganger pa fire ulike
plan, i form av det idrettslige, det psykologiske, det psykososiale og det
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akademiske eller yrkesmessige. Modellen tar et karrierelangt perspektiv,
fra innvielse i sport i ung alder til avslutning av ens sportslige karriere.
Videre papeker de at overganger i idretten gjerne overlapper og pavirkes
av andre overganger i uteverens liv. Eksempelvis vil overgangen mellom
videregdende og hoyere utdanning (akademisk niva) gjerne overlappe med
overgangen til senioridrett (idrettslig nivd), hvor det stilles hoyere krav til
utevernes laering og utvikling. Tidligere forskning har derfor ogsa vist at
mange utevere ser pa utdanning som en investering for fremtiden, og som
et sikkerhetsnett for karrieren etter idretten, samt at uteverne far mulig-
het til a tenke pa noe annet enn kun idretten (Aquilina & Hendry, 2013;
Gavala-Gonziélez et al.,, 2019; Henriksen et al., 2020; Tekavc et al., 2015).
For eksempel fant Bergstrom et al. (2022) at kombinasjonen utdanning
og toppidrett kan veere fordelaktig for idrettsprestasjonene fordi man far
noe annet a konsentrere seg om. Samtidig kan denne kombinasjonen vare
utfordrende pé grunn av motstridende tidsplaner og manglende forsta-
else og stotte fra landslagsledelsen (Bergstrom et al., 2022; Bergstrom et
al., 2025; Cacija, 2007; De Knop et al., 1999), noe som gjor at utoverne ma
prioritere og strukturere tiden sin noye (Aquilina & Hendry, 2013; Linnér
et al., 2022; Stambulova et al., 2015). Studier har derfor vist at mange ute-
vere prioriterer studiene i eksamensperioden, mens idretten vil veere det
viktigste i konkurransesesongen (Stambulova & Wylleman, 2019). I enkelte
tilfeller kan disse periodene overlappe, noe som tvinger utgverne til a ta
krevende valg.

Pa tross av at tidligere forskning har vist at flere kvinnelige enn mann-
lige utovere velger & folge en dobbel karriere (Bergstrom et al., 2026; Tekavc
et al., 2015; Orencik et al., 2023), er det likevel mindre forskning pa kvin-
nelige utgvere (Cowley et al., 2021). Videre er det ogsa pavist mindre forsk-
ning pa utviklingsmiljeer for kvinnelige utovere (Seether et al., 2025), noe
som gjorde at vi gnsket & tette noe av kunnskapsgapet knyttet til kvinnelige
utevere. Studien hadde derfor folgende problemstilling: Hvordan opplever
kvinnelige toppidrettsutgvere i langrenn starten pa seniorkarrieren knyttet
til a) sportslig utvikling, b) ikke-sportslig (dobbel karriere) utvikling og c)
utviklingsmiljeets betydning for individuell utvikling?

Metode

Ut fra hovedmalet med studien brukte vi en kvalitativ tilneerming basert
pa en sosial interaksjonistisk ontologi og adopterte en interpretivistisk
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tilneerming (Markula & Silk, 2011). Dataene ble samlet inn ved hjelp av
semistrukturerte intervjuer og analysert ved hjelp av tematisk analyse
(Braun et al., 2021). Kriteriet for & delta i studien var at de var aktive
kvinnelige toppidrettsutevere. Begrepet «toppidrett» ble i denne studien
definert i trad med McKay et al. (2022) sine kriterier for tier 3 (nasjonalt
elitenivd), tier 4 (internasjonalt niva) og tier 5 (verdensklasse). Ved bruk
av forfatternes nettverk og deretter ved hjelp av sngballmetoden ble totalt
16 kvinnelige toppidrettsutevere i langrenn invitert til a delta i studien.
Tabell 1 gir oversikt over deltakerne. Utoverne ble kontaktet via e-post
og Facebook, hvor de mottok et informasjonsskriv om prosjektet. Siden
deltakerne var bosatt ulike steder i Norge, ble intervjuene gjennomfert
digitalt via Teams. For & lette analyseprosessen ble lydopptak av inter-
vjuene gjort, og hvert intervju ble deretter transkribert. Prosjektet fikk
godkjenning fra Sikt (referansenr. 261177). Uteverne ble informert om at
prosjektet var frivillig, og om at de uten & oppgi grunn hadde mulighet
til & trekke seg nar som helst. For a beskytte identiteten til uteverne er
navnene i tabell 1 pseudonymer.

Tabell 1. Informasjon om utgverne i studien

Gruppe Pseudonym Alder Niva Treningsmiljo Hverdag
1.arssenior NA
Linnea 26-30 Tier5 Rekrutt Elitelag Studier og satsing
Charlotte 20-25 Tier5 Rekrutt Klubblag Fulltidssatsende
Ina 20-25 Tier4 TeamElon  Team Elon Studier og satsing
Ella 26-30 Tier4 TeamElon  Satserutenforlag* Studier og satsing
‘é_' Oda 20-25 Tier4 Kretslag Team Elon Studier og satsing
§ Marianne 20-25 Tier4 Kretslag Team Elon Studier og satsing
Lea 20-25 Tier4 Rekrutt Rekrutt Fulltidssatsende
Randi 20-25 Tier4 Privatlag Privatlag Studier og satsing
Sara 20-25 Tier4 Team Elon Rekrutt Studier og satsing
Mia 20-25 Tier4 Team Elon Rekrutt Studier og satsing
Marie 20-25 Tier3 Ingenlag Kretslag Studier og satsing
~ Anne 20-25 Tier3 Klubblag Klubblag Studier og satsing
§ Tora 20-25 Tier3 Privatlag Satser utenfor lag*  Studier og satsing
g Marit 20-25 Tier3 Satser Satser utenfor lag* Jobb og satsing
utenfor
lag*

Klassifiseringsnivaene: tier 3 = nasjonalt eliteniva; tier 4 = internasjonalt eliteniva; tier
5 = verdensklasseniva. * Konkurrerer for egen klubb, men er ikke del av et satsingsmiljg i

egen klubb.
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Analyseprosess

Vi benyttet oss av tematisk analyse for a analysere intervjuene (Braun &
Clarke, 2021, 2024), og analysen bestér av seks trinn: 1) bli kjent med data-
ene, 2) koding, 3) soke etter temaer knyttet til utviklingsmiljoet og dobbel
karriere, 4) gjennomga temaer, 5) definere og navngi temaer og 6) skrive
rapporten. Malet med tematisk analyse er a identifisere gjentatte menstre pa
tvers av intervjuer for a utvikle dypere forstaelse av sentrale temaer (Braun
& Clarke, 2021, 2024). Forst ble alle intervjuer transkribert, og tekstene ble
grundig gjennomgatt av forsteforfatter for koding (trinn 2 og 3). I denne
fasen ble det som var mest relevant, kodet og organisert via deduktiv ana-
lyse i forhandsdefinerte temaer basert pa hovedtemaene i intervjuguiden:
motivasjon, utdanning og lagmiljoet. Etter denne fasen ble sisteforfatter
inkludert i analysene og brukt som kritisk venn i denne analysedelen. I
trinn 4 og 5 deltok alle forfatterne for a identifisere hvilke temaer som best
kunne bidra til a besvare problemstillingen. Analyseprosessen resulterte i
to hovedtemaer: 1) starten, med undertemaene a) resultatmessig kalddusj
og b) flytte eller bli; 2) utviklingen, med undertemaene a) et tveegget sverd,
b) like barn leker best og ¢) balansen mellom idrett og utdanning. Til slutt,
i trinn 6, startet skriveprosessen.

Resultater

I resultatdelen vil vi beskrive de to hovedtemaene 1) starten, med under-
temaene «resultatmessig kalddusj» og «flytte eller bli» og 2) utviklingen,
med undertemaene «et tveegget sverd», «like barn leker best» og «balansen
mellom idrett og utdanning».

Starten
Resultatmessig kalddusj

En tydelig utfordring i starten av seniorkarrieren var utevernes oppna-
else av svakere plasseringer enn de var vant til som junior. Noen utevere
opplevde det som et sjokk a mete den harde konkurransen. Oda beskrev
kontrasten fra a konkurrere pa juniornivaet:

Plutselig, pa darlige dager, sa kunne du pa en méte bli ... ja lett bli topp 20 i Norgescup
for junior og kanskje topp 10, men du raser nedover pa resultatlistene, og jeg gjor jo

fortsatt det hvis jeg gar darlig lop i dag som senior.
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Det var ogsa eksempler pé utevere som var bedre forberedt enn andre pa
overgangen til seniornivéet, hvor de beskrev en fordel av at de hadde fatt
lov til & prove seg i noen fa seniorkonkurranser allerede som junior. Mia
beskrev hvordan denne utprevingen gjorde henne bedre rustet i starten
av seniorkarrieren:

Sénn for min egen del sa tror jeg det var veldig bra at vi liksom fikk provd oss litt i
senior fra junioralder, da vet man ikke hva man skal forvente a veere [...]. Det er ikke
noe press pa deg nér du er junior og ikke skal ga i seniorklassen enda. Sa det tror jeg

egentlig hjalp til pa at det ble en ganske smooth overgang, egentlig.

Jo lenger inn i seniorkarrieren utgverne kom, desto tydeligere ble beho-
vet for talmodighet. Over halvparten av uteverne fortalte at de som unge
trodde de hadde dérlig tid, serlig fordi de s at enkelte av de beste uteverne
lyktes umiddelbart i overgangen til seniorniva. I ettertid innsa de at det
gjelder ikke a stresse, og studier ble beskrevet som at de gjorde idrettskar-
rieren mer beerekraftig, blant annet ved at de forberedte dem p4 livet etter
toppidretten. Talmodighet ble sett pa som en dyd, som Linnea beskriver:

Hadde jeg veert junior og skulle bli senior igjen, sé tror jeg at jeg hadde tenkt enda
mer at jeg skulle vere tilmodig, da. Jeg tenkte nok som mange andre juniorer at
overgangen [...] Jeg hadde hert at den var teff, men tenkte at den ikke skulle veere

toff for meg, da.

Flytte eller bli

En tredjedel av uteverne flyttet hjemmefra allerede som 15-16-aringer for
a ga pa toppidrettsgymnas for & utvikle seg som langrennslepere. Etter
tullfort videregdende skole og starten pa seniorkarrieren vurderte omtrent
en tredjedel a flytte hjemmefra for a studere og/eller for & vaere nermere
utviklingsmiljoet sitt eller et omrade med storre langrennsmiljger. De gjen-
verende uteverne valgte a bli boende i trygge omgivelser pa hjemstedet
sitt og/eller i neromradet pa grunn av et godt langrennsmiljo, som Oda
beskriver:

Jeg sto veldig sann nér jeg skulle bli senior, om jeg skulle flytte til Trondheim for &
studere der, fordi de har toppidrettsstatus der oppe. Men jeg skjonte pa meg selv at
det blir litt for mye utfordring oppi det hele a skulle bli senior, s& skulle du fé et helt
nytt treningsmiljo, starte pa et nytt studium og sd vere helt uten, pa en mate, noen

ressurser og hjelp hjemmefra.
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Tora var blant de uteverne som valgte & flytte hjemmefra for & begynne &
studere. Hun opplevde det som utfordrende a flytte bort fra utviklingsmil-
joets «<hovedbase» pa grunn av hyppige reiser til samlinger, noe som forte
til lite tid til & veere pa ett fast sted:

Til tider blir det litt for mye, og den balansegangen & finne den riktige belastningen
pé skole [...]. Det er krevende & bo i Trondheim og veere pa et lag i Oslo, for du
mister veldig mye av opplegget, men sa vil du bo der pa grunn av studiet [...]. Det
er sdpass mye samlinger at du blir pa reisefot hele tiden, og sa blir det negativt for

satsingen, da.

Av utgverne som flyttet hjemmefra i en alder av 15-16 for & starte pa
toppidrettsgymnas, valgte Randi & fortsette & bo pd samme sted etter at
hun hadde fullfort videregaende skole, for a opprettholde det stottende
miljoet rundt seg. Dette valget forte til et klubbskifte for at hun skulle
kunne ta del i et organisert treningsopplegg. Fire av uteverne valgte &
bo hjemme hos foreldrene, primaert av gkonomiske érsaker, med faerre
bekymringer, men de beskrev ogséd at det var et godt utviklingsmilje
der de bodde, med et sterkt fellesskap i hverdagen. Randi beskrev sin
navarende situasjon slik:

Nar jeg bor hjemme, sd er nok den gkonomiske situasjonen veldig fin, da har jeg
penger til det meste, pd en méte, og da har jeg rad til mat og sant, men hvis jeg ikke

hadde bodd hjemme, s hadde det veert trangt og litt stress.

Utviklingen
Et tveegget sverd

Alle utgverne som var del av et utviklingsmiljo i starten av seniorkar-
rieren, erfarte at lagtilhorighet og et stottende treningsmiljo var avgje-
rende for motivasjonen og skapte trygghet i satsingen. Et stottende miljo
ble fremhevet som sarlig viktig nar de individuelle resultatene uteble.
Marie beskrev hvordan dette miljoet styrket hennes motivasjon, ogsa via
andres engasjement:

Jeg er jo litt eldre enn mange av de pé teamet, men jeg foler at miljoet har vert veldig
bra, egentlig. En ivrig motiverende gjeng og engasjert og lerevillige og lystne til &
bli god. Og det smitter jo pd meg igjen ogsa, hvis jeg har tenkt at, ja jeg er ikke helt
sikker pd om jeg skal fortsette, og s kommer jeg inn i et miljo der pa en mate alle er

supergira, sd gjor jo det noe med meg.
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Samtidig opplevde flere utgvere at utviklingsmiljoet ga liten grad av til-
pasning i treningsopplegget. For eksempel opplevde et par utovere at
aldersforskjellene og det at mange utovere pa laget befant seg i ulike faser
i utviklingslopet, pavirket treningskvaliteten negativt. Disse forskjellene
forte for enkelte til redusert motivasjon, som for Charlotte, som opplevde
det nodvendig a bytte utviklingsmilje for a opprettholde satsingen og
kunne justere sitt eget opplegg:

Problemet kan vaere at man gjor [de samme] ting fordi man er pa et bra lag. Det er litt
sann, jeg ser det er gjenganger i flere steder, at det blir litt sinn, da gjor man kanskje
litt mer enn man burde, for miljeet og treningsgruppen har veert bra. Jeg gikk jo fra
pé en méte a bare miste helt, til og med, nesten litt motivasjonen. Men sa kom den
sakte, men sikkert tilbake sann pé ordentlig pa et annet lag, der man far gjort det som

fungerer for seg selv, samtidig veere en del av flere, da.

Omtrent en tredjedel av utovere hadde veert og var fortsatt utenfor et utvi-
klingsmilje. For noen fungerte klubben som milje, men variasjon i mal-
settinger blant uteverne i klubben ble beskrevet som utfordrende. Utgvere
uten deltakelse i et miljo opplevde det imidlertid som handterbart si lenge
de hadde noen & trene med, men de beskriver perioder med ensomhet, seer-
lig i konkurransesesongen, og de savner fellesskapet som et utviklingsmiljo
gir. Uteverne som hadde vaert del av et utviklingsmiljo hele seniorkarrieren,
opplevde ogsa at andre bekjente og venner hadde beskrevet utfordringer
med ikke a vaere del av et slikt etablert utviklingsmilje. De utrykte derfor
takknemlighet for at de hadde veert del av et utviklingsmiljo og folt seg
«tatt vare pa». Mens Linnea hadde utelukkende gode erfaringer med a vere
del av et utviklingsmilje, syntes Tora det var bedre a drive egen satsing i
opptreningsperioden: «Det er lettere a satse alene i treningssesongen, synes
jeg, enn i rennsesongen, for da blir det sa tydelig at alle har hver sitt.»

Pa spersmal om hva som kunne vaert bedre i starten av seniorkarrieren,
ble betydningen av a vere del av et utviklingsmilje fremhevet. Randi, som
var i et utviklingsmiljo med fa kvinner, og Tora, som ikke var det, foreslo
tiltak for & styrke miljoene i langrenn. Randi uttrykte derfor et gnske om
regionale treningsgrupper:

Det hadde veert bra om det hadde vaert regionale treningsgrupper hvor alle ble invi-
tert, og alle som hadde lyst, kunne komme pa de treningene i det omradet [...] bade de
beste landslagsuteverne og alle andre som ville komme. Da hadde det vaert skikkelig

bra niva og forskjellig nivéd pa treningene.
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Uteverne hadde generelt et ambivalent forhold til & veere del av et utvi-
klingsmilje, da det bade kunne vere en fordel og en utfordring for deres
egen satsing. Denne opplevelsen var i stor grad avhengig av hvilke andre
utevere som var del av laget.

Like barn leker best

Et fellestrekk ved de fleste utviklingsmiljeene uteverne var del av, var at tre-
ningsgruppene besto av flere menn enn kvinner. Mange av deltakerne frem-
hevet viktigheten av a ha flere kvinnelige utevere i miljoet, da det kunne bidra
til at de kunne utnytte hverandres styrker og svakheter, fremme individuell
utvikling og styrke treningsmiljoet. Fa kvinnelige utevere i utviklingsmiljoet
ble opplevd som sérbart, og enkeltes sykdom eller skade forte til at de kvin-
nelige uteverne manglet «matching» pa treningsektene. Dette poenget ble
seerlig fremhevet av Ella, som tidligere hadde veert del av et utviklingsmilje:

Jeg tror det er viktig for jenter at det er litt jentemiljg, at det ikke bare er liksom to
jenter pé et lag, for det gjor det sa sykt sirbart da, hvis en er syk, ja da er du alene,
da[...]. Sann at jeg tror det & skape et ordentlig jentemiljg, ut ifra mitt perspektiv, da,
det tror jeg hadde gjort underverker i forhold til bdde det med motivasjon og det og

det & kunne liksom prestere, da.

Ina, som hadde vert del av et utviklingsmilje bade som junior og i tidlig
senioralder, var imidlertid veldig forngyd med treningsmiljoet sitt pa tids-
punktet for intervjuet, seerlig fordi det na inkluderte flere kvinner. Samtidig
beskrev hun tidligere erfaringer fra et treningsmilje med fa kvinnelige uto-
vere som noe negativt for satsingen, bade nar det gjaldt sparring og med
tanke pa det sosiale aspektet. Randi, som var i et utviklingsmilje med kun
to andre kvinner, utdypet utfordringene ved & vere fa:

Jeg har jo pa en méte blitt vant til det & vere fa jenter, siden jeg har veert sa mange
ar pa det laget na, sa det gar jo greit, men det er litt mer sann givende hvis man er
mange jenter, og som har heyt niva da, sa blir man jo, ja [...]. Det hadde jo veert mer
trokk pa trening da, for & si det sann, fordi vi gir jo ikke med guttene pd hardekter

og sant, da blir man litt mer gaende alene.

Flere utovere delte liknende erfaringer som Randi og utrykte et onske om
a samle flere kvinner i treningsmiljoet. De mente at et storre antall kvinne-
lige utevere ville bidra til bedre matching pa ektene og et mer utviklende
treningsmilje.
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Balansen mellom idrett og utdanning

Pa tidspunktet for intervjuene kombinerte elleve av de fjorten uteverne
sin satsing med universitetsstudier. Imidlertid hadde atte av disse valgt
ikke a begynne a studere rett etter videregdende. Mange opplevde behov
for en pause etter videregdende skole, eller de var usikre pa hva de skulle
studere. Marie var en av de tre utgverne som startet studier umiddelbart
etter videregaende. Etter ett ar valgte hun imidlertid 4 ta en pause fra uni-
versitetet for a jobbe i stedet. For de fleste av de atte som utsatte studiene,
gikk behovet for et friar raskt over. Ina, for eksempel, opplevde at hun var
lei av skole etter videregaende, men at denne folelsen endret seg etter et ar
med full satsing pé idretten. Likevel kunne kombinasjonen av studier veere
utfordrende til tider, noe Lea beskriver i det folgende sitatet:

Det er litt vanskeligere a kombinere, da det er en del flere skirenn som senior. Hvis
man gér skirenn hver helg, sa er det en del studier, da, som ikke kanskje er sa lett &
kombinere med satsingen [...]. Noen av det jeg kunne tenkt meg kanskje, er ikke s&
lett da, & kombinere med at det er litt praksis og en del oppmete, s& derfor har jeg

lagt studiene litt pa vent.

Lea beskrev at hun, pé grunn av obligatorisk oppmete pa studiet, ikke
studerte det hun egentlig ensket. Likevel gnsket hun & studere noe. Andre
utevere, for eksempel Marie, opplevde overgangen til 4 bli voksen som
vanskelig, der valget av studieretning ble sett pa som en stor avgjorelse for
fremtidig jobbkarriere. For & finne en god balanse i hverdagen varierte ogséa
studieprogresjonen mellom utegverne, der omtrent en tredjedel studerte
fulltid, mens andre studere deltid, og noen tok enkeltemner. A ha noe annet
enn idrettssatsingen 4 konsentrere seg om ble av de fleste utoverne sett som
positivt, noe Ina beskriver:

Jeg synes bare det er liksom en fordel 4 ha noe annet a tenke p4, at du kan koble av
og bruke hodet p4 litt annet, for hvis ikke, blir det fort at du sitter og overtenker pa
ski, og sa blir man nerves, og sa har du kun det. Sa hvis det gar darlig pa ski, sa har

du ikke noe annet, hvert fall sann som jeg fungerer, da [...], jeg tenker jo litt mye.

Til tross for mange fordeler med det & studere ble mangelen pa tilretteleg-
ging trukket frem som en utfordring. Sammenliknet med tiden pa videre-
gaende opplevde mange utovere at de matte ta storre ansvar for  fa studier
og idrettssatsing til & fungere sammen. Denne opplevelsen gjorde ogsa valg
av studier vanskelig for flere av utgverne, som Randi beskriver:
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Det er jo ikke tilrettelagt for & studere kombinert med ski, sd det er jo veldig pa eget
initiativ at man studerer. Man mé gjore det pa egen hand og ha mye motivasjon for

a kombinere det, 0g sa ma man pa en mate styre det helt selv, da.

Mangel pa tilrettelegging for en dobbel karriere gjorde at mange utevere
folte pa en indre konflikt der de onsket a kombinere to ambisjoner som
ikke alltid lot seg forene, men de endte som regel opp med & prioritere
idrettssatsingen. Til tross for utfordringene mente flere at dobbel karriere
kunne veere en fordel pé sikt, noe Oda beskriver:

Jeg foler at jeg gjor satsingen 100 prosent, og kanskje studier litt mer sann pa 50 pro-
sent, men det gjor det litt lettere & rettferdiggjore for seg selv og kanskje torre a veere
litt tilmodig, og det & tenke at ok, men ja, gar det litt dritt pa de rennene her, s er det
altsd en del av utviklingen, liksom. Ja ja, vi skal komme litt naermere pa utdanning
ogsé [...] «Trust the process», det er jo klisjé, men det foles liksom faktisk sann at jo

eldre man blir, sa skjenner man faktisk.

Av utegverne som jobbet, var det delte meninger om hvordan de opplevde
det a jobbe samtidig med satsing. For noen var belastningen for stor, for
andre var det mindre belastning og mer fleksible jobbtider. Ella, som hadde
en fysisk jobb, syntes totalbelastningen med skisatsing og jobb var teff:

Jeg trente ofte pd morgenen, og sa jobbet jeg i atte timer, og sa trente jeg etterpa. Pa
jobben har du ikke lov til 4 sitte, s& du ma ga rundt i atte timer pa betonggulv. Da
jeg skulle pa andre okt, hadde jeg hovnet opp i fattene slik at jeg ikke fikk pa meg
skiskoene, det var det minst optimale jeg har veert borti. Da tar jeg det & studere «any
day». Det er ikke krevende for hodet, men det [fysisk jobb] er krevende for beina
og kroppen.

Avkobling var en av hovedarsakene til at flere av utgverne valgte a stu-
dere. Studiene ga dem noe annet & konsentrere seg om, noe som kunne
vaere spesielt verdifullt ved sykdom eller skade. Samtidig beskriver enkelte
at studier fikk heyere prioritet i eksamensperioder, mens langrenn sto i
sentrum i konkurranseperioden. Linnea, som kombinerte satsingen med
studier, opplevde denne kombinasjonen som positiv, da den bidro til en
bedre helhetlig livsbalanse:

Jeg tror det viktigste er & klare & koble av og p4, og at man ikke bruker energi pa det.
Hvis man har tid til studiene ogsa, tror jeg at det har en positiv effekt pa satsingen.

Det at man faktisk har litt annet ved siden av. Sett i ar som sesongen min har veaert
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litt tra, sa vet jeg at jeg gjor noe fornuftig, hvert fall, at det ikke bare blir et ar som

havner i vasken.

Studiene bidro ogsa skonomisk ved at hun fikk studielan som hun kunne
bruke til & finansiere satsingen. A kombinere idrettssatsingen med enten
jobb eller studier ble sett pa som nedvendig for a skape en beerekraftig
karriere over tid. Samtidig opplevde utgverne det som utfordrende & finne
god balanse mellom de ulike forpliktelsene.

Diskusjon

Hensikten med denne studien har vert a undersgke hvordan kvinnelige
toppidrettsutgvere i langrenn opplevde starten pa seniorkarrieren knyttet
til sportslig og ikke-sportslig utvikling, og utviklingsmiljeets betydning
for individuell utvikling.

Funnene i denne studien viser at uteverne opplever at starten pa en
seniorkarriere er den mest utfordrende fasen i en idrettsutevers karri-
ere, da de ma héndtere nedgang i resultater som folge av hoyere kon-
kurranseniva. Utegvernes forberedelser til starten pa seniorkarrieren
hadde stor innvirkning pé deres opplevelse av denne perioden. De som
allerede hadde konkurrert pa seniorniva i junioralder, erfarte det som
mindre utfordrende a bli seniorutever, noe som er i trad med tidligere
forskning (Alfermann & Stambulova, 2007). En tydelig refleksjon blant
uteverne i denne studien var at de selv burde ha utevd sterre talmodig-
het i sin satsing pa en profesjonell langrennskarriere. Dette funnet kan
ses i sammenheng med at langrenn er en utholdenhetsidrett som krever
langsiktig og gradvis progresjon opp til et treningsvolum pa 850-1050
timer i aret for 4 oppna toppresultater (Sandbakk & Holmberg, 2017;
Solli et al., 2017; Walther et al., 2023). Utgvernes beskrivelser av hvordan
deres utalmodighet pavirket deres karrierevalg, samsvarer imidlertid
med tidligere forskning som har pekt pa motsetningen mellom presset
om & prestere i ung alder og behovet for talmodighet i utviklingen av
ferdighetene som kreves for & oppna slike prestasjoner (Hochstetler &
Hopsicker, 2012).

Betydningen av et godt utviklingsmilje er grundig dokumentert i fors-
kningslitteraturen pa tvers av idretter (Hauser et al., 2024; Henriksen et al.,
2020). For langrennslepere tidlig i seniorkarrieren er det mange faktorer
som pavirker valg av utviklingsmilje og konsekvensene av disse valgene.
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Uteverne i denne studien beskrev den sosiale stotten og treningsmiljoet
som de viktigste verdiene ved a veere del av et utviklingsmilje, da det okte
deres motivasjon, prestasjon og trivsel. I trad med Evans og kollegaer (2013)
viste funnene ogsa at manglende tilrettelegging av treningsopplegg samt
store aldersforskjeller i treningsgruppen kunne utfordre utgvernes mulig-
heter for god treningskvalitet og progresjon. Samtidig fremhevet uteverne
at store aldersforskjeller i treningsgruppen kunne ha positiv effekt, da yngre
uredde utevere som kom inn i laget, kunne inspirere og motivere eldre
utovere til a forlenge satsingen. I tillegg skapte aldersforskjeller et miljo
der uteverne leerte av og utfordret hverandre. Annen forskning har vist at
muligheten til trening og sparring med mannlige (sterkere og raskere) ute-
vere kan gi en fordel for kvinnelige uteveres prestasjonsutvikling (Gledwill
& Harwood, 2014; Giillich, 2019).

Selv om bytte av utviklingsmilje og treningsgrupper er en naturlig del av
uteveres sportslige utvikling, var de vanligste arsakene til slike bytter hoyere
utdanning eller skonomiske forhold. Flere av uteverne beskrev gkonomi
som en underliggende utfordring, ettersom det var praktisk utfordrende &
kombinere vanlig arbeidstid med toppidrettssatsing. Tidligere studier har
vist at usikkerhet rundt fast inntekt pavirker uteveres valg om a fortsette
en toppidrettskarriere (Bergstrom et al., 2025; Hollings et al., 2014), og at
okonomisk stette er avgjorende for & finansiere en skisatsing (Drew et al.,
2019). Qkonomi var derfor en viktig forklaring pé at de fleste utoverne
valgte a studere, i tillegg til at studier ga mental avkobling fra langrenn-
satsingen og en folelse av fremdrift i livet. I trad med tidligere studier av
langrenn (Bergstrom et al., 2022) beskrev uteverne i denne studien at de
selv tok initiativ til & gjennomfere en dobbel karriere. Dette funnet skiller
seg imidlertid noe fra andre idretter (f.eks. kanopadling), hvor treneren ble
beskrevet som den sterste bidragsyteren til at uteverne startet pa en dobbel
karriere (Gavala-Gonzélez et al., 2019).

Flere utovere i denne studien papeker utfordringer ved a gjennomfore
en dobbel karriere, spesielt pa grunn av mye trening, reising til skirenn og
obligatorisk oppmete pé studiene. Dette funnet bekreftes ogsa av tidligere
studier, hvor en dobbel karriere beskrives som utfordrende, og den krever
noye planlegging og prioritering av tiden (Aquilina & Hendry, 2013; Cacija,
2007; De Knop et al., 1999; Linnér et al 2022; Stambulova et al., 2015).
Denne krevende kombinasjonen kan ogsa vere en forklaring pa at mange
av uteverne valgte et «friar» etter videregdende skole. Som i tidligere studier
periodiserte utoverne det doble karrierelopet med sterre oppmerksomhet
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pé det sportslige i konkurransesesongen og mer oppmerksombhet pé studier
i eksamensperioden (Stambulova & Wylleman, 2019), men de fleste var
likevel tydelige pa at studiene ikke skulle ga ut over satsingen. Tidligere
forskning viser likevel at maten utevere prioriterer mellom satsing og
utdanning, kan variere i lopet av karrieren (Bergstrom et al., 2022), men
at det ogsa er kulturelle forskjeller mellom land (f.eks. Danmark, Sveits og
Polen) (Kiittel et al., 2020).

Et annet tydelig funn i denne studien var at kvinnelige utgvere opp-
levde det som sérbart & veere i et utviklingsmilje med fa andre kvinnelige
utevere, spesielt nar noen var syke eller skadet. Hovedutfordringen var
mangelfull idrettslig matching og utviklingsmuligheter samt pavirknin-
gen av dette pd det sosiale miljoet. Studier fra ishockey har avdekket
tydelige kjonnsforskjeller i uteveres opplevelse av utviklingsmuligheter
(Bergstrom et al., 2025). Bergstrom et al. (2025) undersekte utviklings-
miljoer med bade kvinnelige og mannlige utevere, og fant at forskjel-
ler i antall utgvere som utever idrettene, skaper betydelige kontraster i
utviklingsmuligheter til fordel for de mannlige uteverne. I var studie var
en medvirkende arsak til at enkelte utgvere valgte ikke & veere tilknyttet
en etablert treningsgruppe, at det ga storre frihet til a ta egne valg i tre-
ningsarbeidet. Imidlertid ble det ogsa beskrevet utfordringer med 4 sta
utenfor et utviklingsmiljo fordi man matte navigere treningsopplegget
og oktene helt selv. Den storste utfordringen for uteverne var folelsen av
a sta utenfor et fellesskap og opplevelsen av ensombhet, serlig i konkur-
ransesesongen. Dette utenforskapet var spesielt merkbart i perioder med
motgang, nar behovet for sosial stotte var storst.

Styrker og svakheter ved studien

En av styrkene ved denne studien er bredden i utviklingsmiljo som de
ulike uteverne representerer, noe vi mener bidrar til a gi dypere innsikt i
problemstillingen enn tidligere forskning. I tillegg er forfatternes varierte
bakgrunn en styrke ved studien: Noen har omfattende erfaring fra lang-
rennssporten og kjenner godt til utfordringene uteverne opplever i denne
fasen. I tillegg har flere av forfatterne lang erfaring med a undersgke over-
gangen fra junior- til senior- og eliteidrett. En utfordring ved denne studien
er, som ved tidligere forskning, at sekelyset hovedsakelig er rettet mot den
idrettslige delen av en dobbel karriere og i mindre grad mot problemstil-
linger knyttet til utdanning eller jobb.
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Konklusjon

Denne studien undersegkte hvordan kvinnelige toppidrettsutevere i lang-
renn opplever bade starten av og utviklingen pa seniorkarrieren, knyttet
til bade det sportslige (sportslig utvikling) og det ikke-sportslige (dobbel
karriere), og videre hvordan uteverne opplevde at deres utvikling ble pavir-
ket av det nye utviklingsmiljoet de var del av. Et av kjernefunnene, som
ikke tidligere er avdekket i litteraturen, er hvordan et lavt antall kvinnelige
utevere i utviklingsmiljeene hadde direkte negativ innvirkning pa bade
treningskvalitet og motivasjon. Funnene indikerer behovet for bevissthet
rundt kjennsbalansen i satsende lag pa ulike nivaer i langrenn. Utgverne
uttrykte ogsa tydelig anger eller selvrefleksjon over at de burde utevd storre
grad av tailmodighet i starten av senioralderen. Dette funnet kan indikere et
behov for tydelige avklaringer om sportslig utvikling for langrennslepere i
tenarene, med vekt pa bade de forutsigbare og de mer uforutsigbare aspek-
tene ved utviklingsprosessen. Slik kan utgverne fole seg tryggere i sin egen
utvikling. Funnene viste videre at gjennomferingen av en dobbel karriere,
spesielt hoyere utdanning, hadde positiv innvirkning pa utevernes sports-
lige utvikling, fremtidige karrieremuligheter og skonomiske trygghet. En
dobbel karriere fungerte dermed som en viktig avkobling fra satsingen
pa langrenn, noe som samsvarer med tidligere studier av langrennslepere
(Bergstrom et al., 2022). Videre forskning ber underseke utviklingsmiljoer
med ulike kjonnsfordelinger for a fa en dypere forstaelse av hvordan disse
pavirker uteveres utvikling og prestasjon.
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