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1 Indledning

Fodbold er et komplekst kaosspil praeget af konstant dynamik og omfattende beslutningssituationer
hvor ingen situationer er ens. Kompleksiteten omfatter medspillere og modstanderes evner, spillernes
positioner og bevagelsesretning, boldens position og bevagelsesretning, forhold mellem spillerne,
tidligere erfaringer, trenerinstruktioner og interaktionen mellem alle disse dynamiske faktorer. Hver
tiendedel af et sekund opstar en ny situation, og mange af de navnte faktorer &ndres (Mallo, 2015).
For at navigere i spillets uforudsigelige natur er det ngdvendigt for spilleren at han/hun selvstendigt
kan identificere valgmuligheder i spillet og deraf treeffe beslutninger, hvorfor denne opgave

undersgger problemformuleringen:

Hvilke faktorer pavirker elitefodboldspilleres evne til selvstendigt at identificere muligheder i

spillet og deraf treeffe beslutninger samt hvordan kan det optimeres?

I opgaven er den selvsteendige identificering af muligheder og deraf beslutningstagen forkortet som
”Kreativitet”. Kreativitet spiller en afggrende rolle, da den kan overrumple modstandere og skabe
fordele i spillet. Derudover bidrager kreativitet ogsa til spillegleeden for spilleren og dermed bedre

praestationer og fastholdelse i sporten (Mallo, 2015).

Kreativitet skal i denne opgave ikke forveksles med taktisk forstaelse. En spillers taktiske forstaelse
er opfattelsen af treenerens instruktioner og viden om taktiske koncepter. Kreativitet er derimod
spillerens identificering af valgmuligheder og deraf beslutningstagen baseret pa spillerens
gjebliksopfattelse af en given spilsituation. Taktisk forstaelse er derfor en forudsaetning for udfoldelse

af kreativitet. Dette uddybes i analysen.
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2 Metode

Den kvalitative metode interview blev valgt da undersggelsen er induktiv. Dermed vurderedes det, at

interviewmetoden kunne danne grundlag for mest dybdegaende data.

Potentielle interviewpersoner blev kontaktet via LinkedIn eller mail, og de modtog beskeden som er
vedhaftet i Bilag 1. Beskeden blev sendt til seks professionelle fodboldtrenere fra seks forskellige
danske Superligaklubber, hvoraf tre accepterede at deltage i interview, men én aflyste grundet
tidspres. De to interviewede traenere bliver fremover i opgaven betegnet som T1 og T2. Begge

interviewpersoner er cheftreenere for deres respektive akademihold i nuvearende Superligaklubber.

Interviewpersonerne blev udvalgt ud fra enkelte kriterier. Disse kriterier var job og geografisk
afstand. Jobkriteriet var at interviewpersonerne var minimum halvtidsansatte traenere i deres klub for
at sikre et hgjt fagligt niveau. Geografisk afstand blev begrenset saledes at potentielle

interviewpersoner kun blev kontaktet hvis deres klub er i Danmark.

Interviewguiden blev udarbejdet og godkendt efter samtale med vejleder. Fokus var i hgj grad pa at
sperge ind til de pointer interviewpersonerne naevnte, eftersom undersggelsesformen er induktiv.
Derfor var interviewene af semistruktureret natur, da de havde en retning i form af spgrgsmalene,
men ogsa en abenhed overfor nye emner og idéer som interview personerne bidragede med. Det er
nemlig nye erkendelser, der styrer retningen for interviewene, og den er derfor semistruktureret.
Opfelgning pa interviewpersonens svar er tilmed en metode der ofte kendetegner god
interviewkvalitet (Thing & Ottesen, 2015).

Interviews blev afholdt hos de respektive klubbers faciliteter i aflukkede og private rum. Ideelt set
havde interviews veeret afholdt efter observationer af traening, sa eventuelle observationer kunne have
dannet yderligere grundlag for spergsmal. Grundet tidsmassige forhold, var dette ikke muligt.

Interviews blev optaget og transskriberet med Microsoft Teams optagelses- og
transskriptionsfunktion. Dette program medfarte enkelte stavefejl, og transskriptionen blev derfor
genhgrt og tilrettet efter interviews. Citater er skrevet som de er udtalte og er derfor i talesprog.

Uddrag fra transskriptionerne findes i Bilag 2.
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For at danne overblik over emnerne og hovedpunkterne fra den kvalitative data blev et kodetree
udarbejdet. Starstedelen af overskrifterne som kodetreeet indeholder, er pointer der gar igen pa tveers
af de to interviews. Kodetreeet dannede baggrund for opsetning af analysepunkterne, da det gav

overblik over de omtalte emner og argumenter.

i Traeningsdesign Systemteoretisk forstaelse Kreativitet affgdes af frihed
(Deliberate practice / Deliberate play) / \ /
Spillerens vaerktgjskasse R\
Traening af kreativitet Forstaelse af kreativitet

\ / \ Kreativitet affgdes af

struktur og organiserin,
Identificering af muligheder, og deraf 8.0 8

dio hecl

(Kreativitet)

_

Eksterne faktorer

VAN

Beskyttelse af status Klubbens spillestil

Laringsstile - afhaenger af

spillerens personlighed \

Treeneradferd

Figur 1: Kodetree for interviews
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3 Teorl

3.1 Forudsatninger for udfoldelsen af kreativitet

Santos et al. undersgger hvordan kreativitet i holdsport kan forstds som en dynamisk proces, der
udvikles gennem samspillet mellem individuelle, kontekstuelle og sociale faktorer (2016). Artiklen
sammenfatter forskning indenfor kreativitet i holdsport og der udvikledes en model for treening af
kreativitet. | artiklen beskrives det at de sportsudevere, som er i stand til at treeffe beslutninger, der
anses som kreative, er ogsa de sportsudgvere der har mestret viden og evner indenfor den pagaldende
sport. Derudover belyses det at spillere med tro pa egne evner og indre motivation er mere tilbgjelige
til at tage chancer og teenke kreativt (Santos, et al., 2016).

3.2 Mgnstergenkendelse

| et studie af Joseph Johnson introduceres anvendelsen af kognitive modeller til at forsta
beslutningstagen i holdsport (2006). Han argumenterer for, at traditionelle beslutningsteorier ofte
ikke fanger kompleksiteten og dynamikken i sportsmiljger, hvor atleter skal treeffe hurtige
beslutninger under pres. Johnson mener at mgnstergenkendelse er den primere faktor i
beslutningsprocessen, og hgjt niveau af dette frigiver mentale ressourcer til teknisk udfarelse og
’opmarksomhed’. Opmarksomhed gar, at spilleren bedre er i stand til at observere flere muligheder
i spillet pa samme tid og kan eventuelt &ndre beslutningen inden udfgrelsen, hvis det vurderes
ngdvendigt. | beslutningsprocessen er manstergenkendelse den primare kognitive forskel mellem
“eksperter’ og ‘nybegyndere’, hvor nybegyndere bruger mere tid i beslutningsprocessen (Johnson,
2006).

3.3 Deliberate practice og Deliberate play

Deliberate practice beskrives af Ericsson et al. i relation til organiseret treening indenfor sport, kunst
og videnskab (1993) og teorien er derfor yderst brugbar. Der argumenteres for at struktureret gvelse
og mangde af tid brugt pa dette er proportionelt ssmmenhangende med udvikling og evne. Deliberate
practice i sport er treenerstyrede aktiviteter og dermed struktureret treening (Ericsson, et al., 1993).
Deliberate practice omfatter i en elitefodboldkontekst traeningssessioner, kampe, videomgder,

samtaler og alle andre aktiviteter styret af en treener. Deliberate practice aktiviteter har til formal at
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optimere, og treeneren kan deraf give feedback til atleterne. Aktiviteter er sat i struktur med hensigt
pa optimering indenfor bestemte omrader. En trener eller en klub kan have strategier for hvordan

atleter skal udvikle sig og for hvordan der gives feedback.

Coté og Hay argumenterer for at sport generelt er blevet institutionaliseret og der spilles ikke med
samme spontanitet som nar der leges sport. Legen af sport kalder de for *Deliberate play’, og dette er
den ikke-treenerstyrede traening (Coté & Hay, 2002). Indenfor fodbold kan deliberate play forega hvor
som helst nar der leges fodbold. Skolegarden, haven eller en boldbane i byen er eksempler pa steder
hvor deliberate play finder sted (Coté & Hay, 2002). Eftersom denne tilgang er treenerfri er der ikke
ngdvendigvis konsekvenser ved spillernes handlinger eller fejl. Der er ikke nogen treener, der hverken
skal udtage dem til kamp i weekenden eller give feedback. Dette giver spillerne mulighed for at
eksperimentere med spillet, bolden, egen krop og andet de finder interessant. Spillernes autonomi og
indre motivation er derfor hgj i deliberate play og leeringen der finder sted i disse situationer kan vare
mindst lige sa veerdifuld som den i deliberate practice (Coté & Hay, 2002) & (Greco, et al., 2010).
Studiet af Greco et al. undersagte forskelle i taktisk forstaelse og kreativitet hos basketballspillere,
der havde treenet struktureret og traditionelt i forhold til basketballspillere, der havde treenet via
deliberate play, og dermed pa mere utraditionelle og legebaserede mader. Det pavises at dem, der
treenede med deliberate play tilgangen havde betydeligt bedre taktisk kreativitet og intelligens end

dem, der treenede struktureret og traditionelt (Greco, et al., 2010).

3.4 Leeringsstile

Fleming & Mills preaesenterer VARK-modellen, der omfatter forskellige mader mennesker
foretraeekker at leere. VARK er en forkortelse for Visual, Auditive, Read/Write, Kinaesthetic (Fleming
& Mills, 1992). Det er vigtigt at pointere at dén eller de optimale leringsstile for en person ofte
afhaenger af flere faktorer sasom kontekst og personer involveret (Dunn & Dunn, 1975).

Teorien er udarbejdet baseret pa Fleming og Mills observationer og erfaringer i observation af
skoleundervisning pa tveers af forskellige argange og som laereruddannere (1992). Fleming & Baume
udgav en artikel med yderligere overvejelser og kritikpunkter af laeringsstile generelt (2006). De
kritiserer leeringsstile generelt for ikke at tage hgjde for mange andre faktorer sdsom: tidspunkt pa
dagen individet bedst leerer, om der foretreekkes at spise imens eller hvor stor indre motivation der er
tilstede hos individet (Fleming & Baume, 2006). Derudover kan andre forhold som lysstyrke,
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lydniveau, temperatur, indretning i rummet, gruppearbejde og relationer til undervisere pavirke
indleering (Dunn & Dunn, 1975). Fleming og Baume fandt tilmed at VARK er sver at male statistisk,
da indleering og leeringsmetoder er vanskelige at oversatte til data, og dette er derfor endnu et
kritikpunkt af VARK (2006). | opgaven benyttes de fire laeringsstile visuel, auditiv, laese/skrive og
kinzstetisk fra VARK-modellen da disse var fremhavet af T1 og T2.
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4 Analyse

Analysen indeholder afsnittene Forudseetninger for udfoldelsen af kreativitet, Kreativitet affades af
struktur og magnstergenkendelse, Struktureret og Ustruktureret treening, Individualiserede

leeringsmetoder, Traeningsevelser specifikt og Beskyttelse af status.

4.1 Forudseetninger for udfoldelsen af kreativitet

Bade T1 og T2 neaevnte samspillet mellem forskellige elementer der forudsetter udfoldelsen af

kreativitet i elitefodboldspillere.

T1 naevnte samspillet mellem teknik, fysik og kreativitet. T2 naevnte de samme ting, og derudover
taktisk forstaelse.

T1: "Selve legen i at have en bold ved sine fodder og kunne drible for eksempel, og det er ikke
ngdvendigvis baseret ud fra det kan man kalde intelligente lgsninger, [men] det er interessant at
iagttage synes jeg, hvis du er de her 11-12 ar og er helt vildt godt koordineret og kan flytte dine
fadder. [Det forudsatter en] kreativ lgsning i forhold til at kunne [lave] pasninger og skille sig af
med bolden”.

T1: ”...saer der [ogsa] kreative lgsninger i forhold til at kunne —altsa —veere godt fysisk koordineret
og [kunne] sno sig ud af losninger eller dueller”.

T2: ”...farst og fremmest sa tror jeg, at man skal have et flair bade teknisk-taktisk for at kunne /...7
veere kreativ, sa det kraever nogle skills, nogle kompetencer for at kunne udfgre det, man maske ser
og dermed fremsta kreativ ”.

T2 forklarerede konsekvenserne hvis spillerne ikke har teknik, taktisk forstaelse eller fysisk evne pa
et hgjt nok niveau: “Jeg har ogsa spillere pa mit hold [...], som i deres personlighedsadferdsprofil
er meget, meget gule. Altsa den her meget, meget kreative sjal. Men det er ikke sikkert at, du kommer
til at se det ude pa banen, fordi de har mange idéer, men hvis ikke de kan udfgre dem, s kommer det
ikke til at fremsta kreativt. Sa det er dér, jeg tror, der er et stort samspil mellem tingene”’. Samspillet
foregar saledes at teknik, taktisk forstaelse og fysisk evne forudsaetter kreativitet. Derfor er det
essentielt med laering af disse ting for at en elitefodboldspiller kan udvise kreativitet. T1 navnte at
spillerne i de yngre aldersgrupper ikke ngdvendigvis treffer de bedste beslutninger, men det kan der

ses igennem fingre med, da deres taktiske forstaelse udvikler sig med tiden. Det som er vigtigt for de
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yngre aldersgrupper er selve legen med bolden og spillet, der fordrer udviklingen af teknik, taktisk
forstaelse og kreativitet. Den laering kan de treekke pa senere i karrieren i de rette momenter, da de

netop har afprovet forskellige lgsninger.

Begge trenere nevnte psykologisk tryghed og vigtigheden af dette for udfoldelsen af kreativitet.
T1: "Jeg tror det vigtigste, [...] det er at gore spilleren tryg i at turde treeffe sine egne beslutninger”.
T2: ”...psykologisk tryghed, tror jeg er sindssygt vigtigt for, at man kan veere kreativ, sa jeg synes jo,

at det heenger sindssygt meget sammen”.

Kreativitet i spillere udfolder sig forskelligt afhaengigt af hvilke traenere, klubber og kontekster de har
veeret involveret med. T2: "...her hvor jeg er, der praktiserer vi kaos over kontrol [...] Og sd vil der
helt sikkert vaere andre steder, hvor det at skabe kontrol giver den enkelte spiller mulighed for at
treeffe gode valg. /... Man har ligesom sat tingene i kasser for dem som sa ger, at de kan vere
kreative, fordi de har overskud til at vaere kreative. Men der er det bare, [at klubben] og jeg ogsa
tror pd, at den type spiller, som ender med at blive kreativ, det er ogsa den type spiller, der kan
navigere i kaos”. T2 havde tilmed et eksempel pa en oplevelse med en spiller, der var skiftet fra et
sted hvor spillestilen var meget struktureret til T2’s klub, hvor de lige netop praktiserer kaos over
kontrol for at skabe kreative og tilpasningsdygtige spillere. T2 forteeller: ...jeg har en spiller som
kom til klubben for halvandet ar siden og kom fra noget, der var noget helt andet. Han kom fra noget
som var meget, meget struktureret, og hvor der var lgsninger pa alle spillets faser. Det er jo farst nu,
at han begynder at knaekke koden pa, at det er ikke det spil, vi spiller. S& det der sker nu med ham,

det er, at han blomstrer helt sindssygt. Men indtil da, har det jo veeret en frustration for ham ”.

Det er vigtigt at kunne navigere i forskellige situationer og lgsninger i spillet. Udover at gare spillets
kompleksitet simplere at navigere i, sa hjelper det ogsa overgangen i forbindelse med trenerskifte,
klubskifte eller holdskifte internt i klubben. Fodboldspillere er dannet forskelligt og har forskellige

kreative erfaringer, hvilket afhaenger af klubfilosofi og maden de er blevet traenet pa.

4.2 Kreativitet affades af struktur og mgnstergenkendelse

Interviewperson T1 forklarer, at der er en tendens til at forsta kreativitet som noget der opstar spontant

og pa naermest uforklarlig vis. T1 udtaler: ”...jeg tror der er en gengs forstaelse af, at kreativiteten
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er typisk forbundet med sadan maske frisind eller sadan lidt mere lempelig tanke, hvor at jeg kan
egentlig godt se at det afstemmer i hgj grad af struktur... at man kan se en masse mgnstre, og sa kan
man /...J opstille sine egne muligheder og derfra udvalge den der ligesom giver bedst mening, i den
situation man befinder sig i”. Der argumenteres for at kreativitet bgr forstds som et produkt af
spillerens evne til at strukturere information, observationer og erfaringer. Det udfolder sig nar
spilleren i en given situation strukturelt opstiller sine muligheder og via menstergenkendelse,
opvejning af fordele og ulemper samt kendskab til egne evner treeffer sit valg. T1 forklarer hvordan
de kendetegnes: “Det kan veere spillere som er... Altsa hgjt begavede [og] har god
arbejdshukommelse og kan huske pa de situationer, de er blevet stillet i far og de instruktioner de
har modtaget [og] spotte at nu befinder de sig i en lignende situation, og det er de her lgsninger de
kan traeekke pa i de situationer”. Det ma derfor udledes, at de spillere der er szrligt kreative, er dem
der har veeret i mange forskellige fodboldsituationer mange gange samt har god arbejdshukommelse.
Det medfarer at de reflekterer over erfaringerne og mulighederne og laerer fra dem. Af samme grund
er kreativitet derfor en egenskab, der er mulig at forbedre eller @ndre. Dette understgttes af T1:
”...hvis man forstar kreativitet [i en spiller] som en der er god til at kunne opstille sine egne
muligheder i en situation og treeffe den... Den rigtige eller mest hensigtsmassige beslutning pa kort

tid, [sa er det] noget jeg synes der forekommer treenérbart”.

4.3 Struktureret og Ustruktureret traening

Dette afsnit analyserer to forskellige mader at opdele treening pa, nemlig Struktureret og Ustruktureret
treening. Bade T1 og T2 omtalte vigtigheden i den traenerstyrede og hjeelpende tilgang (Struktureret),
og vigtigheden i den legende og eksperimenterende tilgang, der ikke er treenerstyret (Ustruktureret),

og derfor er dette punkt opdelt saledes.

4.3.1 Struktureret treening

T1 udtaler falgende vedrgrende deres treening, der oftest foregar i strukturerede rammer: “Jeg tror,
det handler om farst og fremmest at /... hjalpe spilleren med at afkode hvornar du star i en situation
hvor der er mere end én mulighed /...] P& banen ville det vaere at tage fat i spilleren og stoppe
situationerne”. Traneren uddyber efterfalgende: Vi har jo ogsa individuelle videosessioner med
spillerne. [Vi kan] sidde og kigge nogle klips igennem med spillerne og sige, her star du pa den her

made. Hvad er det, du ser nu af muligheder? Og fir ligesom spillerne til at teenke hajt pé den mdde” .

10
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Dette er eksempler pa treenergreb, der har til formal at fa spillerne til at lase komplekse situationer

selvstaendigt.

T1 og T2 forklarede begge hvordan struktureret treening kan veere med til at optimere spillernes
beslutningstagen. T1 forteller: ”...en del af treeningen bestar i, at man praesenterer varktgjskassen
[...] Og maden man praesenterer det pa er jo ikke at praesentere det som om, at det er et facit, men
mere som [...] det kan vaere en lgsning, det her kan ogsa vare en lgsning. Og sa slippe spilleren fri
[til at afpreve forskellige lgsninger] ”. Om samme emne fortalte T2: ...sa tror jeg ogsa pa, at der
skal veere dele, hvor det er meget traenerstyret pa lgsninger, for at sa lgsne op igen til sidst. Sa jeg
kan godt lide at spille zonespil, og sddan nogle ting, hvor man er lidt mere Iast i sin position, og hvor

der er nogle ting, man skal /.../, for sa at ldse det hele op igen, hvor det er meget, meget frit”.

Begge treenere forklarede hvordan treenerarbejdet bestar i at preesentere spillerne for lgsningsforslag
til bestemte spilsituationer og at designe treeningsgvelser hvor de lgsningsforslag treenes. Det er
vigtigt at lasningerne ikke praesenteres som korrekte Igsninger men blot som lgsningsforslag. Spillere
og hold der kender til mange forskelligartede lgsninger til spilsituationer ma antages at vaere mere
uforudsigelige og dermed sverere at spille mod, end spillere og hold der blot kender til fa lgsninger.
Begge treenere benytter frie spil efter lukkede spil med regler, sa spillerne kan afprgve nye og tidligere
indlzrte lgsninger. Dette satter spilsituationerne og Igsningerne i kontekst, og spillerne far erfaringer

med at traeffe beslutninger og bruge lgsninger fra “veerktojskassen” (T1).

4.3.2 Ustruktureret traening

Bade T1 og T2 forklarede ustruktureret treening. T2 beretter i detaljer om hvordan nysgerrighed og
treenerfrie fodboldsituationer kan stimulere kreativitet, hvor T1 forklarede hvorhenne disse situationer

udspiller sig.

T2 fortalte: "Det med at det er okay at afsondre forskellige kroge af spillet, komme ud og vere
undersggende pa, hvad sker der, hvis jeg ger det her med ydersiden i stedet for, det tror jeg, de
spillere, der er kreative har vaeret igennem pa en eller anden made, hvor de har faet lov til at udforske,
hvad spillet det kan /...] og ikke blive slaet over henderne hver gang, at man praver at traede lidt
uden for det, som maske var aftalen”. T1 sagde: ”...du kan fa en eller anden laring ud af at lege

fodbold i skolegarden eller lege fodbold hjemme i haven med dine kammerater”. Der peges pa at
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kreativitet udvikles gennem udforskning af spillet med selvstendige valg og erfaringer via leg i

treenerfrie kontekster.

| citaterne ligger en implicit kritik af den treeningskultur hvor spillere bliver “slaet over handerne"
for at afvige fra normerne, der eksisterer eksempelvis pa et hold eller i en klub. Tranerne
argumenterede for, at spillere skal have plads til at bryde disse normer og leere af deres eksperimenter

I treenerfrie kontekster, og at denne frihed kan veere afgarende for at udvikle kreative spillere.

4.4 Individualiserede leeringsmetoder

Pa trods af at de ikke blev spurgt ind til det, fremhavede bade T1 og T2 dette emne. T1 naevnte
leeringsstilene specifikt. De fortalte at treeneren skal vare i stand til at kommunikere sa effektivt som
muligt til spillerne, trods spillernes forskelligheder i personlighed, adfzaerd og indlering. Derfor er der

ikke noget endegyldigt svar eller nogen korrekt lgsning pa hvordan kreativitet indleeres.

Til emnet fortalte T1: ”...fordi det ligesom er med mennesker at gare [og deres] opfattelse af de
problemer de nu star i, sa er det sveert at finde en eller anden metode, der ligesom er effektiv, og som
du kan skalere op for at komme hurtigere frem til det du gerne vil ende ud i, som er beslutningsdygtige
spillere, som kan tenke kreativt. [...] Jeg tror det vigtigste er, at man er man er tzt pa sine spillere,
og forstar hvordan de leerer bedst muligt ”. T2 uddybede: ”For det forste sd er der en adfeerdsprofil,
man skal vare helt vildt opmarksom pa pa spillerne. Man er ngdt til at hgjde for, hvordan deres
personlighed er opbygget, og hvordan deres mader at teenke pa, det er opbygget. Sa det der med at

kunne tale forskelligz til spillerne, fordi de er forskellige. Det tror jeg er rigtig vigtigt”.

T1 omtalte leeringsstile med eksempler pa den kinastetiske og den visuelle leringsstil: ”...sa kan der
veere forskellige leeringsstile, der kan vere i spil for spilleren, [nogle spillere] responderer staerkt pa
at sta i det. At blive udsat for fejl, for eksempel, for at kunne afkode, at jamen fejlen sker jo fordi at
jeg laver det her frem for noget andet. Det kan veaere en metode. Der kan ogsa vere nogle der er
rigtig, rigtig gode til at adoptere billeder ved at fa det visualiseret. /.../ som treener handler det for
mig om at veere skarp i hvordan jeg pa sa effektiv vis kan forklare det, der ligesom er budskabet /...]

sa den enkelte spiller forstar det bedst muligt .
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4.5 Treeningsgvelser specifikt

Dette afsnit indeholder beskrivelser af specifikke treeningsgvelser som begge traenere beskrev.
Treenerne forklarede hvordan disse treningsgvelser relaterede sig til spillernes identificering af

muligheder, og deraf selvstendig beslutningstagen.

T1 udtalte: ”...vi setter [nogle gange] en bane op og forteller, at der er et hold, der har den her
farve pd, og et hold har en anden farve pa og sd kan vi jo godt bare scette... sparke en bold ind og
sige nu spiller vi. Sa ville de vare usikre pa hvor er malene henne? Hvor er retningen? /...] Hvor
mange er vi pa banen? Er der nogen der skal ud? Altsa der er mange faktorer der som de s& skal
kunne lgse ” - og fortsaetter - ~...det kan ogsa veere, vi bygger en regel ind et eller andet ligetalsspil,
og sa ma de kun score med hgjre og alle mal de laver med venstre det demmer vi ude, men vi forteller
dem selvfglgelig ikke, at der er reglen, sa det ma de kunne raesonnere sig frem til”. I denne type
gvelse stimuleres kreativiteten, da spillerne tvinges til at reflektere og finde lgsninger, der er gyldige
indenfor spillets regler. T1 betegnede det som at “de sldar autopiloten fra”. De kan ikke blot spille
uden at reflektere i sadan en gvelse. Formalet med dette er at spillerne treener sig til at reflektere,
identificere problemer og finde lgsninger, og denne proces kan relateres til processen der finder sted
i kampsituationer. T1 sagde: ”...det er jo ikke [det] feerdige mal, at de skulle blive gode til at genkende
hvor er malene, hvor er modstanderen, men det er mere tankegangen i at de skal kunne processere
[noget], der for [dem] er ukendt” - og uddybede - ”...i syvende og sidste ende [er formalet at gare]
spillerne i stand til at kunne sige, der er et eller andet problem her. Jeg forsgger at lgse det sddan
der. Og det altsd... Det er jo ligesom ngglen til at bruge alle de lgsninger, vi sa vil prasentere hen
ad vejen”. Derudover trenes denne proces via et fodboldspil, sa det er ekstra relevant, da der

samtidigt kan traenes flere spilfacetter.

T2 beskrev en gvelse, hvis koncept er anderledes: Vi kommer til [...] at spille noget 4v4, 5v5 pa
minimal, hvor der hele tiden vil vaere en [ekstra] spiller, som er en overtalsspiller. Og det ger, at der
er hele tiden et lille overtal, og det er der, at den kreative spiller, her bliver fremmet ved, at han skal
sgge et overtal, /.../ men det er ikke sat ind i, at du har den her position, du skal spille ham her pa
det her tidspunkt. Det er sat ind i, at han far en masse erfaringer i et spil, hvor jeg ikke gar ind og
forteeller hvad der er rigtigt og forkert. De skal bare ud og prgve det. Og sa forhabentligt far de nogle
ting ind, nogle redskaber ind. Vi kommer til at snakke om at spille pa 3. mand, og vi kommer sa til at

give dem nogle begreber, de kan lede efter, men ikke i en struktur”’. @velsen som T2 beskriver har en

13



Kreativitet hos elitefodboldspillere William Kurstein Mgller

ramme, men der er ikke nogle lgsninger, der er rigtige eller forkerte. Modsat T1’s evelse der er
beskrevet ovenfor, kender spillerne til reglerne. Derfor stimuleres kreativiteten ved at spillerne skal
identificere lgsninger i spillet og ikke i forhold til reglerne. Begge treningskoncepter understatter
treening af kreativitet men pa forskellige mader. Et gennemgaende relevant tema for begge gvelser er
spillerrefleksion. Spillerne er ngdt til at reflektere far, imens og efter de spiller for at maksimere bade

praestation i gvelsen og leeringspotentiale.

4.6 Beskyttelse af status

T2 fortalte at praestationskulturen, isar i elitesport, kan vere en fjende af kreativitet. Det skyldes, at
der kan opbygges en mentalitet omkring at minimere risiko og beskytte status. Dette kan skabe en
kontraproduktiv effekt, hvor spillere undgar at eksperimentere med kreative lgsninger, selvom dette

ofte er afggrende for succes i sport.

T2: ”Man kan blive U-landsholdsspiller, man kan fa kontrakt, man kan fa agent, man kan fa sociale
mediefalgere. /...] Der er sa mange ting, hvor man pludselig begynder at kunne beskytte det. Hvor
nar man er yngre, sa er der ikke sa meget at beskytte. /...J. Og hvis man begynder at have tankesat
om at beskytte, sa kunne jeg forestille mig at kreativiteten, den far det sveert, fordi kreativiteten ofte
[vil] medfere fejl. /...] Og der er der sa mange, s& mange trenere, miljger, agent, og sa videre kan

vare en keempe medspiller pa det der, men det kan ogsa vaere en keempe modspiller”.

Nar omverden begynder at ligge merke til en elitefodboldspiller vil det ofte veaere i ungdomsarene.
T2 fortalte, at de kan opna ting som udtagelse til ungdomslandshold, at fa en agent, at fa kontrakt, og
at fa fglgere pa sociale medier samt stgrre opmeerksomhed. Opnéelse af disse symboler pa status gar
at spilleren har noget at miste. Hvis han/hun lader dette ga ud over spillet pa banen, vil det ifglge T2
ga ud over kreativiteten. En spiller der oplever dette ville hgjst sandsynligt stadig veere i stand til at
identificere muligheder i spillet pa et hgjt niveau, men beslutningstagen deraf bliver mere forsigtig.
Spilleren tager ferre chancer af frygt for at bega fejl og af frygt for at miste det, som han/hun har
opnaet. T2 udtaler at treeneren i sadan et tilfeelde skal hjaelpe spilleren til at ...veere opmarksom pa
ikke at fd beskyttet sig selv, men at fa sprunget ud i tingene”’. Her menes der, at en spiller der begynder
at opna hgjere status som falge af sine evner som elitefodboldspiller, skal fortsette med at tage

chancer og veere modig.
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5 Diskussion

Alle analysepunkterne diskuteres i Diskussion af analysen. Derefter diskuteres emner, der streekker

sig ud over analysen i Generel diskussion.

5.1 Diskussion af analysen

Der argumenteres i analysen for at kreativitet kraever fysiske evner, tekniske evner, taktisk forstaelse
0g psykologisk tryghed som grundleeggende forudsetninger. Det kan dog diskuteres, om kreativitet
ngdvendigvis er betinget af hgje niveauer i disse faktorer. Selvom en spiller med lavere niveau pa
disse omrader kan demonstrere kreativitet, vil betingelserne for at udfolde den vere vanskeligere.
Det er dog veesentligt at understrege, at kreativitetsstimulerende elementer kan implementeres i
treeningsgvelser uanset niveauet af de forudsettende faktorer. Santos et al. argumenterede for at
kreativitet er forudsat af evner indenfor teknik og taktik (2016), og det understgtter dermed
interviewpersonernes udtalelser. Det kan dog diskuteres om der er yderligere forudsattende faktorer,

der har indflydelse pa udfoldelsen af kreativitet.

Teorien om mgnstergenkendelse fra Johnson understatter udtalelserne fra T1 og T2. Bade teorien og
analysen peger i retning af at mgnstergenkendelse er en vigtig faktor for kreativitet hos spillere.
Johnson omtaler det som den primere kognitive forskel mellem eksperter og nybegyndere (2006).
Det ma derfor antages at der ogsa er forskel i mgnstergenkendelsesevnen mellem en gruppe
Superligaspillere og en gruppe 1. Divisionsspillere, dog mindre end forskellen mellem eksperter og
nybegyndere. Baseret pa denne antagelse er det vigtigt at fodboldspillere allerede fra en ung alder
oplever mange forskellige komplekse situationer bade i treening og i kamp. Dette stimulerer og
optimerer deres kreativitet og dermed niveau. T2 papegede at spilsituationer sjeldent eller aldrig
gentages ngjagtigt, hvilket udfordrer en tilgang, der baserer sig pa struktureret trening og
mgnstergenkendelse: ”...udfordringen ved den tankegang her [feedback, video og treenerhjelp], det
er, at nar vi ikke spiller et struktureret spil, s er den situation, vi sidder og kigger pa pa filmen, det
kan veere, at den aldrig kommer igen. Aldrig. S det bliver mere et spargsmal om at fodre [spillerne]
med muligheder i forskellige adferd, i forskellige situationer, og sa skal de lere at [overfare] det”.
To eller flere ens situationer ville blandt andet inkludere de samme spillere pa banen i de samme
positioner, samme tidspunkt i kampen og samme kampforlgb. Ud fra den tenkning kan

modargumentet til idéen om at kreativitet affedes af struktur og megnstergenkendelse veere at

15



Kreativitet hos elitefodboldspillere William Kurstein Mgller

kreativitet eksisterer som improvisering og spontane handlinger. Hvis dette er tilfeeldet kan det tilmed
diskuteres hvordan improviseringen og spontaniteten traenes. Da situationer maske aldrig opstar flere
gange argumenterede T2 for at spillerne skal fodres med “muligheder i forskellige adferd, i
forskellige situationer ”. Dette laner sig igen op ad tankegangen om mgnstergenkendelse, dog baseret
pa menstre der kan adapteres til forskellige komplekse situationer. Teorien og analysen peger derfor
i samme retning, da der tales for at stimulere fodboldspillere kognitivt ved at eksponere dem for

forskelligartede situationer.

Analysen af interviewpersonernes treeningsstruktur viser, at de i deres treening benytter struktureret
treening, der kan sammenlignes med deliberate practice. Traeningen er struktureret saledes at den
opnar et formal og treenerne specificerer deres formal via treeningsdesign, spilstop, feedback og
videoanalyse. Teorien om deliberate practice af Ericsson et al. ma antages at understatte analysen, da
teorien argumenterer for at struktureret gvelse, og mangden af tid brugt pa dette er proportionalt
sammenhangende med udvikling og evne indenfor sporten (1993). Struktureret treening kan dog
risikere at begraense spillerens autonomi og kreativitet, hvis det indebearer overdreven styring fra
treenerens eller klubbens side. En spiller kan ogsa blive pavirket i sa hgj grad af en treener eller et

miljg, at det bliver sverere for spilleren at bega sig i nye miljger.

Deliberate play definitionen af Coté og Hay bygger pa de traenerfrie situationer, hvor legen og den
indre motivation er drivende for aktiviteten (2002). Dette haenger sammen med analysen, hvor
ustruktureret treening belyses, da T2 udtalte at ”...de spillere, der er kreative /... har faet lov til at
udforske, hvad spillet det kan /...J og ikke blive slaet over haenderne hver gang, at man praver at
treede lidt uden for det, som mdske var aftalen”. | en fodboldtreeningskontekst kan deliberate
play/ustruktureret treening blive ineffektivt, hvis treneren ikke klart forstar eller kommunikerer
intentionen bag denne tilgang. Hvis treeneren bryder idéen med deliberate play og intervenerer i form
af feedback, feedforward eller styring under spillet, kan det skabe forvirring og heemme spillernes
kreativitet. Spillerne kan fejlagtigt opfatte spillet som traenerstyret, og de lader sig muligvis ikke spille
frit og eksperimentere med kreative lgsninger og idéer. Friheden leder dog videre til en udfordring i
praksis, hvis deliberate play bade skal medfgre lzering og samtidig veere frit for traenerstyring: At sikre
leering, dog uden at skabe uhensigtsmassige vaner. Det kan vare sveert at sikre, at der sker en vis
lering i disse frie og ustrukturerede situationer. Tilmed kan det, som indlares vere uhensigtsmassige

vaner, der er ineffektive i det endelige strukturerede fodboldspil. Som modargument til dette fandt
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Greco et al. at de basketballspillere med bedst taktisk kreativitet og intelligens var dem, der treenede
med deliberate play metoden (2010).

Tl og T2 fremhaevede vigtigheden i at forstd spillernes personlighed og mest effektive
indleeringsmetoder, og VARK-teorien af Fleming og Mills understatter denne tilgang (1992). Lering
er dog ikke kun afhangig af individets foretrukne leaeringsstile, men ifalge Dunn og Dunn ogsa af
konteksten, relationer og situationen, hvori leringen foregar (1975). Et leringsmiljg, der fremmer
psykologisk tryghed, kan have stor positiv betydning for, hvordan spillere udvikler deres kreative
potentiale. Det er derfor vigtigt at treeneren ikke kun har gje for leringsstile, men ogsa for hvordan

der skabes et miljg og en kultur der fremmer leering og tryghed.

| forhold til spillestil kan det diskuteres, om det er alle spillere som kan trives og lere i kaos. Der kan
veere faktorer kognitivt eller fodboldmaessigt der gar, at nogle spillere har gavn af mere hjelp og
dermed fastere lgsninger til forskellige spilsituationer. Denne tilgang strider dog imod nogle af
opgavens hovedargumenter for udviklingen af kreativitet, som praesenteredes i afsnit 4.2 om
mgnstergenkendelse. Traenerens og klubbens spillestil er afggrende, idet der er risiko for at det
traeneren eller klubben anser som korrekt og dermed tilleerer spillerne, kan begraense spillernes
kreativitet. Hvis treeneren mener, at afleveringer teknisk skal udfgres pa en bestemt made vil det
pavirke spillerne til at mene det samme. Taktisk gaelder samme princip. Hvis treeneren udelukkende
vil have at spillerne har en bestemt adfaerd, begrenser det spillerne i at forsta, hvornar det er

hensigtsmaessigt med alternativ taktisk adfeerd.

Baseret pa T2’s udtalelser er Beskyttelse af status praesenteret i analysen. Reaktionen pa at opna sarlig
status som udtagelse til ungdomslandshold eller farste kontrakt, kan vere at beskytte det, som
spilleren har opnaet. Dette kan dermed heemme spillerens kreativitet. Der kan drages paralleller til
Coté og Hays teori om, at sport er blevet institutionaliseret (2002), hvor friheden og dermed
udfoldelsen af kreativitet ikke ses i lige sa hgj grad som i deliberate play. Omvendte reaktioner af
beskyttelse kan ogsa vere galdende, og disse kan bade veere positive og negative. En positiv reaktion
er hvis spilleren far selvtillid og dermed bliver bedre kreativt, da han/hun ikke frygter fejl, og tror pa
sig selv i sin beslutningstagen. Reaktionen kan veere negativ hvis det farer til arrogance og
overvurdering af egne evner, som kan have en darlig effekt pa holdet, og kan fare til at spilleren ikke

vurderes lige sa god af treeneren.

17



Kreativitet hos elitefodboldspillere William Kurstein Mgller

5.2 Generel diskussion af opgaven

Herunder er anden del af diskussionen. Den indeholder diskussionspunkter, der streekker sig ud over

analyseomraderne.

Et veaesentligt diskussionstema er synsvinklen denne opgave er skrevet fra. Da opgaven er udarbejdet
pa baggrund af interviews med trenere, barer den preeg af dette og den handler i hgj grad om
treenergerningen i relation til treening af kreativitet. Tilgangen har givet opgaven en dybdegaende
treenervinkel, men der mangler en spillervinkel som kunne have nuanceret opgaven yderligere.

Det ville have varet en fordel at inkludere spillersynsvinklen i opgaven for potentielt at opna
yderligere dybde, perspektiv og erkendelser. En eller flere spillere kunne give detaljeret indsigt i deres
beslutningsprocesser, sa kreativitet ogsa blev belyst fra spillerens perspektiv. Spillere kunne ogsa
have givet indblik i hvordan de opfatter de analysepunkter, der er praesenteret i opgaven sasom
mgnstergenkendelse, leeringsmetoder, struktureret og ustruktureret treening og beskyttelse af status.
Inddragelse af spillererfaringer kunne bruges til at analysere forskelle og ligheder i deres perception

af kreativitet i kampsituationer.

Det kan ligeledes diskuteres hvorvidt kreativitet i elitefodboldspillere er medfedt eller om det
udelukkende tilleeres. Sandheden kan ogsa veere at det er delvist medfgdt og delvist tillzrt. 1 opgaven
argumenteres der for at det i hgj grad er treenérbart, men der svares ikke pa hvornar i
elitefodboldspillerens liv, at det er mest gavnligt. Spargsmalet er dermed om kreativitet tilleeres bedst
i bestemte aldersgrupper eller om alderen er irrelevant. Derudover kan fremtidige undersggelser ogsa
belyse forskelle og ligheder pa tveers af kan, hvilket denne opgave ikke tager hgjde for.
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6 Perspektivering

Opgaven har givet anledning til yderligere overvejelser indenfor kreativitet og traening af dette. Disse

overvejelser sammenfattes i dette afsnit.

6.1 Brug af mgnstergenkendelse i Deliberate practice og Deliberate play

For at skabe situationer og dermed laringsmuligheder, ma treeningen designes saledes at den
eksponerer spillerne for komplekse situationer af forskellig natur. Dette kan veere at implementere
dynamiske regler og situationer, hvor spillerne skal traeffe valg. Det kan ogsa blot vare at a&ndre
detaljer i en treningsgvelse spillerne kender til, og dermed tvinges de til at nyteenke og identificere
nye lgsningsmuligheder i spillet. For treeneren handler det om at treene sa mange forskellige
lasningsforslag som muligt. Saledes opnar spillerne erfaringer med forskellige lgsninger til flest
mulige forskellige spilsituationer. Alternativet er at spillerne konstant eksponeres for de samme
gvelser og situationer, og derfor kun kender til de samme lgsningsmuligheder. Deres kreativitet bliver
saledes ikke stimuleret i neer samme grad. En spiller hvis kreativitet har varet stimuleret pA mange
forskellige mader igennem flere ar ma antages at veere mere forandringsparat i hans/hendes
fodboldspil og kan dermed nemmere handtere et treenerskifte, klubskifte eller holdskifte. Med
udgangspunkt i viden om mgnstergenkendelse, ma det antages at spillerne far starst udbytte og
forbedring i kreativitet, hvis de reflekterer over deres muligheder, valg og succesrate i de forskellige
komplekse situationer. Traeneren kan facilitere denne proces som en del af deliberate practice. En
treener, der er bevidst omkring de to former for traening giver dermed sine spillere starst sandsynlighed
for, at de bliver kreativt dygtige. Traeneren kan eksempelvis opfordre sine spillere til deliberate play

i deres fritid, eller selv facilitere deliberate play som en del af treeningen dog uden at pavirke legen.

6.2 Brug af malorienteringsteorien for at forhindre beskyttelse af status

Traenere, agenter og andre i spillernes omgivelser har ifglge T2 et ansvar for at skabe miljger, hvor
kreativitet fremmes. Det kreever at spillernes interessenter har talmodighed og forstar at udvikling
ikke er linezer, og at udvikling ikke afhanger af resultater. Treeneren skal gare spillerne bekendte med
at fejl er en naturlig del af udvikling og kreativ adferd. Traeneren kan sagar opfordre til kreativ adfeerd
ved at belgnne spillerne for at tage chancer, selv nar det ikke lykkes. Hvis en treener vurderer det

ngdvendigt, kan han/hun hjelpe spillerne med at benytte praestationsmal fra malorienteringsteorien
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(Lochbaum & Roberts, 1993). Preestationsmal knytter sig til spilleres eller holdets preestationer og
ikke til det endelige resultat. | samarbejde med en spiller kan treeneren eksempelvis satte et mal om
at spilleren skal have tre skud pa mal i en kamp. Malsatningen knytter sig dermed ikke til det endelige
resultat af skuddene pa mal men til forsggene pa det. Treneren kan belgnne spilleren i form af ros og

genudtagelse hvis praestationsmalet opnas, og pa den made belgnnes spilleren for at tage chancer.

6.3 Brug af leringsstile i elitefodbold

Nar der kommunikeres til hele spillertruppen, er det svarere at ramme alle laringsstile i samme
instruktion. Men traeneren kan forsgge at gare brug af forskellige laeringsstile for at kommunikere et
budskab til spillerne mest effektivt. Nar treeneren kommer rundt om forskellige laeringsstile sikres det
dermed ogsa, at den enkelte spiller lerer bedst, hvis spilleren i situationen har brug for en kombination
af flere leeringsstile. I individuelle samtaler eller leeringssituationer kan treeneren forsgge at gere brug
af de specifikke leringsstile spilleren bedst modtager. Dem der leerer bedst visuelt far mest ud af
eksempelvis videoklip, taktiktavler og at se fodbold. Videoklip kan bade vere af andre eller af
ham/hende selv. Den visuelt leerende kan forsgge at imitere andre og drage kreative erfaringer deraf.
Den visuelt lzerende kan ogsa observere sig selv pa video og lzre fra det, baseret pa hvordan spilleren
og eventuelt treeneren vurderer handlingerne. Spilleren kan gare mere af det som vurderes nyttigt, og
mindre af det der vurderes unyttigt. De auditivt leerende tilleerer sig mest muligt ved at lytte. Det kan
veere til taktikoplaeg, eller nar treeneren forklarer til treening, at spilleren indleerer mest auditivt. Vaek
fra fodboldbanen kan det vere via podcasts eller samtaler om emnet. Elitefodboldspillere der
foretraeekker den kinaestetiske lzeringsstil, leerer bedst nar de selv afpraver forskellige valgmuligheder
i spillet. Treeneren kan benytte denne laeringsstil ved at inkorporere spillerne kinaestetisk, nar treeneren
forklarer. | praksis kan dette veere i spilstop, hvor traeneren flytter spillerne eller beder dem om at
udfgre bestemte handlinger, imens treeneren forklarer. Erfaringer fra treening, kamp eller fra
deliberate play situationer veek fra en klubkontekst er ogsa kinastetiske laeringssituationer. Dem der
leerer bedst ved at leese eller skrive far mest ud af at sidde og koncentrere sig om emnet. Information
forstas bedst nar det laeses pa tekst uden visuelle figurer eller nar det skrives, hvor spilleren selv
skaber en tekst eller en historie om emnet. Dette kan gares ved logbogsskrivning eller kampanalyser,

0g treeneren kan eventuelt involveres i denne proces.
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6.4 Eksempel pa treeningsgvelse der optimerer kreativitet

Herunder praesenteres en traningsgvelse, der er designet pa baggrund af opgavens fund og
argumenter. Den har til hensigt at inkludere skjulte regler, forskellige situationer for at stimulere
mgnstergenkendelse, deliberate practice og deliberate play, spillerreflektion og forskellige
leringsstile. Traneren skal have fokus pa at rose kreative beslutninger uanset udfaldet af
beslutningen. Dette kan anses som rad og en treener kan tage udgangspunkt i en, flere eller alle

elementerne nar han/hun designer gvelser.

Der spilles seks mod seks i 30 minutter. Banen har et mal i hver ende med malmand. Starrelse pa
bane og mal afhanger af spillernes starrelse og alder. For 14-arige kunne det eksempelvis vere en
kvart 11-mandsbane og 11-mands mal. Banen er opdelt i tre zoner, der er lige store via to vandrette
linjer. I den midterste zone har spillerne maksimalt én bergring, sa der treenes temposkift i
gennembrudsspillet fra bagerste zone til forreste zone. Hvis malet scores med den pageldende spillers
mindre gode ben teller malet. Hvis malet scores med spillerens gode ben annulleres malet af
treeneren, men spillerne gares farst bekendt med reglen i et spilstop efter nogle minutter. Spillerne
bliver spurgt ind til, om de kan identificere reglen. Efter spilstoppet fortsetter treeningen med reglen,
da den tvinger spillerne til anderledes lgsninger og dermed stimuleres kreativiteten. Traeneren har
fokus pa at rose kreative intentioner fra spillerne uanset udfaldet. Banens zoner &ndres i stgrrelse to
gange i lgbet af gvelsen, sa spillerne tvinges til at finde forskellige lgsninger afhangigt af hvor
zonerne med frie bergringer er, og hvor zonen med maksimalt én bergring er. Nar holdet ikke har
bolden, skal de ogsa nytenke deres kreativitet i presspillet, da zonerne &ndres. Traneren kan lave et
spilstop pr. zoneandring og fa spillerne til at reflektere via gruppediskussioner. Maden traneren
forklarer pa skal ramme flere lzeringsstile. | denne gvelse kan traeneren gare brug af den visuelle, den
kinaestetiske og den auditive. De sidste ti minutter er med normale kampregler, og dermed fjernes de
gvelsesspecifikke regler, og spillerne kan afprgve de nye og tidligere erfaringer i et frit spil. Traeneren
forteeller at han/hun ikke kommenterer yderligere pa treeningen og at der ikke er konsekvenser ved

fejl. Dette markerer en overgang fra deliberate practice til deliberate play.
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7 Konklusion

Denne opgave har undersagt, hvilke faktorer der pavirker elitefodboldspilleres evne til selvstendigt

at identificere muligheder i spillet og treeffe beslutninger, og hvordan dette kan optimeres.

Opgaven sammenligner data fra interviews af to professionelle fodboldtreenere med den eksisterende
teori indenfor relevante emneomrader. Det findes at kreativitet i elitefodbold afhanger af flere
forudsatninger herunder tekniske og taktiske ferdigheder, fysisk koordination og psykologisk
tryghed. Mgnstergenkendelse fremhaves som en central egenskab, der opnas gennem erfaringer med
forskelligartede spilsituationer fra struktureret treening og ustruktureret treening. Det anbefales at
balancere struktureret treening, hvor treeneren har et klart formal og ustruktureret traening, hvor
spillere konsekvensfrit kan eksperimentere for at drage erfaringer. For at sikre optimal indleering bar
treeneren veere bevidst om at skabe en positiv laeringskultur, der tilgodeser individuelle forskelle
spillerne imellem, samt en kultur hvor spillere ter tage chancer uden frygt for at fejle. Yderligere
forskning kan inddrage spillernes perspektiv, undersgge forskelle pa tveers af ken og aldersgrupper
og undersgge, hvordan der skabes psykologisk tryghed pa et elitefodboldhold, saledes at kreativiteten

kan blomstre.
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8 Bilag

Bilag 1

Besked sendt til potentielle interviewpersoner:
Hej [navn],

Mit navn er William og jeg er studerende ved SDU Odense pa Idratsuddannelsen. Til november
skal jeg arbejde pa en opgave med problemformuleringen: "Hvilke faktorer pavirker
elitefodboldspilleres evne til selvsteendigt at identificere muligheder i spillet, og traeffe

beslutninger?"

| forbindelse med opgaven sgger jeg mulighed for at interviewe en handfuld professionelle
fodboldtreenere, for at fa et indblik i deres erfaringer og perspektiver omkring problemstillingen.
Formalet med interviewet er at forsta de arsager, der ligger til grund for forskellen i spilleres evner
indenfor identificering af valgmuligheder i spillet, og selvstendig beslutningstagen pa banen - og

hvilken rolle treeneren har ifm. optimering af dette.

Er det muligt for mig at observere jeres treening samt interviewe dig om emnet?

Jeg starter pa opgaven d. 11. november, sa en dag i ugerne derefter ville passe godt.

Det skal transskriberes, og der kan naturligvis ogsa deltages anonymt. Jeg regner med at et

interview tager 30-45 minutter, og jeg er fleksibel ift. tid og sted.
Pa forhand tak for din overvejelse.

Med venlig hilsen,

William

[telefonnummer]

[mail]
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Bilag 2

Herunder vises et uddrag fra hvert af interviewtransskriptionerne. Disse uddrag er valgt da de

omhandler samme emne, nemlig treenerens rolle i optimering af kreativitet.

Uddrag fra transskription af interview med T1

Interviewer (1): Har du oplevet at have med en spiller at gare, som har forbedret sin kreativitet?

Interviewperson (IP): Jamen ja altsa hvis hvis man hvis man forstar kreativitet som en der er god til
at kunne opstille sine egne muligheder i en situation og treeffe den... Den rigtige eller mest
hensigtsmassige beslutning pa kort tid, og sa kan man definere sin sin succesrate ud fra at man
kommer maske fra et lavt stasted og rykker sig til et noget hgjere, men stadigveak ikke pa... Hvad
kan man sige nationalt topniveau. Sa vil det stadigvaek veere store fremskridt for for mig som som
fodboldtraener at opleve det i en spiller.

Og det det det altsa. Jeg kan ikke give et konkret eksempel, men, men det er noget jeg synes der

forekommer treenérbart.

I: Hvordan teenker du man ger det? Hvordan man kan traene det?

Hvordan kan man optimere beslutningstagen og kreativiteten i en spiller?

IP: Jeg tror, det handler om forst og fremmest at kridte mulighederne... Altsa hjelpe spilleren med
at afkode hvornar du star i en situation hvor der er mere end én mulighed.. og det vil der jo som
regel vaere... sa det ville vaere altsa pa banen ville det vere at tage fat i spilleren og stoppe
situationerne. .. Kigge pd okay du star her du har bolden her og du har de to nermeste medspillere
her og der modstandere her og der og... ligesom ja.

Et eller andet sted bare at forteelle det her er den situation, du befinder dig i. Hvad er det du du
spotter lige nu og sa spille situationerne igennem. Det ville ogsa vaere meget i treeningsplanlegning,
at det ligger i, at vi treener specifikke situationer med henblik pa, at spillerne ligesom bliver
stimuleret for flere og flere situationer i lgbet af en lzengere periode, sadan sa, at de ligesom
automatisk, kan man sige, kan sli over i at nar vi spiller det frie spil eller det faerdige spil... og sige
der er en anden situation her - Der er et eller andet her der ligesom er en trigger for mig i at der er
nogle valg jeg skal tage til stilling til her og sa give feedback og feedforward er selvfglgelig ogsa en

vaesentlig ting at navne i den sammenhang, og sa kan man séa skyde ind at vi vi har jo ogsa
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individuelle videosessioner med spillerne. Sidde og kigge nogle klips igennem med spillerne og
sige, her star du pa den her made.

Hvad er det, du ser nu af muligheder. Og far ligesom spillerne til at teenke hgjt pa den made.

Uddrag fra transskription af interview med T2

I: S& i forhold til det at spillerne selv treeffer beslutninger. Hvordan mener du, at man optimerer det,
sa at det ikke er en trener, der skal fortelle dem, hvad de skal, fordi pa et eller andet tidspunkt, sa
bliver de jo forhabentlig sa dygtige, at de spiller pa et stadion, hvor det larmer sa meget,

at treenerne ikke kan kommunikere til dem, eller snakke til dem. Sa hvordan optimerer vi, at de her

selvsteendige beslutninger, bliver bedre, eller at de kan navigere i det og selv traeffe beslutninger?

IP: Jeg tror, det skal vaere et mix. Jeg tror meget pa det her med at have dele af en trening, hvor det
er meget overladt til dem at finde de rigtige lgsninger, indenfor den ramme, vi nu engang giver
dem,

og der kan treeningsdesignet gare rigtig meget i forhold til at fa dem presset derhen imod hvor vi
tror, at det er det rigtige. Ved at lave treeningsdesignet ordentligt. Men jeg tror meget pa det her med
at have dele, hvor det er mindre traenerstyret pa lgsninger, og sa tror jeg ogsa pa, at der skal veere
dele, hvor det er meget treenerstyret pa lgsninger, for at sa lgsne op igen til sidst. Sa jeg kan godt
lide at spille zonespil, og sddan nogle ting, hvor man er lidt mere Iast i sin position, og hvor der er
nogle ting, man skal, nogle ting, man skal sgge, for sa at lase det hele op igen, hvor det er meget,
meget frit. Og jeg tror pd den her vekselvirkning, hvor spillerne... og det tager tid at vende sig til
den metodik... hvor spillerne oplever, at man kan godt vare gaet fra noget, der er stramt, til noget,
der er totalt frit, uden at nar man sa bliver frit, sa skal jeg gare alt det, der er stramt. Det skal

spillerne vente sig til, men det tror jeg faktisk har en god effekt.

I: 1 den sammenhang, hvad skal treeneren, sa veere god til? Eller opmarksom pa?

IP: Uha, mange ting. For det farste sa er der en adfeerdsprofil, man skal veere helt vildt opmarksom
pa pa spillerne. Man er ngdt til at hgjde for, hvordan deres personlighed er opbygget, og hvordan
deres mader at teenke pa, det er opbygget. Sa det der med at kunne tale forskelligt til spillerne, fordi
de er forskellige. Det tror jeg er rigtig vigtigt. Sa tror jeg, at der er en fejlfinder kultur, som man

o0gsa er oppe imod, hvis man skal skabe kreative spillere. Sa det med at skabe et miljg, hvor man
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bade har ekstreme krav til hinanden, fordi det har de, nar de spiller. Der kan veere en hard tone,
fordi det har de ogsa, nar de spiller, fordi de forventer meget af sig selv og hinanden, men hvor det
samtidig er pa en bund af tryghed, ved at vi som trenere, har dem, og griber dem, og vi har deres
ryg. Sa der er noget pa tryghed, og sa er det selvfalgelig pa treeningsdesignet, at man far lavet noget,

hvor det er muligt at udfolde sig. Det tror jeg, men det er godt nok komplekst.
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