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FORORD

Jeg har i min tid pa idreetsstudiet altid veeret nysgerrig efter at lzerer hvad der skaber de bedste
talentudviklingsmiljger. Derfor er jeg enormt taknemmelig for muligheden for at undersgge to
vidt forskellige miljger i Koreorama og Masterclass. Det har veeret en forngjelse at leere mere om
iseer kunstens verden, der stadig fremstar lidt mystisk og spaendene for mig. S tak til Marie Mors

og Bjern Holm for at give mig adgang til de miljeer | har ansvaret for.
Jeg vil ogsa gerne takke min vejleder, Reinhard Stelter for at stgtte mig, begraense mig og guide
mig. Din interesse og ro for mit speciale og talentudvikling generelt har motiveret mig til at blive

klogere.

Med dette speciale er jeg gdet kritisk realistisk til vaerks med ambitionen om at bidrage til

forstaelsen af operationalisering af psykologisk tryghed i high performancekontekster.

Og til sidst tak til min mor for at hjzelpe mig med at blive ved med at veere dben.



ABSTRACT

Psychological safety (PS) has seen a boom of interest from high performance contexts (HPC) in
recent years. But little is known about how to conceptualize, operationalize and define PS in

HPC's.

This collective-case study sought to understand how talent development programs (TDP)
operationalize PS in high performance football and ballet contexts. Furthermore, the study

investigated the participants experience of PS and their relationship with failure.

This was done through document analysis, observations and six interviews with participants and

talent development (TD) leaders from a critical realism position.

The study found reports suggests that the TDP's both supported and didn’t support PS.
Incongruence in leadership behavior and participant’s experience let to reports of psychological

unsafety in both cases.

One case offered an overall safe environment for choreographers to develop and try out new
ideas. This was largely caused by primarily providing low-pressure development contexts for
participants to develop. This, on the other hand, puts into question how educated participants
are to cope in “the real world” outside the TDP. Perfectionistic tendencies complicated
participants relationship with failure and feedback. The other case offered a safe environment in
training and some match contexts, but both playing with older teams and matches were
reported to be somewhat unsafe. Here players preferred to “play it safe” in fear of judgement
from teammates, coaches, and crowds. Participants accepted failures as a part of development

and showed signs of using relevant coping-strategies for dealing with failure.

Based on these findings this study recommends that people in power in TD should 1) Be
congruent in words and actions, 2) Support participants PS before, during and after being in

perceived high-pressure contexts and 3) Support PS in all levels of the organization.



This study backs research arguing that PS is a dynamic concept experienced differently for
different people within the same group and in different contexts. More research on PS in HPC's
to inform best practice through clear conceptualization, operationalization, and definition is

needed.



Indledning

"I know that in order to get better and to develop | need to explore and i need to push things

beyond what | would normally do and this is the safe space for me to do that (N).”

Sédan beskriver en af deltagerne i Koreorama sin tid i projektet. Dette studie har til opgave at

forstd nuancerne af denne beskrivelse.

Talentudvikling, saerligt i sportens verden, er gdet fra at fokusere pd det enkelte individ til at anse
holistisk-gkologiske miljger som den afgerende faktor for at udvikle talent (Henriksen 2016;
Henriksen, Stambulova, and Roessler 2010; Larsen et al. 2020; Flatgard, Larsen, and Seether 2020;
Larsen et al. 2013). Med dette paradigmeskifte indenfor talentudvikling er organisation begyndt at
fokusere mere pa hvilket miljg de skaber for deres talenter. | denne sammenhaeng er seerligt Self-
Determination Theory blevet anvendt til at guide treenere og miljger til at understette

deltageres motivation og psykologiske velbefindende (Henriksen 2016; Li, VWang, and Pyun 2017,
Ryan and Deci 2000b; Lloyd and Little 2010).

Ligeledes er gruppepsykologisk tryghed (fremover GPT) som beskrevet af Amy Edmondson
blevet et buzzword indenfor de seneste dr i sportens verden (Smith, Arvinen-Barrow, and
Moutry 2023). GPT kommer fra organisationspsykologien og er blevet et velbeskrevet koncept i
ledelseskredse og erhvervslivet (Smith, Arvinen-Barrow, and Moutry 2023; A. Edmondson 1999,
2020).

Alt fra kirurger, innovationsmedarbejdere og fabriksmedarbejde har oget preestationsevnen
velvaeret med stort tak til et psykologisk trygt milig (A. Edmondson 1999; 2020; 2023; Duhigg
2016). Et psykologisk trygt miljio @ger gruppers praestationsevne, leering og mentale trivsel og
omvendt formindsker det sandsynligheden for upassende og destruktiv adfeerd (Newman,
Donohue, and Eva 2017; A. Edmondson 2020; A. C. Edmondson and Lei 2014; A. C.
Edmondson and Bransby 2023).



Der er de seneste ar kommet et stigende fokus pa mental sundhed i bade balletten og
fodboldens verden (Henriksen et al. 2020; Dwarika and Haraldsen 2023). Ligeledes er der
kommet et boom i interesse for psykologisk tryghed (fremover PT) i high performance
kontekster (fremover HPK), serligt elitesport (Vella et al. 2022; Henriksen et al. 2020; Fransen,
McEwan, and Sarkar 2020; Gosai, Jowett, and Nascimento-JUnior 2023). Der er hertil blevet
lavet litteratur Reviews omkring indflydelsen af PT i andre miljger og i en elite sportskontekst
(Newman, Donohue, and Eva 2017; Vella et al. 2022). Men der stilles spargsmalstegn ved
hvorvidt PT er kontekstuelt muligt i HPK'er, hvor der kan opstar situationer hvor det ikke (ber)

veere trygt at fejle (Taylor, Collins, and Ashford 2022).

Selvom fokus pa mental sundhed i high performancekontekster er steget de seneste ar og GPT
er blevet et "buzzword”, mangler der stadig forskningsbaseret viden og klarhed omkring
konceptualiseringen, operationaliseringen og definitionen af GPT i HPK'er (Rice et al. 2022;

Walton et al. 2023; Vella et al. 2022).

Mens der er lidt forskning om emnet i ballettens verdens, indikerer indledende forskning fra
sportens verden at HPK kan veere et psykologisk utrygt milje (Taylor, Ashford, and Collins 2022;

Dwarika and Haraldsen 2023). Derfor er der brug for viden om

Dette boom af interesse skyldes ifalge Edmondson en anerkendelse af udfordringen ved at
navigere i en verden praeget af usikkerhed og forandring (A. C. Edmondson and Bransby 2023).
Ligeledes er purpose-drevne strategier blevet fremhavet som en made et drive organisationer i
denne verden (Sandoghdar and Bailey 2023; Rey, Bastons, and Sotok 2019; Horan 2020). |
talentudviklingsmiljoer fortzeller det strategiske formal noget om de grundlzeggende antagelser
omkring hvorfor organisationen eksisterer og hvordan organisationen forstar talent (Meyers and

van Woerkom 2014).

Edmondson har sidenhen skrevet bogen "Right Kind of Wrong — VWhy Learning to Fail Can

Teach you to Thrive (2023)", hvor hun opfordrer os alle til at elske vores fejl, fordi vi kan udvikle



os pa grund af dem. Her argumenterer hun for at vi mennesker har en raekke aversioner mod at
lave fejl, der forhindrer os i at leere dem. Dette er relevant i talentudviklingsmiljger da disse
kredser sig om at skabe udvikling for dem der deltager i dem. Brené Brown beskriver at skam er

teet knyttet til fejl og er med til at hindre vores lzering af fejl nar vi feler er vi ER fejlen (Brown

2012).

Hvordan tager vi skridtet mod at blive venner med vores fejlbarlighed til at leere af fejl? Det gor
vi ved at leere at analysere hvilke type fejl vi laver, hvordan vi reagerer pd dem, hvad arsagerne
kunne veere samt hvilken kontekst fejlen opstod i (A. Edmondson 2023). Kan vi analysere disse
elementer, vi bedre kunne navigere i "fejl-landskabet” og leere hvornar vi skal sige pyt og hvornar
vi skal sige hmm, hvad kan jeg leere her? Hvordan bidrog jeg til at dette skete og hvad vil jeg
preve naeste gang for at have storre sandsynlighed for at lykkedes? Hun opfordrer os alle
sammen til pd denne mdde at lave intelligente fejl baseret pa vores eksisterende viden med et
meningsfuldt mal i en ny kontekst for os hvor risikoen er sa lav som mulig (s. 64). At kunne
navigere i fejl-landskabet vil skabe et GPT, skriver hun (A. Edmondson 2023). Derfor er det
relevant at forstd deltagernes relation til fejl. Dette vil give indikationer pd hvordan miljgerne

bedre kan justeres til at understotte en kultur hvor det er OK at fejl og man leerer af dem.

Jagten efter dette studiets formdl har vaeret en iterativ og sveer proces. Jeg indledte med en stor
interesse for individet og dennes relation til fejl, i hgj grad inspireret af bogen "Right Kind of
Wrong” (2023). Dette ledte mig til at undersege doping-strategier og emotionen skam i balleten
og sportens verden. Det er her jeg indledte mit arbejde med mit litteratur Review. Men PT
handler om at skabe gode miljger for udvikling og preestation, derfor erkendte jeg at jeg bedre
kunne forstd PT og bidrage til omradet i en HPK ved zoome ud og se pa hele organisationen.
Mens det individuelle perspektiv omkring coping-strategier og skam, ikke vil veere hovedfokus har

denne viden informeret mig og vil blive anvendt til at forsta deltagernes relation til fejl.



Systematisk litteratursggning

Jeg har udarbejdet et systematisk litteratur Review med udgangspunkt i Ridley (2012)’s
retningslinjer. Processen kvalificerede min terminologi inden for omrddet og hjalp med at
afdeekke videns huller i litteraturen, som informerede retningen for mit videre arbejde (Ridley,

2012). Se figur 1 for overblik over litteratursegningsprocessen.
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Figure 1: litteratursegningsprocessen

Se bilag 1 for gennemgang af segestrenge og inklusionskriterier.
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State-of-the-art

Jeg fandt ingen relevante studier der har undersggt koreografers relation til fejl, derfor
fokuserede jeg pa balletdansere. Selvom dette ikke er ideelt, er koreograferne i Koreorama
fuldtidsprofessionelle balletdansere pa den kgl. ballet, derfor har jeg vurderet at de i hgj grad vil

blive repraesenteret i studier der har undersggt balletdansere.

Sammenligning af atleter og balletdansere

Der er lavet enkelte studier der sammenligner dansere og atleter. Overordnet indikerer
studierne at dansere oplever en sterre grad af skam end fodbodspillere (Thomson and Jaque
2013; Thomson and Jaque 2016). Et studie fandt at atleter i hojere grad er tilbgjelige til at se fejl
som motiverende, hvor dansere rapporterede at give slip pa egoet for at forbedre praestationer

(Poczwardowski and Conroy 2002).

Fejl og fodboldspillere
Litteratur omkring fejl omhandler hovedsageligt felelsen af skam og hvilke coping strategier man
bruger for at handtere skam. Oplevelsen af skam er sterst i forbindelse med kampe, mens

maden spillerne handtere skam virker til at have en pavirkning pa preestationsevnen (Hofseth et

al. 2017).

En raekke kontekster kan provokere felelsen af skam i en fodboldkontekst, sd som det at lave fej,
holdpraestationer, treenersamtaler, kampe, udtagelser, kontrakter, sociale evalueringer og det at
spille pd et hgjere niveau (Villemain and Hauw 2014; Reeves, Nicholls, and McKenna 2009;
Hofseth et al. 2017). Maden man handterer skam virker til at have en indflydelse pa praestation
og udvikling (Hofseth et al. 2017). Desto zeldre spillerne er desto sterre repertoire af coping

strategier udvikler de (Reeves, Nicholls, and McKenna 2009).
Forskning har beskrevet at en lang reekke coping strategier tages i brug (Nicholls and Polman

2007; Lopes Verardi et al. 2012; Sagar, Busch, and Jowett 2010; Hofseth et al. 2017). Der er dog

et utilfredsstillende fokus pa at udvikle passende coping strategier (Lopes Verardi et al. 2012).
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Sagar, Busch, and Jowett (2010) fandt at fodboldspillerne hovedsageligt anvendte ineffektive
coping strategier til at handtere frygten for at fejle og at de bade anvendte effektive og ineffektive
strategier til at hdndtere oplevelser af at have lavet en fejltagelse. Ligeledes fandt de at
konsekvensen af fejltagelser opleves bade at veere af inter- og intrapersonel karakter. Konkret, et
formindsket billede af selv, manglende folelse af succes og en emotionel nedtur (Sagar, Lavallee,

and Spray (2007).

Fejl og balletdansere

| et studie af 250 ballet- og samtidsdansere fra England, Canada og Australien fandt Nordin-Bates
og kollegaer (2011) at "zegte” perfektionisme var sjeeldent blandt dansere, men at elementer af
perfektionisme virkede normalt og var knyttet til uhensigtsmaessige karaktertreek. | et longitudinelt
studie undersggte Nordin-Bates og kollegaer (2014) relationen mellem perfektionisme og
motivationsklima blandt 217 dansere gennem en spgrgeskemaundersggelse. Her fandt de at
tendenser til perfektionisme muligvis farver dansernes syn pa udviklingskontekster i sadan et lys

at fejl anses som uacceptable og kun suveraene praestationer bliver vaerdsat.

Studiets relevans

P4 baggrund af denne gennemgang ser jeg fem relevant huller jeg deekker i forskningslitteraturen.

1) Vi mangler viden om konceptualisering, operationalisering og definition af GPT i HPK.
a. Jeg vil fokusere pa hvordan de to organisationer operationaliserer GPT og

hvordan dette opleves for deltagerne.

2) Edmondsons forskning om hvordan vi fejler rigtigt er ikke hidtil blevet anvendt i
forskningslitteraturen.
a. Jeg undersgger derfor deltagernes relation til fejl med udgangspunkt i dette for at

fa en storre indsigt i organisationernes GPT.

12



3) Sport og kunst sammenlignes sjeeldent (Thomson and Jaque 2016; 2013; Poczwardowski
and Conroy 2002).
a. Der er derfor stort potentiale for at de to verdener kan leere af hinanden. De
deler mestendels samme raison d'etre i uddannelsen af unge lovende
fodboldspillere og koreografer. Men hvert domaene har sin egen strategi, struktur

og kultur som former deres talentudviklingsprogrammer.

4) Der findes for indeveerende ingen forskning, der analyserer GPT i fodboldakademier eller
koreografuddannelser.
a.  Derfor vil jeg afslutningsvist beskrive mine erfaringer med at anvende denne teori
i disse kontekster og komme med anbefalinger til praktikere der vil skabe et

psykologisk trygt milie i HPK'er.

5) Fd studier har anvendt den kvalitative metode til at undersege GPT i HPK (Taylor,
Ashford, and Collins 2022).
a.  Denne metode er velegnet til at forstd faenomener, hvilket der er brug for at

skabe en den eftertragtede konceptualisering og operationalisering.

Studiets formal
Mit overordnede formalet er at forstd hvordan HP-kulturer, der er i litteraturen kendetegnes

ved at have lav grad af PT (Taylor, Ashford, and Collins 2022) operationaliserer det at skabe PT.

Derudover vil jeg case-specifikt undersege 1) deltagernes relationen til fejl i Masterclass og
Koreorama 2) denne relation i henhold til PT og de strukturelle og kulturelle rammer
udviklingsmiljgerne danner. Formalet er sdledes ogsa at forstd udviklingsprogrammernes

muligheder og begraensninger for at lave psykologisk trygt high performance milje.

13



Problemformulering
P4 baggrund af denne sondring over hvordan jeg kan tilfgje viden til teorien og litteraturen har

jeg valgt denne problemformulering:

I hvilken grad understatter Koreorama og Masterclass deltagernes oplevelse af psykologisk

tryghed?

Og disse underspargsmal:

Hvordan pdvirker Koreorama og Masterclass’ strategisk formdl, struktur og psykologiske klima

deltagemes oplevelse af psykologisk tryghed?

Hvad praeger deltageres relation til fejl?

Hvordan kan denne analyse bidrage med anbefalinger til operationalisering af PT i HPK?

Jeg vil i mit teoriafsnit argumentere for valget af faanomener.

Afgraensning

Jeg har ikke til formdl at underseage, hvor dygtige deltagerne bliver i et praestationsperspektiv,

men hvordan de oplever at vaere en del af et talentudviklingsprogram.

Jeg vil komme mere ind pd den metodologiske begransning i afsnittet videnskabsteoretisk stdsted

og metodologiske antagelser og overvejelser.

14



Videnskabsteoretisk stasted

Jeg vil i dette afsnit argumenterer for mit videnskabsteoretiske stdsted. Jeg har ikke stdet stille
undervejs og er blevet klogere pa mine antagelser om hvilke spargsmdl jeg kan besvare og
hvordan jeg kan besvare disse. Jeg har valgt at tage udgangspunkt i Guba og Lincolns (1994)

speorgeramme for at vise kongruens mellem ontologi, epistemologi og metodologi.

Paradigme, ontologi og epistemologi
Jeg vil i denne opgave treekke pa Fletchers (2017) anbefalinger for forskning med udgangspunkt i

et kritisk realistisk paradigme.

Kritisk realisme opstod | kelvandet af "paradigme-krigen” mellem positivisterne og
konstruktivisterne. Kernen i kritisk realisme ligger i at ontologi (hvad er virkeligt?) ikke er ens med
epistemologi (vores viden om virkelighed) (Fletcher 2017). Mens kritisk realisme anerkender at
der findes en virkelighed, antager den ogsd at denne virkelighed altid vil vaere begraenset, da den
findes i forskellige erkendelsesniveauer og er "mind-dependend” (Fleetwood 2005; Papathomas

2016, 5. 36).

Guba og Lincoln (1994) sperger om ontologj,

“What is the form and nature of redlity and, therefore, what is there that can be known about

it? (5.108)"

For at besvare dette sporgsmal traekker jeg pa Fletchers (2017) isbjergs metafor for kritisk

realismes ontologi og epistemologi.
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Empirical Level
-experienced and observed
events

-events understood through
human interpretation

Actual Level
-events occur, whether observed
or not

Real Level
-causal mechanisms within
objects or structures cause
events at empirical level to occur

Figure 2: Kritisk realismes ontologi og epistemologi

Vi er i stand til at observere det empiriske niveau, der er over vandfladen. Her forstas
begivenheder gennem vores fortolkning af dem. Under overfladen star isbjerget pa en antagelse
om at der findes en virkelighed, der skaber begivenheder pa det empiriske niveau. Det betyder at
pa det aktuelle niveau forekommer begivenheder om vi oplever dem eller ej (Fletcher 2017).
Niveauinddelingen er blot for laesevenlighed, i virkeligheden findes alle tre lag i samme
begivenhed. Jeg indtager en relativistisk ontologi, fordi jeg anerkender at der er viden (som
deltagernes indre processer) som jeg ikke har direkte adgang til, men at denne viden, og dermed

virkelighed, stadig eksisterer. Dette informerer min epistemologi.

Guba og Lincoln (1994) sperger om epistemologi,

"What is the nature of the relationship between the knower or would-be knower and what can

be known? (s. 108).”

Vores opgave som forskere af sociale rum er at forbinde disse erkendelseslag. Pege pa hvilke
kausale mekanismer, der kan vaere med til at skabe den empiri vi kan forstd pd det empiriske
niveau. Det betyder at den begraensende faktor for at forstd et faanomen vil vaere forskerens

evne til at se igennem disse lag af virkelighed (Fleetwood 2005; Fletcher 2017).

Kritisk realisme anerkender at vores forstaelse af viden ikke er objektiv, men vi at vi forholder os

til vores fortolkning af verden. Derfor anvendes teorier, begreber eller rammevaerktgjer til at
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styre denne subjektivitet. Kritisk realisme er sdledes teori-ladet, men ikke teori afhaengig. Teori
hjeelper os med at forstd verden, men verden er ikke afhaengig af os eller teori for at eksistere.
Med andre ord hjeelper teori os med at dykke ned og se isbjergets niveauer, men teorien

dikterer ikke isbjergets eksistens.

Med denne forstaelse i bagagen er min opgave da ikke at vise den endegyldige sandhed. Min
opgave er at se, lytte og sperge for at forstd sa godt jeg kan, hvordan deltagerne oplever
talentudviklingsmiljgerne, men jeg vil ikke kunne beskrive deres sande oplevelser, kun deres

beskrivelser af denne.

Jeg treekker pa Fyhn's refleksioner over den konceptuelle forstaelse af GPT: “From my perspective,
our understanding of psychological safety was limited due to static-driven and aggregation-based
methodologies.” (Fyhn 2022). Derfor tilfgjer jeg til en konceptuel forstaelse af GPT ved at
forholde mig til denne empirisme og ved at stille spargsmalstegn til graden af stabilitet og feelles
oplevelse af GPT. Jeg har derfor valgt at inddrage Carl Rogers tanker om at skabe et psykologisk
trygt klima for individuel kreativitet (Rogers 1969; A. Edmondson 2020; 2023).

Jeg arbejder ud fra en konstruktivistisk epistemologi, da jeg anerkender at den viden jeg
prasenterer i opgaven, har jeg vaeret med til at producere. lkke kun igennem min analyse af
empirien, men jeg vaeret med til at konstituerer den sociale kontekst, hvori empiri blev indsamlet.

Jeg kan derfor ikke opna validitet i den positivistiske forstand, men i et kritisk realistisk paradigme.

Mine refleksioner over mine samtaler med informanterne ledte mig til dette filosofiske stasted.
Jeg indsd at jeg aldrig kunne eller ville blive lukket helt ind i mine informanters hoveder, hjerter og
tanker. Jeg kan altsa ikke sige noget om deltagernes psykologiske tilstande ud fra mine interviews
med dem, men sammen med mine observationer og forholdt til teori kan jeg praesentere mine
fortolkninger af deres psykologiske tilstand sa autentisk som muligt. Forstaelsen af deres
psykologiske tilstande vil veere begreenset til deres evne til ville og kunne formidle den samt i

hajere grad min evne til at fortolke den ved brug af teori.
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Metodologiske antagelser

Min metodologiske position informeres af min ontologiske og epistemologiske position (B. Smith

and Sparkes 2016; Guba and Lincoln 1994).

Guba og Lincoln (1994) sperger om metodologi,

"How can the inquirer (would-be knower) go about finding out whatever he or she believes can

be known? (s. 108).”

Jeg har arbejdet abduktivt. Det ligger sig mellem induktion og deduktion, det vil sige at jeg har
gaet fra teori til empiri og tilbage igen. Denne proces har givet mig mulighed for at stille nye
sporgsmal undervejs og andre kursen. Bedst eksemplificeret ved mit litteratur Review, der blev
udarbejdet i starten af processen og derfor med et andet formal end jeg er sluttet processen

med.

Den abduktive metode blev farst formidlet af Charles Peirce, som beskrev abduktion som

forskerens s@gen efter relevant teori, der kunne beskrive overraskende empiriske fund (Jarvinen

& Mik-Meyer, 2017, s.11).

| nerveerende studie defineres abduktion som

"... en analysetilgang, hvor man veksler mellem empiridrevne fortolkninger og begrebsudvikling

forankret i teori (Jarvinen and Mik-Meyer 2017, s. 11)”

Jeg valgte den abduktive metode, da jeg hverken har forsggt at afpreve eller skabe teorier
(Jarvinen & Mik-Meyer, 2017, s.11). Jeg har derimod startet denne undersogelse med en undren
om det umiddelbare paradoks det er at ville skabe PT i miljger, hvor der er stigende
udfordringer med mental sundhed og praestationspres er hverdagskost. Jeg er gdet ind til denne
undersggelse med et udgangspunkt om at undersege GPT, men har lgbende fundet teorier og

begreber, der kunne hjeelpe mig med at belyse de kausale lag i det teksterne, praesenterede mig
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for. Med den abduktive metode dbnes daren for kontinuerlig fortolkning og forstaelse. Dette er
ikke ensbetydende med at deren til systematik og refleksion lukkes. Tvaertimod har systematisk
refleksion veeret en trofast ven i min proces. Tydeligst har dette vaeret i min analysefase, hvor

temaer og koder er blevet revurderet, betvivlet og endret labende (Jarvinen & Mik-Meyer, 2017,

5.12).

Analytisk generaliserbarhed

Jeg anvender i denne undersggelse analytisk generaliserbarhed (B. Smith 2018). Analytisk
generaliserbarhed er todelt proces. Farste del handler om et konceptuelt argument, hvor
forskeren viser hvordan konklusionen fra casestudiet pavirker en specifikt teori, begreb eller en
reekke af teoretiske begivenheder (Mills, Durepos, and Wiebe 2024). Den anden del omhandler
at anvende samme teori til at belyse andre lignende situationer, hvor lignende begreber kan vaere
relevante (Yin 2010). For at @ge den analytiske generaliserbarhed vil jeg i diskussionen vise
hvordan mine resultater enten understgtter eller udfordre den anvendte teori og

forskningslitteratur (Yin, 2010).

Kvalitetskriterier

Jeg lader min kritisk relativistiske tilgang informere min made at vaelge kvalitetskriterier for
dataudveelgelse. Dette tillader mig at veere fleksibel og kontekstuel situeret (Smith and Sparkes
2016, s. 336). Jeg har derfor valgt relevante kvalitetskriterier gennem et udpluk af Sarah Tracy's
(2010) kriterier for dette. Konkret, worthy topic, resonance og credibility (Tracy 2010). Jeg gar

ligeledes efter at skabe "thick descriptions” (Burke 2016).

Derudover har jeg tilbudt informanterne at deltage i efterfelgende member reflections som vil

blive eliciteret gennem falles refleksioner over vignetter (Palmer 2016, s. 323).

Metodologiske valg

Jeg vil i preesentationen af mine metoder diskutere mine metodologiske valg.
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Teori

| folgende afsnit vil jeg praesentere relevante begreber, der anvendes i analysen. Jeg vil ligeledes
diskutere valget af denne teori, hvilke spargsmal teorien kan besvare og dermed hvilke

faenomener jeg finder relevante at undersgge i analysen.

Begrebsafklaring

Med udgangspunkt i definitionen af fejl som en "handling som har ugnskede konsekvenser eller er i
modstrid med gaeldende regler (Den Danske Ordbog 2024)” omhandler undersagelsen ogsa de
handlinger som anses som uhensigtsmzessige eller utilstraekkelige, men ikke givetvis kan

formuleres som "fejl”.

Psykologisk tryghed

Konceptuelt blev PT ferst teenkt af psykologen Carl Rogers som et grundelement af hans
klientcentrerede tilgang. Mens Rogers ikke specifikt anvendte begrebet PT anses hans tanker som
grundleggende for begrebet som senere blev uddybet af Novartis-professor i Leadership and

Management pa Harvard Business School Amy Edmondson.

For begge forskere drejer PT sig om menneskers folelse af at veere tryg til at udtrykke sit
autentiske selv. Rogers forstdelse af PT var knyttet til individets oplevelse af tryghed. Edmondson

tager denne antagelse med ind i forstaelsen af grupper (A. Edmondson 2020).

Jeg vil med hensyn til leesevenlighed betegne Rogers begreb for individuel psykologisk tryghed
(IPT) og Edmondsons ditto for gruppepsykologisk tryghed (GPT). Ndr der er tale om en samlet
forstaelse anvender jeg blot psykologisk tryghed (PT).

Individuel psykologisk tryghed
Rogers undersggte hvilke forhold der skal til for at skabe kreativitet. Han beskriver tre indre

forhold der skal veere til stede for at fostre kreativitet.
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1) Abenhed overfor oplevelsen

a.

Kendetegnet ved at vaere aben, ikke rigid og traede i greenselandet af godtagende
holdninger, oplevelser, og hypoteser.
Rogers beskriver det sadan her: It means a tolerance for ambiguity where ambiguity

exists (Rogers, 2011, s. 492).

2) Evaluering kommer indefra

a.

Rogers skriver sdledes: “The value of his product is, for the creative person,
established not by the praise or criticism of others, but by himself (Rogers, 2011, s.
493).” Det er afgorende for individets oplevelse af PT at evaluering af et produkt,

handling eller interaktion kommer indefra.

3) Evnentil at lege med elementer og begreber

a.

Dette er evnen til at lege frit med hypoteser og idéer, se sandsynligheder i det
usandsynlige og stille spargsmalstegn ved alt der er antaget. Dette er givetvis
mindre vigtig end de to forste forhold, men ikke desto mindre gaeldende for at

skabe kreativitet (Rogers, 2011, s. 493).

Rogers beskriver hvordan man som underviser eller terapeut kan fostre et psykologisk klima, der
tillader disse indre forhold at gro. De kan ikke tvinges frem, men ma gives de rette
omstaendigheder til at blomstre (Rogers, 2011, s. 496). Han beskriver tre processer for at

understotte udviklingen af IPT (Rogers 1969; 2011).

1) Acceptere individet som veerdig af ubetinget positiv anseende

a.

Dette giver en oplevelse af at kunne vaere den man er uden skam eller facade, da

man anses som veerdig updagtet af hvad der gemmer sig bag facaden.

2) Skab et klima hvor ekstern evaluering er fravaerende
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a. Rogers skriver “evaluation is always a threat, always creates a need for defensiveness
(2011, s. 257", Udfordringen herved er at man kan miste sigte for ens egne

holdninger i madet med ekstern vurdering.

3) Forstd empatisk
a. At forstd individet empatisk, er det vigtigste element i at skabe IPT. Det er at g
ind i det private rum og se individets folelser og handlinger fra deres perspektiv

og stadig acceptere dem som veerdig af positiv anseelse.

Rogers kan begreb anvendes til at forsta deltagernes indre forhold. Seerlig relevant for denne
undersggelse er de processer Rogers opstiller som afggrende for om der kan opsta IPT. Dette
er serligt relevant for koreograferne, da deres hverv omhandler kreativitet og at de preesterer

alene.

IPT kan hjeelpe med at besvare spgrgsmdl som: hvilke indre forhold hjeelper/forhindrer skabelsen

af IPT hos deltagerne? | hvilken grad understetter organisationernes psykologiske klima IPT?

P4 baggrund af dette har jeg valgt at undersgge faanomenet psykologisk klima.

Gruppepsykologisk tryghed

GPT defineres af Amy Edmondson som:

“Psychological safety describes a belief that neither the formal nor informal consequences of
interpersonal risks, like asking for help or admitting a failure, will be punitive. In psychologically
safe environments, people believe that if they make a mistake or ask for help, others will not

react badly (Edmondson 2018, s.15)"

Denne folelse af at det er trygt at tage interpersonelle risici er ofte forankret i en kollektiv tavs

viden — eller en antagelse om hvordan vi er sasmmen (A. Edmondson 1999, s. 354).
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Organisationernes formal er at skabe hgjt preesterende individer og hold. Undersggelser har vist
at selv de dygtigste medarbejdere har brug for PT for at preestere (Edmondson 1999). Der er
fem faktorer, der kan veaere med til at forklare holdpreestationer: klare mal, palidelige kollegaer,
meningsfuldt arbejde for den enkelte og en tro pa arbejdets betydning, den femte er GPT, der

skal veere til stedet som et fundament for de andre (A. Edmondson, 2020, s. 76).

| Edmondsons definition af GPT ligger en antagelse om at interpersonelle risici er produktivt eller
i veerste tilfeelde ikke skadeligt i henhold til det feelles mal. Med risici inddrages ogsa de tilfeelde et
gruppemedlems adfzerd ikke umiddelbart var hensigtsmaessigt i forhold til at nd det feelles mal. Et
kerne element af GPT — og grunden til at det er et kendetegn ved hejt preesterende teams - er

gruppers evne til at leere af disse fejl (A. Edmondson 2023).

Edmondson udfolder dette element af GPT i hendes seneste bog "Right Kind of Wrong — Why
Learning to Fail Can Teach Us to Thrive” (A. Edmondson 2023). Heri beskriver hun tre barriere for
at laere af fejl: emotionel aversion, social frygt og kognitiv forvirring (A. Edmondson 2023, s. 25).
Aversion knytter sig til en instinktiv emotionel respons til fejl. Frygt er det sociale stigma der er

forbundet med at fejle. Forvirring handler om manglende evne til at afkode fejityper (Baumeister

et al. 2001).

Figur 3 — Barriere for at lzere af fejl

Hvorfor leerer vi ikke af fejl Hvad der hjeelper

Aversion (emotion) Giv et nyt perspektiv der bygger sunde
attributter

Forvirring (kognition) Et rammeveerktej til at afkode fejltyper

Frygt (social) Psykologisk tryghed

Figure 3: Figur over barriere for at lzere of fejl (A. Edmondson 2023, s. 41)

PT er ikke en konstant man kan opbygge og sd have, men en lgbende proces af refleksion og
handling kendetegnet ved at stille spergsmal, eksperimentere og fa feedback hvilket leder til hojt

praestations- og leeringsniveau (Edmondson 1999, s. 353).
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Jeg vil i de naeste tre afsnit praesentere og diskutere anvendelsen af de tre barrierer samt uddybe

hvilke fanomener de kan hjeelpe med at belyse.

Frygt

Edmondson anse den sociale frygt for at fejle i andres gjne som en evolutionaer nedvendighed; at
here til i en gruppe. | dette perspektiv kan betydningsfulde fejl betyde at du vil blive ekskluderet
af gruppen, dermed efterladt med lille chance for overlevelse (A. Edmondson 2023, s. 37-41).
Nar mennesker ikke tor risikere at fejle udebliver eksperimenter og intelligente fejl, hvor man
udvikler sig. Udfordringen er at mennesker i psykologisk utrygge miljger genproducerer allerede
kendt viden. Dette kan vaere fordelagtigt i meget risikofyldte kontekster, men uhensigtsmaessig

adferd nar malet er leering (A. Edmondson 2023; 2020).

Aversion

Edmondson (2023, s. 26-32) beskriver at mennesker har en tendens til undgd fejl. Hun beskriver
at efterladt til os selv, vil vi helst undga at analysere hvorfor fejlen skete, hvordan vi bidrog til
fejlen og hvad vi kan lzere af fejlen. Konsekvensen af det er at vi ikke tor lzere af fejl af frygt for at
se fejlbarlige ud. Ironisk nok efterlader dette os mere sandsynlige til at lave de samme fejl i

fremtiden.

Vores folelsesmaessige aversion stammer fra at vi opfatter negative udkom steerkere end positive
(Baumeister et al. 2001). Dette beskriver nobelprismodtager og professor emeritus i psykologi,
Daniel Kahnemann som loss-aversion, der er den menneskelige tendens til at overdrive nederlag
(A. Edmondson 2023, s. 26-32). Vores emotionelle respons formes af maden vi anskuer fejl pa.
Vi reagerer altsd pa vores evaluering af en situation og ikke situationen i sig selv (Wirga,
DeBernardi, and Wirga 2019). Derfor kan framing og reframing hjeelpe os med at veere dbne for

at leere af fejl.

Folelsen af skam spiller en stor rolle i hvorfor vi har sveert ved at laere af fejl forklarer research

professor Brené Brown (Brown 2012). Hun skelner mellem skam og skyld. Skam er fglelsen af:
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jeg ER en fejl, hvor skyld er folelsen af: det jeg GJORDE var en fejl. Nar vi feler skam har vi
sterre sandsynlighed for at skjule vores fejl og derfor ikke leere af dem (A. Edmondson 2023, s.
178). Men hvis vi lerer at se pa vores fejl som en konsekvens af vores handlinger vil det blive
nemmere at acceptere at vi har vaeret medskyldig i at fejlen skete og lzere hvilke handlinger vi ber

gore naeste gang vi star i en lignende situation.

Hun skriver at “Shame derives its power from being unspeakable. That's why it loves perfectionists —
it's easy to keep us quiet (Brown 2012, s. 52)". Brown og Edmondson argumenterer for at hvis vi
leerer at fole skyld i stedet for skam vil vi veere i stand til at reframe fejl. Den afgerende forskel er
at fejl sdledes ikke knyttes til vores veerd som mennesker, men til vores handlinger, som vi kan

analysere og lzere af.

Jeg vil anvende denne viden til at forstd fodboldspillerne og koreografernes beskrivelser af deres

relation til fejl.

Forvirring

Forvirringen ligger i en manglende evne til at afkode hvilken type fejl vi har lavet og i hvilken
kontekst den er sket i. De to begreber uddybes nedenfor. Denne forvirring kan hjeelpes pa ved
at kende til de tre typer af fejl samt hvad konteksten betyder. Den emotionelle reaktion pa fejl,
som beskrevet over, er ifelge Edmondson relativt ens pa tveers af kontekster (A. Edmondson
2023, s. 32-37). Vores hjerne opfatter folelsen af fejlen for den opfatter i hvilken kontekst den er

sket i og derigennem dens egentlige konsekvenser (Ledoux 2003).

Herunder vil jeg praesentere Edmondsons kategorisering af, typer af fejl, arsager til fejl og

kontekster hvori fejl kan ske som skitseret i figuren under. Figur 4
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Figure 4: Overblik over fejllandskabet med inspiration fra (A. Edmondson 2023).

Edmondson beskriver tre typer af fejl: basale-, komplekse- og intelligente fejl. Basale fejl er
kendetegnet ved typisk at have én arsag. En kompleks fejl sker nar flere faktorer kan interagere
pa uforventede mader ofte med en umiddelbart ukontrollerbar ekstern faktor til at forstyrre.
Det der adskiller kompleks og intelligente fejl, er at komplekse fejl sker i kendt terraen
(Edmondson, 2023, 5.130). Intelligente fejl er sma eksperimenter kendetegnet ved at have
ambitionen om at skabe ny viden i ukendt terreen (for dig). Derudover er intelligente fejl sma

forsog.

Figur 5 — Typer af fejl

Fejltype Kendetegn Kontekst

Basal fejl Enkelt drsag Kendt terreen

kompleks Flere arsager, uforudsete | kendt terreen (alt hvad du kan google dig til)
endringer

Intelligent ~ Sma eksperimenter Ukendt terraen (for dig)

Figure 5: Typer af fejl (A. Edmondson 2023, 5.223)

Nu kender vi de forskellige typer af fejl, men hvorfor opstar de! Edmondson forklarer at vi ber
kigge pa arsager fremfor skyldnere. Vi spiller alle det hun kalder "the blame game”. Ofte er vi

mere optaget af at finde en skyldig fremfor at finde frem til drsagen til fejlen. Edmondson
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praesenterer et spektrum gaende fra det bebrejdelsesveerdige til det prisveerdige. | kernen mener
Edmondson at langt de fleste fejl ikke er bebrejdelsesveerdige. Undtaget hvis man aktivt og
bevidst treeder udenfor retningslinjerne og gar imod reglementet. Men allerede ved fejl, der
skyldes uopmaerksomhed, kan skylden ikke udelukkende peges pa individet der lavede fejlen, for
vedkommende kunne lave fejlen efter en lang dag med to treeninger, skole, lang transport og

mange lektier. Her vil det veere lige sd retfeerdigt at kigge pa planlaegningen som skylden til fejlen.

Figur 6 — Spektrum af drsager til fejl

Sabotage | Uopmaerksomhed | Inkompetence | Udfordring | Usikkerhed Eksperimenterne

Bebrejdelsesveerdigt > > > > > > Rosveerdigt
Figure 6: Spektrum af drsager til fejl (A. Edmondson 2023, s. 41)

Edmondson beskriver disse arsager til fejl (her naevnt i en raekkefelge gdende fra

bebrejdelsesveerdigt til prisveerdigt):

1) Sabotage
a. Bevidst overtraedelse af de falles regler
2) Uopmerksomhed
a. Bevidst uopmeerksomhed kan anses som bebrejdelsesveerdigt, men i andre
tilfelde vil vi genkende en raekke fortlebende omstaendigheder der gjorde det
svaert at have opmaerksomhed.
3) Inkompetence
a.  Medmindre nogle med overleg patager sig farlige opgaver uden treaening, er det
svaert at bebrejde inkompetence.
4) Udfordring
a. Fa evner kan forventes at blive udfert til perfektion hver gang. Nogle gange vil en
udfordrende kontekst gere at en ellers veludviklet evne vil ende med fejltagelser
under vejs.

5) Usikkerhed
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a. | komplekse kontekster, hvor vi ikke ved om noget vil lykkedes kan vi ikke regne
med fejl som bebrejdelsesvaerdige.
6) Eksperimentering
a. Fejl der kommer som konsekvens af gennemteenkte eksperimenter og giver ny

viden med sig er prisvaerdige.

En forstdelse af disse arsager til fejl kan hjeelpe praktikere med at finde pa de rigtige reaktioner pa

fejl (A. Edmondson 2023, s. 41).

Kontekst

Dette leder os videre til de forskellige kontekster hvori fejl kan ske: konsistente, variable og
novelle kontekster (Edmondson 2023, s. 206-207). Konteksterne er kendetegnet ved forskellige
grader af tilgeengelig viden og at usikkerheden vil variere. | konsistente kontekster er der et hgjt
vidensniveau og usikkerheden er lav. Det er altsa en kontekst som oftest vil vaere ens gang fra

gang, hvor det er os der bringer forandringen. Vi oplever kontrol i konsistente kontekster.

| variable kontekster forbliver vidensniveauet hgjt, men situationen kan forstyrres af eksterne

uforudsete haendelser der a&ndrer den. | disse kontekster har vi mindre grad af kontrol.

Novelle kontekster er kendetegnet ved at man aldrig har veeret i situationen fer og at man har
begreenset viden om den. Det er oplevelsen af konteksten for den enkelte, der er afgarende for
hvordan konteksten kategoriseres. Her er vi pa udkig efter ny viden og der vil veere stor

sandsynlighed for at vi mislykkedes.

Figur 7— Kontekster hvor fejl kan ske

Kontekst: Konsistent  Variabel Nyt terreen

Eksempel: Kort Inderside aflevering  Udvikling af den bedste Hej risiko
inderside i kamp med teknik at sparke et
aflevering modstandere indersidespark med.
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Vidensniveau:  Hajt Hojt, med Begraenset

forbehold for

uforventede

begivenheder
Usikkerhed: Lavt Medium Hoj Lav risiko
Mest typisk Basal fejl Kompleks fejl Intelligent fejl

fejitype:

Figure 7 Konteksttyper og risikoniveau (A. Edmondson 2023, s .211)

Ved at kende til kontekster og hvordan de varierer i risiko, kan man @ge sin evne til at handle i
overensstemmelse med situationen. Dette kan sdledes anvendes til at belyse i hvilken grad
deltagerne forstdr de kontekster de befinder sig i og om disse opfattes som hgj eller lav
risikokontekster. Dette er sarligt relevant til at forstd om der er nogle strukturer i
organisationen, der uhensigtsmaessigt foles som hgj-risiko eller lav-risiko ndr det modsatte var

hensigten.

Sa hvordan bgr man handle i mgdet med fejl? Edmondson beskriver at det handler om selv-
awareness, altsa ens evne til at forstd den kontekst man er i, den fejl man lavede, hvordan man
reagerede pa den og om den reaktion (tanke eller handling) er hjeelpsom til at opna dit mal eller

ej (A. Edmondson 2023, s. 192).

lto og kollegaer (2021) lavede en begrebs-analyse af PT i forskning baseret pa 88 inkluderede
artikler fra sundhedssektoren. Heri undersagte de fortilfeelde, attributter og konsekvenser af PT.
De argumenterer for at strukturelle/systemfaktorer er med til at skabe et fundament for PT.
Dette understattes af reivew af PT i elitesport (Vella et al. 2022). Denne undersggelse kan ikke
afdaekke hele organisationens niveau af PT. Det diskuteres ogsa hvorvidt PT opleves ens for alle i
en gruppe (Bowers et al. 2014; Purcell, Gwyther, and Rice 2019; Vella et al. 2022). Individuelle
forhold som alder (Buljac-Samardzi¢ and Woerkom 2018), minoritet/majoritetsmedlem og status
pavirker ogsa PT (Derickson et al. 2015). Derudover argumenterer Edmondson for at teenke

systemisk i analysen af hvorfor fejl sker eller hvorfor de ikke bliver italesat. Med udgangspunkt i
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dette samt de to organisationers tydelige strukturelle forskelle er struktur valgt som et faanomen

der er veerd at undersgge.

Ledelse af psykologisk trygge organisationer
Lederes adfeerd er afgerende for at kunne skabe PT. Begge organisationers ledere italesatter et
stort fokus pa at skabe PT. | folgende afsnit vil jeg kort beskrive, hvordan man som leder kan

skabe et fundament, hvorpa PT kan gro.

En af de vigtigste ledelsesopgaver er at rammeszette arbejdet, sledes at der ikke er tvivi om hvad
der forventes. Lederen skal italeszette "forventninger til fejl, usikkerhed og indbyrdes afhaengighed, for
at fremhaeve behovet for at folk de ytrer sig (Edmondson 2020)". Derudover er det afgerende at

gore det klart hvorfor netop denne opgave er betydningsfuld og for hvem den er betydningsfuld.

Derfor er strategiske formal afgerende for hvordan talentudvikling arbejdes, fordi det forteeller
noget om hvordan udvikling rammesaettes (Meyers and van Woerkom 2014; Sandoghdar and

Bailey 2023; Horan 2020; Gosal, Jowett, and Nascimento-Junior 2023)

Dette vil kunne hjeelpe med at besvare spergsmal ledelsesmaessige forudsaetninger for at skabe

personlig eller gruppepsykologisk tryghed. Derfor er faenomenet raison d’etre valgt.

Jeg har valgt at lade mit analyseafsnit informere af mine teoretiske overvejelser omkring hvilke

typer spargsmal teorien kan besvare og hvilke faenomener der derfor var relevante og mulige at

undersgge. Analysen har derfor denne struktur: Raison d’etre, struktur, psykologisk klima.
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Metodologiske antagelser og overvejelser

| folgende afsnit vil jeg beskrive mit studiedesign, cases, etiske overvejelser og refleksioner over

dette.

Studiedesign

| denne undersogelse tager jeg et in situ blik pd talentudviklingsmiljgerne Brondby Masterclass og
Koreorama. Jeg har valgt at udarbejde et collective casestudie design (Hodge and Sharp 2016, s.
64). Her spges det at forsta et fanomen igennem analyse af flere cases. Collective casestudier
kan give rige, "thick” beskrivelser af komplekse systemer (Hodge and Sharp 2016). Jeg har valgt

studierne ud fra maksimum varians (Flyvbjerg 2006).

Jeg bygger pa denne definition “Case study is an in-depth exploration from multiple perspectives of
the complexity and uniqueness of a particular project, policy, institution, program, or system in a “real

life” context’ (Hodge and Sharp 2016, s. 62).”

To kriterier for casestudier er partikularitet og begraensning. Begge cases opfylder kravene for
begreensning ved at have eksklusive deltagere, hore til en specifik lokation og veere begreaenset af

en tidsramme (Hodge and Sharp 2016, s. 62).

En konsekvens af at lave et casestudie design har for mig veeret at skulle udvikle mine evner
historiefortaeller og lasrive mig en smule fra den kolde, faktuelle akademiske stil jeg har leert at
skrive med i lgbet af min uddannelse. Jeg har derfor ogsa haft et personligt @nske om at skrive

vignetter for netop at @ve den historiefortaellende skrivestil (Hodge and Sharp 2016, s. 70).

Med udgangspunkt i ovenstdende og mine tidligere erfaringer med at lave collective casestudier

inddelte jeg mit studie i tre faser som skitseret i figuren under:
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Figure 8: collective case studie design

En potentiel svaghed ved dette design ligger i at den information jeg indsamler netop, er
partikuleer og begranset og derfor potentielt begraensende for studiets generaliserbarhed
(Hodge and Sharp 2016, s. 65). Jeg ima@dekommer denne potentielle svaghed ved at anvende

analytisk generaliserbarhed.

Jeg har valgt at interviewe de ansvarlige for de to talentudviklingsmiljoer forst for at fa et indblik i
programmernes raison d'etre samt tankerne bag struktur og metodologi. Det er relevant, da
Koreorama er udviklet med den hensigt at give deltagerne muligheden for at bega flere fejl og
prove nye idéer af. Det er relevant at forstd refleksionerne omkring hvordan denne kultur skabes

for jeg oplever kulturen i salen og pa traeningsbanen. Jeg har valgt at observere for jeg
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interviewer, da observationerne skal opkvalificere samtalen. Specifikt, kan jeg sdledes bringe
konkrete episoder op og forholde informanten med disse. Dette vil gore samtalen mere knyttet

til den oplevede virkelighed hos informanten.

Jeg valgte bade at observere i traeningsregi og praestationsregi for at fa indblik i informanternes

made at veere pd i begge arenaer.

Jeg har valgt at indsamle data fra Den kgl. ballet forst, da jeg er kulturel outsider til denne verden.
Jeg har derfor behov for at sette en struktur op for hvordan jeg undersgger koreografernes
relation til fejl. | fodbold er jeg en kulturel insider og interagerer med miljget dagligt. Habet er at

jeg kan udvikle et nyt blik pa relationen til i fodbold ved at undersggt det i ballet forst.

Introduktion til Brgndby Masterclass og Korerama

Brandby Masterclass er Brondby IF's (BIF) talentudviklingsuddannelse, hvor unge spillere i alderen
12-19 kan udvikle sig. Masterclass er en underdel af aktieselskabet Brendby IF som blev grundlagt
i 1964, 1 2014 blev talentudviklingsafdelingen Brendby Masterclass grundlagt. Det strategiske
formal med Masterclass er at uddanne fodboldspillere til farsteholdet samt genere gkonomisk
indkomst igennem spillersalg. Brendby har en stolt fortzelling om at veere dygtige til at udvikle
danske fodboldtalenter. BIF rangerer for nuveerende som nummer fire i DBU'’s licenssystem med
4,5 stjerne ud af 5 pd drengesiden (DBU 2022). Denne undersggelse tager udgangspunkt i to
andetars U19 spillere. De havde begge en kontrakt med BIF, hvor de spiller fodbold pa fuld tid.

Koreorama er et integreret talentudviklingsprogram som den kgl. ballet udbyder til udvalgte
dansere i kompagniet, der gerne vil udvikle deres evner i at vaere koreografer. Det kgl. teater blev
grundlagt 1748, hvor man samlede de fire kunstarter skuespil, opera, orkester og ballet i et hus.
Koreorama startede i januar 2022, hvor det erstattede det kunstneriske projekt Corpus. Det
strategiske formadl er at udvikle balletten som kunstform sddan at den forbliver meningsfuld og
relevant for publikum samt at udvikle koreografer balletkoreografer fra forskellige baggrunde.
Hertil har de indfert kvoter sdledes at fordelingen af kan ikke overstiger 60 % af enten kvinder,

meend eller mennesker der identificerer sig udenfor de to kategorier.
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Valg af cases
Med et collective casestudie forsager jeg at forsta to forskellige cases. Det er hertil vigtigt at de

to cases ikke er usammenlignelige. Jeg vil nu forsvare valget af cases.

Den forste udfordring ligger i at sammenligne fodboldspillere og koreografer. Kort sagt skal
koreografer skabe forestillinger og fodboldspillere skal skabe resultater. Jeg kan bedst forklare
forskellen mellem at praestere i ballet og fodbold gennem en sondring mellem ordene
producerende og produkt. | ballet leegges fundamentet for praestationen i en lang proces, hvor
man er producerende. Nar forestillingen skal vises for publikum, bliver den et produkt, noget der
er feerdigt. For fodboldspillerne er preestationsrummet anderledes flydende i sin form. De
producerer deres evner til treening, hvor de ever sig. Mens produktet er resultatet af kampen.
Kampen er dog i langt hgjere grad ogsa en producerende proces, hvor man skaber kampen
mens man spiller den. Der er modstandere, der forpurrer din plan og fans der forstyrrer dine

tanker, man kan kort sagt ikke planleegge sig til et bestemt produkt.

Jeg har dog valgt at sammenligne koreograferne med spillere fremfor eksempelvis traenerne |
Masterclass, da jeg leegger vaegt pa at de to grupper er i et talentudviklingsforlgb. De er altsd et
sted, hvor de skal tilegne sig ny viden. Det er her de mader fejl. Derfor er de i lignende
situationer i relation til fejl. De har undervisere, forventninger og motivation for at laere. Samtidig
er koreograferne og fodboldspillerne i samme fase af deres karriere. Specifikt, det Coté kalder
transitionsfasen, der er kendetegnet ved at veere skridtet mellem at veere ungdomsudever og

professionel (C6té, Baker, and Abernethy 2007).

Derudover har Koreorama som talentudviklingsmiljo seerlig relevans, da programmet er
struktureret med den hensigt at aendre deltagernes relation til fejl og skabe PT. Dette er
nytaenkende og derfor veerd at undersgge med ambitionen om at andre kan leere af Koreoramas

erfaringer.
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Jeg vil forsgge at forsta hvordan de to organisationer arbejder med at skabe psykologisk trygge

talentudviklingsmiljeer i to forskellige high performance kulturer.

Forforstaelse

Jeg er kulturel insider i fodbold og hos Brendby Masterclass som medarbejder i organisation. Jeg
har altid veeret en del af fodboldkulturen ferst som spiller fra jeg var seks ar, dernzest som traener
da jeg var 15-18 ar, derefter grundlagde jeg en fodboldklub med mine venner og nu arbejder jeg
med sportspsykologi i Brendby Masterclass. Derfor er jeg en del af kulturen i Masterclass. Jeg er
ligeledes en del af arbejdet med at skabe GPT pa akademiet. Jeg arbejder dog med
aldersgrupperne 11-13, hvor mine informanter fra Masterclass kommer fra aldersgruppen 18-19.
Jeg har derfor ikke nogen formel relation til de to informanter og det er begraenset, hvor meget
jeg har talt med dem tidligere. Dette giver mig naturligt antagelser om kulturen i Masterclass. Jeg
har forsggt at skabe et nyt blik pd Masterclass ved at indlede min empiriindsamling i Koreorama

for at udvikle spergsmal og nuancere mit blik pa den kultur jeg er en del af to dage om ugen.

Jeg er kulturel outsider i ballettens verden, men har nogle antagelser der praegede min forstaelse
af ballettens verden. Primaert antagelse skabt pa baggrund af mediebilledet, der tegnes af det kgl.
Teater. Specifikt ansd jeg ballettens verden som stringent, direkte og hard i sin arbejdsmetodik.
Samtidig sd jeg det som et ophgjet erhverv at arbejde med kunst igennem sin krop. Det var som
om at det kunstneriske aspekt retfeerdiggjorde at de matte veere harde. Jeg var ligeledes draget af
det kunstneriske (som jeg nok ikke rigtig forstar). Jeg var personligt nysgerrig pa spergsmalet:

hvordan udvikler man sig som kunstner, hvis kunst er subjektivt?

Etik
Jeg har lzenet mig op af det Smith og Sparkes (2016, s. 316) beskriver som den etiske kaede.
Essensen af den etiske kaede er at hjelpe forskeren med at veere opmaerksom pa etik i hele sit
arbejde med et studie. Keeden bestar af fire dele

1) Procedure etik

2) Etisk position
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3) Etik i praksis

4) Skrive om etik

Alle menneskelige interaktioner indeholder etiske handlinger. Smith og Sparkes, skriver

"for the most part, “ethics” implies simply “doing the right thing”; that is, acting with respect

and concem for those around you (2016, s. 317).”

For at leve op til dette fulgte jeg en “Culturally responsive relational ethics” retning | mit speciale
(Smith and Sparkes 2016, s. 319). Heri ligger anerkendelsen af det ansvar jeg har som forsker
overfor informanterne. Nar jeg anerkender at jeg er medskaber af den viden der er produceret i
dette speciale gennem en konstruktivistisk epistemologi har jeg ogsa et etisk ansvar for at

fremstille mine analyser af informanterne med respekt for dem.

Konkret har jeg forsagt at beskytte informanterne ved at opbygge tillid med mine informanter.
Dette ved forst og fremmest vaere oprigtig i min nysgerrighed. Jeg valgte ikke at begraense mine
indledende samtaler med informanterne til stringent det der var af relevans til denne
undersggelses problem for at udstrdle denne nysgerrighed. Derudover indhentede jeg
samtykkeerkleeringer og gjorde det klart at de altid kunne treekke data tilbage, hvis de felte
behovet for det, uden at behgve at forklare. Jeg opfordrede dem ligeledes til at stille spargsmal
og mindede dem lgbende om denne mulighed. Ligeledes forsggte jeg at udbygge tilliden under

interviewet ved at tilbyde at de altid kunne bede mig slukke for optageren.

Culturally responsive relational ethics kraever at forskeren reflekterer over egen praksis og hvordan
mine resultater pavirker informanter. Member reflections, som beskrevet tidligere, er en del af
denne refleksionsproces Smith og Sparkes (2016, s. 322). Jeg anvender tanken om McFee's
Friends for at repraesenterer mine informanter bedst muligt (Fleming 2013). Jeg har opbevaret

data efter geeldende GDPR-regler.

36



Metode

Interview og observation

| folgende afsnit vil jeg beskrive hvorfor jeg har valgt at anvende interview og observation som
dataindsamlingsmetode, hvordan jeg definerer interview og observation samt min procedure for
at indsamle data. Jeg vil labene argumenterer for hvordan disse metoder kan hjelpe mig besvare

min problemformulering.

Hvorfor interview og observation som metode?

Jeg har valgt interview som metode, da denne giver anledning til samtale og samtalen er for
Brinkmann (2013) menneskers made at forsta hinanden og mening pa. Interviewet egner sig
derfor godt til at forsta deltagernes relation til fejl og oplevelse af IPT og GPT. Samtidig er
interviewmetoden fleksibel og giver plads til det uforudsigelige ved at intervieweren kan folge
"spor” i samtalen og derigennem opdage nye kilder af mening. Jeg udarbejdede sdledes et semi-
struktureret interview med udgangspunkt i dbne spargsmal og mine observationer (Smith and

Sparkes 2016, s. 104).

Observation som metode understgtter undersggelsens formal pd to mader. For det forste
anvender jeg observation til at informere mine interviews. Mine observationer giver mig mulighed
for at sparge ind til konkrete situationer og fa "thick descriptions” af situationer hvor de har
madt fejl. Dette vil kunne kvalificere interviewet samtidig med at det kan give nye perspektiver pa
mine antagelser fra observationen. For det andet kan observation som metode give indsigt i det,
der for informanten kan opleves som det mondaene, typiske og normale som vedkommende
givetvis ikke finder relevant at dele i et interview, men som kan kvalificere min forstaelse af deres
relation til fejl. Det var afgerende for mig at jeg forstyrrede sa lidt som muligt til observationen af
koreograf-mentor sessionerne. Dette var en udfordring da disse sessioner foregdr indenders i
lukkede rum. Jeg valgte derfor fd en rundvisning af undervisningslokalerne for jeg observerede

sdledes at jeg pa forhand vidste, hvor jeg ville seette mig. Til mit held er der en lang kultur med at

observere prover pa den kgl. ballet, dette fik jeg indsigt i pd mit forste besag inden mine
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observationer. Ligeledes leerte jeg kulturelle artefakter som "hilsepligt”, pligten til at hilse pa alle

man passerer pa de smalle gange, at kende.

Forstaelse af- og overvejelser om interview som metode

Interviews er en kilde til rig ny viden om mennesker, oplevelser og mening (Smith and Sparkes
2016, s. 107). Jeg anser ikke interviews som en envejsbillet til mening. Tveertimod anser jeg viden
fra interview som skabt mellem interviewer og informant. Samtalen konstituerer erfaringer,
fremfor at spejle erfaringer. Mennesker treekker pa samfundets diskurser til at konstituere sine
erfaringer (Smith and Sparkes 2016, s. 108). Med Kvale og Brinkmanns (2009) ord indtager jeg
en position som rejseleder fremfor minearbejder, saledes er jeg pa udforskning efter nye

perspektiver pa deltagernes fejl — sammen med dem.

Mit forste made med informanterne var vigtigt for mig. Min drsag for at ville undersgge dem
skulle veere tilpas vag, men stadig saledes at de kunne se hvorfor netop de var interessante at
undersgge. Dette var vigtigt fordi jeg gerne ville undga at prime dem til at sige hvad de taenkte at
jeg gerne ville hore. Jeg synes at dette var af saerlig betydning ndr jeg i interviewsituationen skulle
skabe et rum, hvor informanterne turde vise nogle af deres sarbare sider og tale om fejl, hvilket
kan veere skamfuldt. Hertil trak jeg pa Hofseth og kollegaers erfaringer (2017), hvor de fandt at
det at tale om skam kan vaere en skam-trigger. Jeg endte efter disse refleksioner med at
introducere mig selv som en studerende, der keerer sig om talentudvikling i forskellige miljger og
at jeg var seerlig interesseret i at forstd hvordan det var at veere en del af deres udviklingsmilje pa

godt og ondt.

Et kritikpunkt er at forskere laver drive-by interviews, hvor de kun interviewer informanten én
gang. Ifelge Chamberlain (2012) skaber dette en forstdelse af informanten, som blot det, en
informant. Dermed mister man det sociale og relationelle aspekt af interviewet, der netop ger
interviews unikke. Maden jeg har valgt at imedekomme dette er ved at observere informanterne
for interviewet og lave et kort pre-interview for at bekendtgere mig med informanten og

omvendt.
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Forstaelse af- og overvejelser om observation som metode

Jeg indtager forskellige roller som observator. Hos Koreorama er jeg observer-as-participant,
hvor jeg i BIF er participant-as-observer (Angrosino & Rosenberg, 2011 p. 468 i: Thorpe and
Olive 2016, s. 124). Jeg observerer med formalet om at tilbyde "thick-description”. Det betyder
at jeg tager en empatisk position over for meningen i aktiviteten for deltageren, fremfor at teste

en teori. | nerveerende tilfeelde betyder det at jeg vil observere efter deltagerens unikke relation

til fejl (Geertz 1973 i: Thorpe and Olive 2016, 5.125).

Jeg har stettet mig op ad Markula og Silks tre stadier for observationer (2011). Kort preesenteret

her:

Stadie 1: Deskriptive observationer  Bred
Stadie 2: Fokuserede observationer  Specifikke typer af adfaerd

Stadie 3: Selektive observation Mere specifikke elementer af ovennzevnte

Konkret betad det at jeg arbejdede mig fra det brede til det specifikke i begge kontekster. |
fodbold var jeg derfor til en traening, hvor jeg blot observerede spillerne, spille og tog lebende
noter omkring deres adfeerd, udstrdling og samvaer med deres holdkammerater. Jeg observerede
en spiller ad gangen selvom begge traenede pd samme tid, for at holde fokus og forstd den
specifikke spiller bedst muligt. | tilfelde af meningsfulde observationer om den anden noterede
jeg dette. Min rolle som mentaltreener i klubben gjorde dette praktisk nemt og socialt acceptabelt

da spillerne er vant til at klubbens treenere kommer og deltager i traeninger.

Hos Koreorama var det svaerere at koordinere observationsgange, da planleegning af
koreografernes prever kommer ud pa ugebasis. Jeg havde yderligere ikke selv direkte kontakt
med koreograferne, men observationerne blev planlagt af en koordinator fra Koreorama. Jeg

lavede ligeledes en stadie 1 observation af hver koreograf.

Konkret havde jeg udarbejdet et observationsark efter ferste stadie 1 observation, hvor jeg

havde listet en reekke indikatorer pa PT og adfaerd omkring fejl. Denne havde jeg lamineret
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sdledes at jeg stadig kunne have den med ude til regnvejrstraeninger i Masterclass. Jeg tog bade
noter i hdnden samt med "Memoer” app pa IPhone. Ndr jeg anvendte sidstnaevnte stilte jeg mig i
modvind, med en passende distance og talte lavmaelt sdledes at mine observationer ikke blev

overhort.

Jeg anvendte en ved-enhver-lejlighed-vil-jeg-komme-strategi i undersogelsen af Koreorama. Jeg
udarbejdede derfor beskrivende observationer med en af koreograftalenterne, observation af en
prove hos kompagniet for at se en professionel koreograf arbejde og deltog i en generalpreve
pa en forestilling (Markula and Silk 2011, s. 165). Det gav mig bl.a. indsigt i at en stor del af

koreografens opgave er at fd danserne til at huske trinene i dansen mere end at udfere trinene.

Interview- og observations guide

Jeg har udarbejdet en semi-struktureret interviewguide der er inddelt i tre faser: 1 opbygning af
rapport, 2 oplevelse af udviklingsprogram 3 relation til fejl. Farste fase bestod af spargsmal der
havde til hensigt at fd informanten til at dbne op og derigennem opbygge en rapport mellem
informant og interviewer. Fase 2 havde til formal at undersage informantens oplevelse af at veere
en del af udviklingsprogrammet med seerligt henblik pa hvordan kulturen er i forhold til at lave
fejl, eksperimentere og veere udviklingsfokuseret. Fase 3 havde til formal at abne informanten op
omkring deres oplevelser med at fejle i deres milje. Her var det afgerende at der var opbygget
en tillid mellem informant og interviewer. Jeg startede denne fase med at dele skamfulde fglelser
jeg havde oplevet i relation til at skulle indga i et udviklingsmiljg, med henblik pa at opbygge tillid.

Jeg spurgte her ind til oplevelser de havde haft i relation til at bega fejltagelser i Koreorama.

Informanter
Det var vigtigt for mig at veelge bdde en kvindelig og mandlig koreograf, da kenslighed er en del af
Koreoramas formal. | Masterclass gik jeg efter spillere i toppen og bunden af hierarkiet baseret

pa deres traeners vurdering. Deltagernes navne er blevet anonymiseret af etiske grunde.

Koreorama

40



Marie Mors, Organisations- og procesudvikler Det kgl. teater

Interview

James, koreograftalent (fremover forkortet |)

Interview og observation af en prove, et videoopkald med mentor og dben prove

Lilly, koreograftalent (fremover forkortet L)
Interview og observation af en preve uden mentor, et videoopkald med mentor, en

preve med mentor og aben prove

Masterclass
Bjorn Holm, Chef for traening, Brendby Masterclass

Interview

Morten, U19 spiller

Interview og observation af en traening og en treeningskamp med fersteholdet.

Benjamin, U19 spiller

Interview og observation af en traening og en traeningskamp.

Transskription

Jeg har anvendt My Good Tape til at lave den indledende grove transskription af mine interviews
(Zetland 2024). Dette blev gjort af med henblik pa at @ge analysetiden med mit materiale. For at
sikre mig et detaljeret kendskab til transskriptionerne som tekster leeste jeg efterfolgende teksten

saetning for saetning og transskriberede den verbatimt (Smith & Sparkes, 2016, s. 116).

Analysemetode

Kristin Malterud har med afszet i den amerikanske psykolog Amedeo Giorgis principper udviklet

analysemetoden systematic text condensation (STC) (Malterud, 2012). STC er en fire-trins
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deskriptiv analysemetode, der har til mal, systematisk at kondensere meningsfulde enheder af
tekst pa baggrund af informanternes egne udtryk og udsagn (Malterud, 2012). Denne
analysemodel er valgt, da jeg som uerfaren analytiker sa fordele ved at anvende en pragmatisk
analysemodel med fa preaecist definerede trin. STC er blevet anvendt dynamisk, forstaet pa den
made, at jeg har sprunget frem og tilbage mellem trinene, nar jeg har faet nye indsigter bade fra

teksterne og teorien.

1. Overordnet indtryk — fra kaos til temaer
Her lzeses transskriptionerne igennem med sa stor dbenhed og opmeerksomhed pa
informanternes stemme som muligt. Efter at have laest transskriptionerne ferste gang blev min

opmeerksomhed fanget af temaer som:

Temaer ballet: "forsvarsmekanisme”, "psykologisk tryghed”, "kultur” "Social stotte”, "safe
space”, "Eksperiment”, "autuonomi”, "perfektionisme”, "opgaveorientering”
"compartmentalisation”

”on

Dette blev senere endret til "Raison d'etre”, "struktur” og "psykologisk klima”,

Min vej gennem temaer illustrerer ogsd min arbejdsgangs iterative natur. Specifikt ved at starte
med et individ fokus til ogsa at inddrage individets relationen til organisation samt selve

organisationen.

2. |dentifikation og sortering af meningsfulde enheder — fra temaer til koder.
Her identificeres og sorteres meningsfulde enheder. Meningsfulde enheder er alle dele af

datamaterialet, der indeholder informationer der kan belyse forskningsspargsmalet.

Transskriptionerne blev leest igennem linje for linje for at finde meningsfulde enheder. Nar en
meningsfuld enhed blev identificeret fik denne en kode. Derefter dekontekstualiserede jeg
enhederne og samlede dem i kodegrupper. Herefter vurderede jeg store ligheder eller forskellige

grupperne imellem eller indenfor den enkelte gruppe. Hertil hjalp den teoretiske ramme med at
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identificere koder, der 1a langt fra de andre eller udtrykte allerede kendt viden (Malterud, 2012, s.
798).

3. Kondensering — fra kode til mening
Her inddeles hver kodegruppe i yderligere subgrupper. Hver subgruppe er derfra en analytisk

enhed, der kondenseres til kvaliteter.

4. Syntesering — fra kondensering til beskrivelser og koncepter
Afslutningsvis kontekstualiseres de meningsfulde kondenseringer igen ved at praesentere dem i en
sammenhaengende tekst. Heri kommer ogsa illustrative citater fra informanterne for at sikre

validiteten. Denne del er i denne undersggelse resultatafsnittet.

Anvendes STC korrekt sikrer metoden den uerfarne forsker en proces med intersubjektivitet,

refleksivitet og gennemforlighed samtidig med at opna et passende metodisk niveau (Malterud,

2012).

Jeg har valgt at fremstille min empiri gennem vignetter. Sdledes er fase fire af Malteruds

analysemetode erstatte med denne praksis.

Fremstilling af empiri

Jeg vil fremstille min empiri i form af citater, der gennem "thick descriptions” vil belyse det
pageeldende faenomen. Derudover vil jeg bruge mine observationsnoter til at uddybe
beskrivelserne i af et feenomen. Det er min hensigt at formidle informanternes livsverden sa tro
mod det de beskriver og det jeg observerede som muligt. Hertil har jeg gjort plads til at
praesenterer kontrasterende oplevelser, nuanceringer og inkongruente forteellinger, ndr empirien

har praesenteret mig for dette.
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Jeg anvender vignetter med to formal. 1) illustrere specifikke faenomener igennem en narrativ
tilgang, 2) elicitere refleksioner hos deltagerne i member reflections (Owton and Allen-Collinson

2016). Jeg traekker pa Allen-Collinson, Owton, og Crusts (2016) definition af en vignet

“A vignette (French for ‘a little vine’) is a hypothetical scenario with fictional characters, which
may be based on data derived from actual participants” accounts (Braun and Clarke 2013,

Sparkes and Smith 2014).”

Jeg har udarbejdet vignetterne pa baggrund af mine interviews med informanterne samt mine
observationer og oplevelser af at vaere i miljget. | trdd med Harrits og Mellers (2021)
anbefalinger til den metodologiske fremgangsmetode samt validiteten og integrationen af

kvalitative vignetter (s. 539-542).

| trdd med min konstruktivistiske epistemologi anerkender jeg til fulde begraensningerne ved min
interpersonelle og empatiske forstdelse af informanternes oplevelser (Allen-Collinson, Owton,
and Crust 2016). Det er mig ikke muligt at beskrive informanternes foelelser, tanker og veerdier
som de rent faktisk leves af dem. Jeg kan dog opfordre lzeseren til at tage et "imaginative leap” og
forsgge at forstd informanternes oplevelse af PT i et high performance milje (Allen-Collinson,

Owton, and Crust 2016).

Vignetter er skrevet sdledes at de praesenterer en plausibel fortalling, der setter fokus pa det
normale og mondzene uden at veere uinteressant. Derfor har det veeret vigtigt for mig at skrive
vignetterne korte med nok kontekst til at fortaellingen kan forstas af laeseren, men uden at den
treekkes i langdrag. Hertil har jeg forsegt at stimulere leeseren kognitivt og emotionelt ved at
skrive i talesprog, bruge deltagernes egne ord og videreformidle diskursive praksisser for pa den
made at give indtrykket af at leeseren interagerer med et "rigtigt menneske”. Plausibilitet og

autenticitet har vaeret to negleord for mig i udarbejdelsen af vignetterne.

Validiteten af vignetterne findes i at ramme den rette balance mellem det trivielle og det

eksotiske sdledes at plausibiliteten og autenticitet bevares samt at laeseren og informanterne kan
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forholde sig empatisk til vignetterne uden at miste interessen eller opmaerksomheden pa det

specifikke feenomen (Harrits and Mgller 2021).

Jeg har valgt at placere vignetterne i en tekstboks gverst i hvert analyseafsnit for at dbne med

informanternes perspektiv.

Analysestruktur
Vil jeg komme med analytisk gennemgang af de to cases for hver af de tre faenomener jeg har
undersggt; Raison d'etre, Psykologisk klima og struktur. Jeg vil indledningsvist analysere casene

hver for sig.

Derefter vil jeg diskutere mine case specifikke analytiske hovedpointer med eksisterende teori og

litteratur og sammenholde de to miljger.

Afslutningsvist vil jeg diskutere tre overordnede bidrag denne opgaver kommer med til teorien
og litteraturen. Specifikt, forstaelse af PT, PT's operationalisering i high performance kontekster
og begrebet fejl. Dette afsnit er her hvor jeg viser at mine resultater baerer en analytisk

generaliserbarhed med sig i form af tilfgjelse til teori og forskningslitteratur. Jeg har valgt denne

opdeling for at sikre en tydelig struktur og folge det taksonomiske niveau.
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Analyse

| dette afsnit vil jeg analysere feenomenerne raison d'etre, struktur og psykologisk klima.

Formadlet med analysen er at forsta, hvilke tiltag i en organisation, der kan bidrage til et
succesfuldt kulturskifte mod at skabe psykologiske tryghed samt at forsta hvordan det er at veere
en del af et talentudviklingsmilje. Derfor vil jeg afslutningsvist i opgaven komme med anbefalinger

til hvad andre organisationer bgr taenke over, hvis de vil skabe PT i deres organisation.

Organisatoriske forudsaetninger
Overordnet har Masterclass en forretningsmaessig veerdi for Brendby IF, hvor Koreorama har en

kompetenceudviklende veerdi for det kgl. Teater.

Koreorama vil med afsat i viden og erfaring, generet fra Corpusprojektet starte et laboratorium
med henblik pa at skabe viden om talentudvikling af fremtidens koreografer. Uddannelsen varer
1,5 dr og der er mellem 5-8 deltagere. Koreorama er stottet af Bikubefonden, Augustinus

Fonden, Knud Hgjgaards Fond, Toyota Fonden samt Dronning Magrethes og prins Henriks Fond.

Masterclass er et uddannelsesforlab for unge fodboldspillere 12-19 arsalderen. Masterclass
udvikler i alt otte drgange fordelt pd fem hold: U13, U14, U15, U17 og U19. Der i gennemsnit
20 spillere pr. drgang. | rsrapporten fra 2019 skriver Brendby IF at "udvikling af egne talenter er

sdledes en integreret del af det at drive fodboldforretningen i Brendby IF (Brendby IF 2019)”.

Raison d'etre
Begge organisationer har som formdl at skabe et psykologisk trygt miljg for at opnd deres
strategiske mal. Maden de vil skabe PT i to forskellige praestationsmiljger, er denne undersggelses

fokus. For at forsta dette bedre undersgger jeg deres strategiske formal.
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Det strategiske formal med talentudvikling farver begge uddannelser (Meyers and van VWoerkom
2014). Valget af formal viser noget om de grundlzeggende antagelser organisationen har omkring

hvorfor de eksisterer samt hvad de skal udvikle mennesker til at kunne.

De to organisationers strategiske formal lyder:

Koreorama: uddanne egne — og en mere divers gruppe - koreografer og udvikle kunstarten ballet via
psykologisk trygshed

Masterclass: uddanne spillere til forsteholdet og spillere der kan seelges via psykologisk tryghed

Psykologisk tryghed er sdledes midlet til at opna de strategiske mal for de to organisationer.

Jeg vil argumentere for at Koreorama arbejder ud fra en eksklusivt/treenérbart
talentudviklingsfilosofi. Mors beskriver forventningen til hvad koreograferne skal kunne for at

opna det strategiske mal sdledes:

Mors:  "det er ikke bare er nok at blive sd dygtige, sd man er bedre end de andre. Der skal pd en eller
anden mdde vare en eller anden kunstnerisk drivkraft i dem, som ger, at de formdr at skabe

nogle veerker, som er relevante for mennesker, der lever i verden i dr 2023.”

Maden Mors beskriver den kunstneriske drivkraft pad har et skeer af mystik over sig. Drivkraften er
ikke til at satte fingre pa, men hvis den er der, handler det om for Koreorama at udvikle denne
bedste muligt. Dette hentyder til en antagelse om at kunstnerisk talent er medfedt og

traenérbart. Mors beskriver drivkraften som noget der bor i deltagerne.

Det er derudover strategisk interessant at ville uddanne talenter og bede dem udvikle kunstarten
i samme ombezering. Dette viser igen at koreograferne ma have noget unikt boende i sig for at

kunne bidrage med noget nyskabende. Hvis de ikke havde dette medfadte talent, ville praemissen
om at uddanne og udvikle falde lidt til jorden, idet det sd vil veere Koreorama teamets evne til at

uddanne, der var den haemmende faktor for om deltagerne kunne lzere at udfordre kunstarten.

47



| relation til at skabe kunst relevant for de mennesker, der bebor verden er det afggrende for
Koreorama at rekruttere koreografer fra forskellige kan, etniciteter og livserfaringer. Dette sikrer
de ved at rekruttere efter kvoter maksimum 60-40 % fordelt pa maend, kvinder og andre

identitetsopfattelser.

Holm leegger veegt pa at udvikle talenter, derfor vil jeg argumentere for at Masterclass ligeledes
arbejder ud fra en eksklusivt/traenérbar talentudviklingsfilosofi. Holm beskriver at strategien er

todelt med en forretningsmeessig del og en identitets del.

Holm: "Der er mange penge at tjene pd at lave talenter og salge dem. Eller fd dem ind pd

"oy

forstholdet, sd vi ikke skal ud og kebe de spilminutter andre steder.” ”... fansene forbinder
Brendby med Vestegnen, med det her sted. Og derfor er man ogsd rigtig stolte, ndr der er

vestegnsdrenge, der sldr igennem.

Holm leegger veegt pd at talentudvikling er afggrende for klubben som forretning, men ogsa for

klubbens identitet som en klub der opfostrer vestegnens fodboldtalenter.

Lad os dykke ned i hvorfor de to organisationer vil arbejde med PT. Deres raison d’etre har
begge et mal om at uddanne flere professionelle til deres "farstehold”. Undertonerne i deres
strategiske formal om at henholdsvis skabe profit pa deres talenter og udvikle deres
praestationsdomeene igennem og med deres talenter fortzller to helt forskellige historier. Jeg vil
nu illustrere, hvordan dette kommer til udtryk i deltagernes beskrivelser af at veere en del af de

to udviklingsmiljger. Jeg vil starte med Koreorama og derefter analysere Masterclass.

Koreorama - Identitetstaenkning

| Koreorama er grunden til at de er samlet noget sterre end dem selv. De skal udvikle balletten
for alle der bebor verden. Det er et ansvar det kgl. teater beskriver at de er ngdt til at tage pa
sig som en ledende institution blandt internationale balletkompagnier. Denne folelse af at veere til

for at udvikle balletten smitter af pd deltagerne.
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Vignet 1

Jeg vil veere en koreograf der skubber til greenserne — den eneste mdde at blive en stor koreograf,
tror jeg, er ved at udfordre normerne og skabe noget nyt. Noget der resonerer med folk. Ndr jeg
arbejder med en ny koreografi, er det en del af mig selv jeg viser. En del af mit indre gdr med
danserne ud pd scenen for alle at se. Derfor er det virkelig vigtigt for mig at lave noget, hvor jeg er

sand mod mig selv. Selvfolgelig vil jeg gerne blive udvalgt til at lave noget til gammel scene, men det

er vigtigere for mig at vise noget sd praecist som muligt i forhold til hvem jeg er.

Koreograferne lzegger betydning i at udvikle kunstarten, som beskrevet af |J:

J: "I want to push the boundaries. | think the only way to be great is to break what's happening,

what’s the norm.”

James italesaetter en drivkraft mod at ville skabe kunst og bryde med antagelser om hvad klassisk
ballet skal veere og kunne. Koreorama's formdl med at udvikle kunstarten internaliseret
umiddelbart af deltagerne som en betydende del af deres udvikling. Det var min oplevelse at
koreograferne var meget selvsikre i deres kunstneriske visioner. Nar de stod til preverne med
danserne, viste de et overskud i rollen som koreograf og i at tage styring pa den kunstneriske

vision. Jeg observerede en pregve mellem James og en danser, M.

Vi er to tredjedele inde i preven og M er forpustet efter at have danset trinene igennem.
Han undviger gjenkontakt med James og ser mest ned i jorden, lidt slukeret. James siger
"Do you remember when you made that beautiful classical ballet step? It was so beautiful” og
fortseetter med at give feedback pa hvordan M formidlede tenderess i en af dansens
store gjeblikke "I bought it this time. She was there” siger han gennem et smil. M tvinger
ogsa et smil frem mens han stadig prever at fd vejret. Han virker stadig berort over at
have misset nogle trin i dansen. M siger ikke noget. James fortseetter og siger med en

bled forstaende stemme "This is really slow and pretty awfull to dance... but | want it...
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because its beautiful” det sidste far M til at grine forlegent "and | think you can do it” slutter

James af med at sige.

Her fremstar | sikker, men ogsa forstdende overfor danserens perspektiv. Der hersker en grad af
kompromislgshed over den made han interagerer med M pa. | er optaget af at skabe noget nyt
og beskriver at han feler sig fri til at opsege dette. Han har allerede udgivet et stykke og danset
det pa internationale scener derfor feler han sig mere komfortabel i rollen som koreograf. Han
beskriver at han gerne vil arbejde med det okkulte og ubehagelig og han leeser Exorcisten af
William Peter Blatty i pausenerne ndr han danser neddeknaekkeren, fordi den forestilling er sa

lalleglad at han bliver kvalm. Her beskriver han specifikt, hvordan han vil udvikle kunstarten:

J: “I want to no longer shy away from my love of all things that are dark and unpleasant. | love
everything spooky. I'm a scary person. [ love it, | find it fascinating. | don't see that being done

and | want it to be done and | want to be the one to do it.”

Dette citat illustrerer hvordan koreograferne beskriver at ville udvikle kunstarten. Analysers dette
med Rogers kendetegn ved indre forhold, der skal veere til stede for at opleve IPT kan det siges
at ] udviser en dbenhed for opgaven at udvikle kunstarten samt en evne til at lege med elementer
og begreber. | er dben for at udfordre det balletverdenen tilbyder kunstnerisk og foler sig klar til

at veere den der udfordrer det.

Det er ligeledes afgorende for koreograferne at vaere tro mod sig selv og finde deres egen

stemme som koreograf. Lily beskriver det sdledes:

L: "leg tror det er vigtigt for mig at vise noget sd praecis som muligt i forhold til netop hvem jeg

er. b7

L legger veegt pad at vise sig selv og dermed ogsa evaluere sig selv. Denne pointer udfolder jeg
mere senere, for nu vil jeg drage en anden pointe. Mdden koreograferne taler om at lave kunst

kan ogsa lyde som en snak om identitet: jeg skal finde det sande mig — eller finde noget frem i
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mig, som er i forvejen og uafhangigt af alt dette, findes i mig, er mig. Denne forstaelse af at den
kunstneriske drivkraft bor i koreograferne og skal findes frem ekkoer Mors beskrivelse af
Koreoramas formdl. Jeg spurgte ind til hvordan de balancerer at std ved sig selv og sin egen vision

nar de viser noget af deres arbejde frem:

A: “When you make these experiments that you do... now with the leaders in this house that are
also going to look down, perhaps at the open rehearsal, and see something they don't like
because maybe it's too experimental. That would be something that | would be a bit nervous

about, | think.”

J: “Yes and no again, but basically the only way | can answer that question in layman's terms is
just taste is subjective. What one person doesn't like someone else might like and that's the

difficulty of this career, you know.”

] beskriver en overbevisning om at kunst er til for kunstens skyld. Talemaden L'art pour I'art virker
til at leve i anden i deltagernes beskrivelser af kunne blive kritisk vurderet. Dette kan bdde vise en
accept af at nogle kan vaere uenige med det kunstneriske udtryk, men at dette ikke har en
pavirkning pa veerkets veerdi i koreografernes gjne. P4 den anden side kan det ogsa illustrere et

veern mod at blive vurderet, fordi kunsten er kunst i sin egen ret.

Dele af deltagernes kunstneriske potentiale ligger i at kunne formidle deres indre, derfor kan det
argumenteres for at deres potentiale som koreografer i nogen grad knyttes til deres identitet.
Hertil kommer en risiko for at de mgder en emotionel aversion mod at fejle, fordi fejl vil veere
knyttet til deres personen. Brown og Edmondson beskriver at felelsen af skam er at fole sig som
en fejl, hvis man har lavet en fejl. Mens jeg ikke kan forsta koreografernes indre forhold, kan jeg
godt analysere pd mine observationer og deres ord. Jeg observerede sdledes at L havde sveert
ved at tage imod feedback, hvilket kan indikere en emotionel aversion mod at fejle idet hun

potentielt identificerer sig selv som fejlen. Jeg observerede:
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Vi er til en prove med Lily, hendes to dansere og hendes mentor A. Det er til sidst i
proven og A kommer med en reekke feedbackpunkter. Der er lidt forhastet stemning. |
starten tager Lily noter, nikker og smiler og siger "tak, god pointe” og "det er ogsa rigtigt”.
Kort derefter begynder Lily at pakke sine ting sammen og siger farvel til danserne der gar
ud ad deren mens A fortseetter med at give feedback. Lily’s svar bliver kortere og til sidst
reagerer hun kun med et "mm” med lukket, lidt spids mund mens hun kigger pa klokken
og gar mod doren. "Jeg skal simpelthen nd et tog, sd jeg bliver nadt til at labe nu. Vi ma

lige skrives ved!”

Jeg spurgte L indtil denne situation til interviewet, hvor hun sagde:

L "...jeg synes faktisk at A hun var lidt for meget nede i muldet i forhold til at det var mit
stykke.” ”...Jeg blev sddan lidt... Jeg treekte mig meget og bare var sddan: Tak tak tak. Jeg skal
ud. Altsd jeg skal hjem. Jeg skal ikke lige hare mere pd det der, fordi sd begynder jeg at se mig

blind pd mine egne beslutninger.

Dette illustrerer dobbeltheden i at std ved sine egne visioner og idéer samtidig med at veere i en
uddannelse, hvor der vil forekomme feedback og kritik. Maden hun beskriver at traekke sig fra
feedbacksituationen, illustrerer at denne situation er sarbar for hende. L star ved selv at lave sine

egne evalueringer, men givetvis mere i trods end grundet A’s adfeerd.

Koreograferne er optaget af at vise sig selv fordi dette er deres made at kunne skabe noget
nyskabende og personligt pa. De beskriver at de forsgger at lade sig inspirere, men ikke pavirke.
De tager idéer ind, men forsoger ikke at lade sig pavirke af andres forventninger til hvad kunst i
ballet er. De ser dette som deres sterste mulighed for at skabe noget, der kan udvikle
kunstformen, fordi ingen andre kan lave noget, der viser praecis hvem de er. Deltagernes
"kunstneriske drivkraft” som Mors eftersager kommer altsa til udtryk igennem deltagernes
subjektivitet. Koreografernes idéer opleves som vaerdifulde netop fordi de kommer inde fra og
ikke er forseg pd at efterligne andres forventninger til kunst. Kunsten kommer med andre ord

indefra ud. Heri ligger ogsa en hovedpointe, som jeg vil vende tilbage til, om den kunstneriske
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ledelses rolle i programmet som dervagt til deres nzeste karrieskridt (lave en forestilling for den

kgl. ballet). Dette uddyber jeg i afsnittet om magtrelationer.

Masterclass - Professionstaenkning
Jeg vil nu vise hvordan fodboldspillerne beskriver at vaere en del af Masterclass og hvordan dette

knytter sig til Masterclass strategiske formal.

Vignet 2

Min drem er at blive professionel fodboldspiller, men det er ikke kun derfor jeg spiller. Jeg spiller
fodbold fordi jeg elsker det. Jeg synes det er sjovt. Jeg havde ogsd spillet fodbold, hvis jeg ikke var pd
kontrakt, det er helt sikkert. Det er ikke altid jeg er enig med min treener, men jeg opseger ham, hvis
der er noget jeg er uening i eller hvis jeg har brug et rdd. Det er nogle gange lidt et spil. Jeg vil jo
gerne have at han veelger mig til at spille i weekenden. Men pd samme tid kan jeg jo ikke gare mere

end jeg gor. Det er treenerens beslutning om jeg starter inde eller ej. Der kan jeg hverken gare til eller

fra.

For fodboldspillerne handler det om at blive professionelle fodboldspillere, forstaet ved, udover
at tjene penge pa fodbold, at veere en del af et professionelt hold i den bedste eller neestbedste
danske fodboldreekke (at here til i sddan en gruppe). Men der er samtidig en grad af at efterleve
personlige veerdier. De vil gerne sta ved deres veerdier som at give sig 100%, veere modig og
spille offensivt. Det er veerd at bemeerke at veerdierne knytter sig til det at veere fodboldspiller.
Dette kan indikere at spillernes idealer er formet efter hvad der er hensigtsmaessige for deres
profession. Forstdet pa den made kan deres udvikling anses som adskilt fra deres identitet som
mennesker og i hojere grad knyttet op pa hvad rollen som fodboldspiller kraever. | trdd med
dette praeges spillernes beskrivelser af at veere en del af Masterclass af en professionstaenkning.
De baserer flere valg efter om det vil efterleve traeneren eller klubbens idealer, fordi klubben har

neglen til deres karriere.

M: "jeg provede bare at spille alibifodbold den dag og se, okay, jeg praovede at lgbe lidt op og hvis

jeg slog et indlaeg, sd troede jeg ikke rigtig helt pd det, men det lignede at der kom et godt
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indlzeg, ikke? Det var jo meget sddan, hvad skal man sige, ogsd for at det skulle ligne for

treenerne at jeg provede, men tingene ikke rigtig karte.”

Dette illustrerer den professionstankegang M har. Her italeszetter han at han bevidst forsggte at
spille fodbold pa den made hans treener godt kan lide for at blive bedre vurderet af ham. Han
anerkender at han bliver vurderet og at der i den situation er behov for at preestere pa et vidst

niveau. Han fortaller lidt om presset:

M: "man har jo ikke lyst til at blive ydmyget foran folk. Der er jo ret mange ud af se en U19

kamp, ikke?”

Den sociale frygt for at tage interpersonelle risici fylder sdledes for M. Hans made at handtere
dette pd er at spille "alibifodbold”, underforstaet preve uden rigtigt at prove. Han forsgger at
spille pa en social acceptabel made, sdledes at han ikke bliver ydmyget foran tilskuerne eller bliver
ringeagtet af sin treener. Professionstaenkningen giver ogsa anledning til frustration. M beskriver

det sdledes:

M: "...du ger alt det rigtigt. Alt. Du seetter ikke en fod forkert og sd starter du ude. Det giver ikke
nogen mening. Altsd hvad fanden skal jeg med det? Altsd man forstdr det bare ikke, det er
frustrerende og man feler sig sddan lidt... man feler sig sddan lidt som en, undskyld sproget,

men man foler sig sddan lidt som en bitch pd en eller anden mdde”

A: "la okay, hvad mener du?”
M: "At man feler bare at man en undersdt. Man gor jo bare hvad kongen siger, hvis du forstdr mig
ret.”

| Rogers terminologi kommer evalueringen udefra. Det er i denne udefrakommende evaluering,
at M sgger sin anerkendelse. Det viser noget om hvordan M er vant til at vurdere sig selv. Det

kan tyde pd at han knytter sin veerdi som fodboldspiller til i hvor hgj grad han tilfredsstiller
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traenerens idealer. Hans vaerdi som fodboldspiller skabes ikke i kraft af hans veerd som menneske,
eller hans evne til at finde noget iboende i ham frem. Dette taler ogsd ind i
professionstaenkningen, at han ger hvad der bliver kraevet af ham, og ndr dette ikke bliver

honoreret, bliver han frustreret.

Dette viser ogsa en antagelse om at traenerens vurdering bliver anset som den dominerende
holdning. Jeg vil komme mere ind pa magtrelationens betydning senere. For nu vil jeg fokusere pd
at fodboldspillerne efterstraeber traenerens idealer for at komme leengere i systemet. Denne
antagelse accepterer B i dette citat, ved stadig at Iytte til treeneren selvom han ikke spiller ham i
sa mange kampe som B havde gnsket. Dette kan ogsd blot veere en kulturel antagelse som

spillerne godtager, fordi de ikke kender andet.

A: "Er der noget, klubben kunne have gjort, der ville have gjort den her proces nemmere for dig

eller federe?”

B: "Nej, altsd noget arlighed.”
A: "Ja. Udover den der i starten, eller hvad teenker du? /Erlighed om hvad?”
B: "la, altsd hvorfor man ikke spiller, eller hvis de synes, det er bedst, at jeg skifter. Det har jeg jo

ikke fdet at vide. Altsd jeg har ikke lyst til at fd at vide, at de er glade for mig og alt muligt,
men... Det ville have vaeret fedt bare fd det at vide, hvis der var noget. Det ved jeg jo ikke, om
der er. Det kan jo godt veere... Det kan vaere, der ikke er noget, men altsd... Det ville veere fedt

at vide.”

Her seetter B ord pa at det har veeret forvirrende at veere afhzengig af treenerens vurdering og at
han har fglt at treeneren og klubben maske ikke har veeret helt arlige med ham. Dette viser igen,
hvor afhaengige spillerne er af ekstern vurdering og understotter fortaellingen om at de til en vis

grad er "undersdtter”.
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Opsamling

Dette peger i retning af at det strategiske formdl former deltagernes beskrivelser af at veere en
del af talentudviklingsmiljgerne. | Koreorama oplever deltagerne at de kan udvikle kunstarten,
men kun hvis de arbejder indefra ud. | Masterclass anvender fodboldspillerne en

professionstankegang for at avancere i systemet.

Struktur

| dette afsnit vil jeg analysere hvordan de to organisationers struktur pavirker deltagernes
oplevelse af PT. Specifikt, vil jeg analysere hvilke udviklingskontekster de udsatter deres deltagere
for. Dette har jeg valgt at undersgge da kendskab til kontekster betyder meget for hvilken grad af
risiko man kan lgbe og hvordan man lzrer af sine fejl. Derefter vil jeg analysere hvordan

magtrelationer influerer deltagernes oplevelse af PT.

Kontekst
Begge organisationer forsgger pd det samme: udfordre deres deltagere til at komme ud af deres
kontrolzone og udfordre sig selv. Koreorama ger det pd deltagernes praemisser, hvor Masterclass

integrerer spillerne i bade hgj- og lavrisikokontekster efter klubbens vurdering.

Begge organisationer opfordrer til at deltagerne gerne ma fejle, eksperimentere og vaere modige.
Men de adskiller sig markant fra hinanden i deres struktur af "udviklingskonteksten”. Specifikt,
hvilke kontekster de giver deltagerne mulighed for at eksperimentere og fejle i. De tilbyder begge
muligheden for at opnd dremme enten ved at lave en forestilling til den kgl. ballet eller ved at

spille for Brendby IF's farstehold.

Overordnet forsgger Koreorama at skabe et mikrokosmos med lav risiko hvor koreograferne

kan gve sig og Masterclass udvikler spillerne ved at integrere dem i forskellige risikokontekster,

som skitseret pa figur 9 og 10.
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Figure : Udviklingskonteksterne i Masterclass Figure 9: Udviklingskonteksterne i Koreorama

Koreorama-studerende tages ud af deres seedvanlige kontekst som professionelle dansere for at
udvikle sig som koreografer. Hvor Masterclass omvendt henter stotte, hjeelp og traening |
fodboldspillernes kontekst. Danserne isolerer sig fra deres daglige kontekst for at udvikle sig som

koreografer, mens fodboldspillerne er fuldtid i deres kontekst.

Koreorama - mikrokosmos

Koreorama har valgt at deltagerne kun ever sig i lavrisikokontekster. Konkret har koreograferne
feelles undervisningssessioner, individuelle mentorforlgb og prever med dansere. Mors beskriver
det sdledes:

9

M: "...pd en eller anden mdde, forseger vi jo at skabe et mikrokosmos...””...vi har ogsd mulighed
for at skabe en lille verden herinde i det store teater, hvor det er vores spilleregler der geelder.
Og det bruger vi meget tid pd, bdde i forhold til at suspendere tidspresset og tidsstresset, og
ogsd sikre, at der i projektet og for alle, der er i projektet, er nogle trygge personlige relationer,

en staerk holdfelelse og fortrolighed osv.”

Koreorama forsgger at skabe et psykologisk trygt mikrokosmos ved at adskille sig fra deltagernes
hverdag som fuldtidsprofessionelle dansere hos den kgl. ballet, hvor tids- og preestationspres
fylder meget. Deltagerne skal ikke arbejde op imod at lave en forestilling, men snarere arbejde i
mindre forleb med sig selv som koreografer. Dette er et brud med balletverdens tendens til at
vaere resultatfokuseret beskriver Mors. For Koreorama er det vigtigere at deltagerne @ver sig pa

deres svagheder, prever dele af koreografskabet som de ikke har beskaftiget sig med fer og
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eksperimenterer med deres kreative proces end at de udvikler et feerdigt produkt. Kort sagt
prioriterer Koreorama deltagernes udvikling over at producere feerdige forestillinger. De
argumenterer for at en praestationskontekst vil forstyrre dette udviklingsfokus, fordi hvis
deltagerne skal levere en forestilling, vil de med sterre sandsynlighed genproducere noget de
kender og gore det der skreemmer dem mindst. Dette vil ikke medfere leering ifalge Edmondson

(2020, s. 43-45), der argumenterer for at frygt heemmer laering.

Strukturelt forsegger Koreorama at understotte deltagernes PT ved at tage presset af dem.
Konkret ved at fierne en forventning om et produkt, lave personlige udviklingsforleb, deres
mentorer har ikke en magtfuld relation til dem, de kan selv veelge hvorndr de vil @ve sig og de
over sig ofte med deres kollegaer og venner fra kompagniet. Alle strukturelle tiltag Koreorama

har taget for at seenke presset pa deltagerne.

Efter deltagerne har vaeret igennem uddannelsen er der en mulighed for at blive udvalgt til at lave
en forestilling for den kgl. ballet. Det er den kunstneriske ledelse, der har mandatet til at vaelge

om og hvem der skal lave sadan en forestilling. Dette uddybes i nzeste afsnit Magtrelationer.

Safe space
Overordnet beskrives Koreorama som et "safe space”, men den efterfelgende uvished omkring
selektionen til at lave en forestilling fylder. Med "safe space” skal forstas et leeringsrum, hvor

deltagerne kan fa lov at eksperimentere og preve nye idéer af uden at have et udgivelsespres.

Vignet 3

Jeg synes virkelig at det er et trygt milig at veere i. Jeg foler mig tryg til at gd ud af min komfortzone
og udvikle mig kunstnerisk og menneskeligt. Det er jeg virkelig glad for. Jeg faler virkelig at det er min
uddannelse, men nogle gange tager teamet bag lidt for meget kontrol, hvor jeg taenker: det skal |
virkelig ikke blande jer i. Hvis jeg er interesseret i at fd hjelp, bruge flere timer eller snakke med min
mentor skal jeg nok sige det. Der her varet nogle episoder, hvor jeg foler at de har veeret lidt

anmassende. Det er ofte at jeg foler at jeg ikke har tid til andet end at danse, sd ndr det her projekt
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kommer oveni, fdr jeg nogle gange nok. Men jeg mader for det meste op og ger mit bedste, fordi jeg

jo gerne vil blive en dygtig koreograf.

| koreografernes beskrivelser af Koreorama males et billede af et "safe space”, hvor deltagerne
udvikler sig fagligt samt personligt. | det rum beskriver de at opleve PT, her eksperimenterer de

og her udvikler de sig selv. | beskriver "safe space’et” sadan her:

J: “case in point i wouldn't be working on what i'm currently working on if | didn't feel it was a

"y

safe space, | would have reined myself back...” ...l would have stayed safe and | would have
made things that | knew the theater and the audience would like right now. Because [ feel safe

I'm breaking my own boundaries and pushing myself beyond that.”

P4 baggrund af dette citat kan det argumenteres for at Koreorama er lykkedes med at skabe et
psykologisk trygt milig for deltagerne. Specifikt, det at | beskriver at vaere tryg nok til at
eksperimentere med noget nyt som ikke ligner det den kunstneriske ledelse ellers meder, og at
han saetter ord pa at bryde sine egne greenser, viser at han i sine beskrivelser oplever PT.
Deltagerne giver ogsa udtryk for at have kontrollen over uddannelsen, hvilket indikerer at
Koreorama's strukturelle tiltag umiddelbart giver deltagerne i hgj grad oplevelsen af

medbestemmelse og ejerskab over uddannelsesforlgbet. En deltager beskriver det sdledes:

J: "this is my education and | can do with it what | please.”

Folelsen af at programmet tilherer deltagerne geor, at der kan opstd udfordringer nar Koreorama

teamet forsgger at seette rammen — der kan deltagerne fole sig overset eller overrumplet. Jeg vil

nu beskrive en raekke situationer, hvor dette sker.

Samtidig med at deltagerne beskriver Koreorama som et "safe space” lyder der ogsa en

undertone af utryghed og mistillid mellem deltager og organisationen Koreorama. Der opstar

misforstdelser ndr Koreorama-teamet forsgger at hjeelpe med at planlaegge aftenprover eller
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meder med mentorer. En koreograf siger saledes om at Koreorama-teamet skriver om de skal

hjeelpe med at give feedback eller szette noget i kalenderen:

L: "Hvis jeg er interesseret i det sd skal jeg nok sparge.”

L oplever dette som en mistillidserkleering, da hun allerede investerer meget tid pa programmet
og har en forventning om at de selv ma veelge hvor mange aftenpas de vil have og hvornar de vil
snakke med deres mentor. L beskriver en samtale hun har haft med en kollega fra programmet

om tidspresset.

L: "Det skal de blande sig ud om... Om vi har lyst til at bruge de timer eller ej, fordi i
princippet... Hun har et barn. @hm. Og hun er sindssygt travit bare med at vaere pd scenen
som danser selv. Det er et fuldtidsjob. Det er vores fuldtidsjob. Altsd det her... Det er ligesom
det vi tager fridage. .. Vi sxtter fridage of til det, vi setter aftener af til det, vi seetter tid lige fra
morgenen df til mader. Altsd sddan. .. Det tager meget af ens tid. Og der er lektier. Og der er
alt muligt forberedelse. Sa hvis hun ikke har tid eller behov lige nu, for at bruge nogen af sine

aftenpas, sd skal de jo i princippet ikke blande sig i det.”

Dette illustrerer hvordan deltagernes behov for kontrol og felelse af ejerskab, kan blive
udfordret af at Koreorama teamet raekker en hjeelpende hand ud. L beskriver en samtale hun har
haft med en kollega fra Koreorama om at teamet raekker ud for at hjeelpe med at booke mader

med mentorer eller dansere:

L: "... jeg har snakket med en af mine andre kvindelige kollegaer i det her og hun var sddan det

skal de blande sig uden om. Om vi har lyst til at bruge de timer eller e}.”

Dette underbygger fornemmelsen af at deltagerne foler ejerskab over uddannelsen, men viser
ogsa undertonen af at ndr Koreorama teamet vil hjzelpe med at satte retningen for uddannelsen
kan det lede til tegn pd mistillid. Dette bedst eksemplificeret ved en situation omkring brugen af

aftenpas op til den dbne prave. Specifikt, bliver deltagerne mindet om af lederne, hvor mange
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timers aftenpas de har brugt og hvor mange de har til radighed inden den abne prove. |

oplevede initialt situationen saledes:

J: "...that caused me to go on the defensive because | thought to myself | had no clue | had this
number of hours to work with. Also | made the conscious decision not to do it so [ felt a little
bit as if I was being chastised for not using as many hours as for example one of my colleagues

who might want to use more.”

J's umiddelbare reaktion indikerer, at der var meget pa spil for ham. Det peger p3, at der under
beskrivelsen af et safe-space, er undertoner af et forventningspres. Dette bliver initialt modtaget
som en hentydning til at | burde have brugt flere timer pa at @ve sig med sine dansere op til den
dbne prove. Det blev oplevet som mistillidserkleering fra deltagerens side, fordi vedkommende
bevidst havde valgt at bruge fd aftenpas pa at @ve sig. Netop for at tvinge sig selv til at vise noget,
der ikke var perfekt og veere i den usikkerhed, hvor vedkommende ikke havde kontrol over hele

situationen som vedkommende ellers ynder.

Derudover skal koreograferne koreografere deres kollegaer, andre dansere pa kompagniet.
Dette komplicerer ogsa deres oplevelse af tryghed. P4 den ene side understatter det trygheden
at arbejde med sine venner, men pa den anden side komplicerer det ogsd magtforholdet mellem

koreograf og danser. L beskriver det sddan her:

L: "leg havde ogsd et moment, hvor at jeg havde en danser, der kom for sent to gange i streg.
Og der var jeg sddan dh det var noget nyt fordi det var samtidig en ven, sd det var sddan

hvordan fdr jeg sagt det her?”

Det er et strukturelt valg fra Koreoramas side at koreografener skal arbejde med deres venner,
som er nogle af verdens bedste dansere. Dette illustrerer igen dansen, der er mellem trygheden i
at veere indenfor sin kontrolsfeere og en undertone af utryghed. Givetvis kommer en del af det

ubehag ogsa fra at koreograferne er nye i deres rolle.
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Som beskrevet tidligere opfordres koreograferne til at finde deres eget kunstneriske udtryk og er
meget tro mod deres egne holdninger. Dette kan komplicere det at fa feedback eller tale om

elementer de er i tvivl om. En koreograf beskrev en situation sadan her:

L: "Der bliver ved med at komme sddan smd ting: 'Ej, mdske ville det veere bedre hvis'. Hvor jeg
stadigveek er i gang med at finde ud af hvad er det egentlig det bedste ville veere. Og sd hele
tiden at here at det kunne veere bedre. Det kunne veere. .. Sd blev man sddan lidt: Hvad er det

egentlig du selv synes? Fordi det er jo mig der skal std indenfor det i sidste ende.”

Dette viser kompleksiteten i at finde sin egen vej som koreograf samtidig med at arbejde med en
mentor, der kommer med feedback til zendringer eller noget der kan lzeres. Der kan
koreografernes selvstaendighed std i vejen for leering, fordi balancering af hvornar de skal g& deres

egen vej og hvorndr de skal vaere abne for mentorernes feedback, kan veere sveer at finde.

Koreoramas struktur beskrives som et "safe space”, hvor deltagerne foler de kan udvikle sig.
Samtidig er der en undertone af usikkerhed i relation til Koreorama's forventninger til deltagerne,
der skaber en usikkerhed og tvivl hos deltagerne. Mens disse strukturelle tiltag er implementeret
med gode intentioner, opstar der situationer, hvor deltagerne fortolker situationerne

uhensigtsmaessigt og maske ikke ved hvordan de kan hdndtere situationen.

Masterclass - Integreret tilgang

Masterclass integrerer lgbene deres spillere i bade hgj- og lavrisikokontekster i form af treening
eller kamp. Hertil kan spillerne traene og spille kampe med Superliga-holdet. | dette afsnit vil jeg
komme ind pa tre hovedpointer 1) spillerne udviser stort kendskab til forskellige konteksters
betydning pa hvordan de ber opfere sig, 2) Det beskrives emotionelt sveert at spille i hgj-
risikokontekster og 3) Holdkammerater og traeneres evaluering af spillerne har stor betydning pa
hvor trygge de feler sig. Overordnet oplevedes det trygt og som en lav-risiko situation at traene
med sin egen argang. Omvendt opleves det i starten som en utrygt og som en hgj-risiko

situation at treene med aldre spillere. Holm beskriver tankerne bag den integreret tilgang saledes:
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Holm:  "hvis der er en, der har det for nemt, skal han udfordres noget mere...””.... Velvidene, at de
mdske ikke helt kan lykkes med det endnu, men de skal op og prove at vaere et sted, hvor de
helt sikkert vil lave nogle fejl, og ikke vil kunne lykkes helt endnu. Og sd er vi opmaerksomme

pd, at der md du ikke blive haengende for meget...”

Masterclass forsager at gore spillerne trygge i at lave fejl i hgj- og lavrisikokontekster ved at

udseette dem for kontekster, hvor de vil lave fejl.

Vignet 4

Jeg synes at det er fedt de giver sd lang snor ift. at lave fejl, det gor at jeg faler at det er okay hvis
jeg laver en fejl. Jeg foler dog ikke altid at der lang snor fra mine holdkammerater, ndr jeg spiller op
(spiller med en eeldre drgang). | starten har jeg ikke rigtig lyst til at spille op, der har jeg mere lyst til
at hygge med mine venner pd min egen drgang. Men jeg har lert at acceptere at det er sddan livet
er som fodboldspiller. Det er jo ogsd lidt et skulderklap i forhold til at klubben tror pd at jeg er klar til
at tage naeste skridt. Jeg oplever i starten den kolde skulder, dumme blikke og lidt snakken i krogene,
som gor at jeg spiller sikkert — uden risiko — i stedet for at veere modig som jeg gerne vil veere. Det
blev derfor vigtigere for mig at de kunne lide mig end at jeg var modig. Det aendrer sig efter at jeg fdr
ros af treenerne og derefter mine nye holdkammerater. Der gik det op for mig at jeg har niveauet til

at spille med. Det gjorde at jeg turde at spille modigt og med risiko igen.

Som at spille med sin familie
Jeg observerede en traening hvor treeneren anvendte en familie-metafor om sammenholdet pa

holdet.

Vi star med armene over hinandens skuldre i en cirkel og kigger pa traeneren. Han
minder spillerne om hvor langt de er ndet og at de skal huske at nyde denne tid i deres
liv, fordi det er ikke sikkert, at det vil vare ved. "We're a family in this team, we stick
together when things get tough. Please, help each other. Not everyone here is having a good

moment right now, but it'll change, make sure you're there for each other when you can”
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Denne folelse af at veere en familie beskriver en af fodboldspillerne sddan her:

A "hvad synes du er noget af det fede ved at veere spiller i Masterclass?”

M: "jeg tror det er primaert samholdet det er det med at man er pd et hold hvor man nasten foler

sig som en familie”

Det beskrives sdledes som et steerkt faellesskab, hvor man feler sig som en familie.

At treene op og spille kampe

Der er primeert fire kontekster spillerne bliver placeret i for at udvikle sig: traening og kamp med
egen drgang samt traening og kamp med en zldre argang. Empirien praesenterede mig for
interessante pointer omkring skiftet fra at treene med sin egen drgang til at traeene med en zeldre
argang. Derudover er det ogsa interessant at forsta hvordan spillerne beskriver skiftet fra traening

til kamp.

Jeg vil starte med faenomenet at "treene op”. At treene op betyder at traene med en eldre argang.
Intentionen er at spillerne far mulighed for at preve pa egen krop, hvad der skal til for at na
naeste niveau i deres udvikling som fodboldspiller. Det beskrives af spillerne bittersadt. P4 den

ene side foles det i starten utrygt at spille med aldre og bedre spillere, som beskrevet af M:

A: "Havde du det som om, at du skulle leve op til, at du var god nok som U 15-spiller til at spille

med hos dem?”

B: "Ja. Ja. Og der falte jeg ogsd, at de ikke folte det.”
A: "Hvordan meaerkede du det?”
B: "Bare sddan lidt den kolde skulder. Lidt dumme blikke. Altsd... Ja. Lidt snakken krogene.”
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Denne folelse af ikke at leve op til sine nye holdkammeraters forventninger gjorde at B spillede
mere sikkert, tog feerre chancer og gjorde mindre vaesen af sig selv. Som beskrevet i vignetten
endrede det sig da han begyndte at fa ros af medspillerne. Det peger altsd pa at det er den
sociale frygt, der gor at spillerne prever at undgd at lave fejl nar de spiller op. Den psykologiske
tryghed virker ikke til at veere til stede i denne situationer for B, fordi holdkammeraterne forst
accepterede ham efter han havde vist at han havde meritterne til at kunne spille med. Det kan
veere en udfordring at have et meritbaseret system, da spillernes saledes oplever at det ikke er
okay at tage interpersonelle risici, hvis man ikke er lige sa dygtig som sine holdkammerater. Dette
gor ifelge Edmondson at sandsynligheden for bade lzering og gode praestationer falder. Pa den
anden side opleves det som et selvtillidsboost at blive accepteret pd den zeldre argang. Jeg

spurgte B, hvordan han handterede at "treene op™

A: "Hvordan hdndterer du det der? Altsd, hvad gjorde du for stadig at kunne treene med pd U17,

selvom at det foltes sveert?”
B: "Oh... Altsd, jeg folte bare, at jeg bed i det sure able. Altsd bare... |a, jeg gjorde jo stadig det
bedste til traening, alt hvad jeg kunne. Men altsd... Ja, jeg kom jo ogsd relativt hurtigt igennem

den der periode.”

A "Hvad gjorde det? Altsd, gjorde de noget, som... Falte du, at du blev nedt til at zendre noget,

eller skete det df sig selv?”

B: "leg kunne bare meerke, at... Altsd, jeg lige pludselig kunne maerke, at jeg havde niveauet. Jeg

kunne sagtens veere med og sd kunne jeg jo godt veere mig selv og spille, som jeg ville. @h... For

jeg var jo god nok til det.”

A: "Og sd gik det mere over i den der med at veere modig?”

B: a.”
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A: "Okay. Hvad gjorde... Hvordan maerker du det, at du kunne veere med?”

B: "Oh... Altsd, jeg begyndte at fd ros fra traeenere og fra de andre spillere. Og det giver jo selvtillid.

Og sd pd den mdde..."

A: "Sd selvtilliden beted noget i forhold til det der?”

B: "Ja. Helt vildt.”

Holdkammeraterne er omdrejningspunktet i B's beskrivelse af hvordan det feles at "traene op”.
Dette viser hvordan den kultur holdet har omkring det at tage risici har stor betydning for i
hvilken grad spillerne tor vaere sit autentiske selv. Holdkammeraterne baerer neglen til hvorvidt B
foler at han kan vaere sig selv, han er sdledes i dette udviklingsrum afhaengig af andres evaluering
af ham. Denne dynamik understreges af at B beskriver at holdkammeraterne og traenernes ros
er med til at han foler sig god nok, og at han kan vare sig selv. Det at B beskriver det som "at
bide i det sure able” viser at han har en accept af at skulle g igennem sveerere perioder for at
udvikle sig og tage nzeste karrieskridt, hvilket gar i trdd med professionstaenkningen som

beskrevet tidligere.

Der kan ligge en udfordring i at spillerne oplever at skulle spille sikkert nar de treener sammen
med aldre spillere i det der er tiltaenkt som en lav-risiko kontekst. Her ber der reelt vaere plads
til at eksperimentere, fejle og lzere. Risikoen for Masterclass er at det er svaert at fole at treening

reelt er en lav-risikokontekst. Den utryghed accepteres pa den anden side som en ngdvendighed

for at de kan udvikle sig.

B: "leg var selvfolgelig nodt til at gere det, treene med U17. Men...”

A: "Hvad fik dig til at gere det?”
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B: "Altsd, jeg indsd jo, at det var... Det er sddan livet er som fodboldspiller. Altsd, sd er man nadt

til lige at komme igennem det i starten.”

Det peger pa at fodboldspillerne accepterer et utrygt miljg som noget der skal gennemleves.
Enten som et middel til at komme til et punkt, hvor man kan fokusere pa at udvikle sig eller som
en del af selve udviklingen. Det argumenteres for at dette leerer spillerne at veere i noget der er
utrygt. B taler ind i dette ved at sige at det er en del af det at veere fodboldspiller. Det vil ikke
veere sidste gang hans holdkammerater er efter ham. Han beskriver ogsa at det kun var i starten
at han havde det sddan og at efter en maned, felte han sig hiemme pa holdet. P4 den anden side
kan denne accept af det utrygge ogsa blot veere en kulturel antagelse spillerne har om det at blive
professionelle fodboldspillere. De to informanter har vaeret en del af Masterclass siden de var
henholdsvis 11 og 12 ar, s& de har heller ikke oplevet andet. Dette kan gore det sveert at veere

kritisk over for strukturerne.

Det er veerd at bemzerke at det er den enkeltes oplevelse af en situation, der afger om den har
hej eller lav risiko. Sdledes kan en spiller, der spiller med en zldre argang opleve det som en hgj-
risikokontekst, mens resten af holdet oplever det som en lav-risikokontekst. Derfor kan det fra

spillerens perspektiv vaere naturligt at spille uden risiko, fordi det er en hgj-risiko situation.

Treening og kamp

Det andet kontekstuelle skift spillerne integreres i er skiftet fra treening til kamp. At integrere
udviklings- og praestationskonteksterne i hverdagen lzerer spillerne kontekst-arvagenhed som
beskrevet af Edmondson (2023, s. 203). Spillerne udviser stor fortrolighed med hvornar det er
tid til at eksperimentere og hvornar det er tid til at spille mere sikkert. Dette beskriver M,

saledes:

B: "i kampene vil jeg sige, der er det mere sddan forseg at vinde. Men i treeningerne, der handler

det jo om at blive bedre. Sd der behaver man ikke at spille sddan mega sikkert. Der md man jo

godt lave fejl.”
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Her udviser B stort kendskab til hvilken kontekst han er i og hvordan det er hensigtsmaessigt at
reagere i den. Det er det Edmondson kalder situation awareness som hun beskriver som en helt
centrale evne man skal mestre for at kunne lzere (Edmondson 2023, s. 197). Dette vil ifolge
Edmondson gere spillerne bedre kleedt pd til at veere i begge kontekster og mindske den

emotionelle belastning for dem.

P4 den anden side fortallerne spillerne hvordan de arbejder med ogsa at veere modige i

kampene og turde lave fejl og leere af dem hurtig. Dette beskriver M sddan her

M: "i kamp der spiller du med pres pd altsd der spiller du om tre point. Traening der kan du jo fejle
lige sd meget du vil uden at der sker noget, men jeg tror der er en forskel, men jeg tror ikke

forskellen aendrer hvad skal man sige ens udgangspunkt.”

A: "Nej okay, prov at uddybe det lidt mere.”

M: "leg foler ikke at selvom der er pres pd selvom tingene er tilspidset sd kommer jeg jo stadig til
at preve sd det eendrer egentlig ikke pd om jeg spiller nede i gdrden med vennerne eller om jeg

spiller en EM-semifinale, det er egentlig lidt ligegyldigt hvis jeg prover sd prover jeg.”

Séledes beskriver M at have turde at handle med risiko pa banen, sdledes at han ter blive ved
med at forsege pa noget, der er sveert ogsa selvom det er i en hgj-risiko situation, fordi det er
det rigtige at gore taktisk set. Jeg observerede ogsa spillerne i kampsituationer, hvor der tegnede

sig et lidt mere nuanceret billede.

Jeg seetter mig pa tribunen for at observere en intern traeningskamp mellem to blandede
U19 og ferstehold. Der kommer en anden, jeg formoder er en agent. Senere kommer
sportsdirektoren sammen en af ejerne, U19 traenerteamet, Head of Coaching og U17
traenerteamet for at kigge pa. Det regner og er koldt. Det er tydeligt at den her kamp
betyder mere for U19 spillerne end for superligaspillerne. Morten kommer ind i 2.

halvleg. Han snakker ikke med nogen — virker ikke integreret pa holdet. Morten laver en
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fejlaflevering, der er ingen der reagerer pa dette. En modstander ndr en Igs bold for
Morten, hans holdkammerat stopper op, slar ud med armene og kigger bebrejdende pa
Morten. Nu har Morten et mere forsigtigt kropssprog, han gar ikke lige sa hardt ind i
tacklingerne og virker en generelt en smule haammet. Han brander en stor chance og
tager sig selv til hovedet og undgar @jenkontakt mens han Igber tilbage pa sin plads. Ingen
fra hans hold siger noget til ham. Han forsgger at lave en stikning, senere i kampen, som
ikke nar til angriberen. Derefter vinder han en bold og driver den lang op pa

modstanderens banehalvdel, men mister. "Fuck” raber han sa alle kan hgre det. Slutflgjt.

Det var interessant at observere hvordan hans medspillere reagerede pd at han lavede fejl, fordi
dette siger noget om hvad der er social acceptabelt at gere i disse kampe. | denne observation er
der fd der hjeelper M i en svaer kamp for ham. Han mades ikke af opbakning fra sine
holdkammerater og traekker sig derefter lidt. Samtidig blev han ved med at preve at spille fremad
og tage nogle chancer, men disse aktioner kom mere og mere i sma udbryd end de var et
generelt indtryk desto leengere ind i kampen vi kom. Dette understotter at kampe med zldre
spillere kan veere praeget af en social frygt for at fejle, fordi de fejl M lavede blev madt med

stilhed, isolation eller brok i form af at sl& ud med armene.

Spillerne skal kunne levere et basisniveau for derefter at kunne udfordre, tage chancer, spille med
mod. Det er pd den made et selvregulerende system, hvor hvis spilleren ikke opleves af sine
holdkammerater at have et passende niveau, sa accepteres man ikke, men kan man rykke sit spil
op pa deres niveau sd er det OK at spille med chancer og mod. Altsa klarer du den ikke forste
gang du er oppe, spiller du med din normale argang, hvor dit basisniveau er godt nok til at vaere
modig og her ter du lave fejl og afpreve nye ting. Derefter er du klar til at prove pa et hgjere
niveau igen. Dette vil i starten opleves som et hgj-risiko kontekst, indtil du af dine
holdkammerater accepteres. Flaskehalsen for PT i det integrerede miljo opleves sdledes af at
veere holdkammeraternes accept. Spillerne udviser stor grad situation-awareness og emotionel
awareness idet de afkoder hvad der er behov for (sikkert spil vs modigt spil) og at de bliver ngdt

til at prove pa at spille som en Breondby spiller.
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Opsamling

Koreoramas struktur er karakteriseret af lave resultatstandarder (men hgjt fokus pa udvikling), og

hej grad af PT. Dette placerer Koreorama i komfortzonen og leeringszonen. Masterclass ligger

hgjere grad i et speend mellem preestationsforventninger og PT og spillerne vil derfor nok opleve

varierende grader af PT samt forventninger til resultater som praesenteret i figur 11.

Komforzone Leeringszone

................................................

Apatizone Angstzone

Lav ——————Psykologisk tryghed————>» Haj

Figure 10. 2x2 matrix baseret pd resultatstandarder og psykologisk trygshed med inspiration (A. Edmondson 2020).

Koreograferne beskriver strukturerne som trygge, men inkongruens mellem iscenesattelsen af
den abne prove og deltagernes oplevelse af den leder til beskrivelser af kognitiv dissonans.
Fodboldspillerne italeseetter at flere kontekster kan veere utrygge, men at de forventer dette og
stilsigende accepterer det. De udviser refleksioner over hvordan de vil handtere disse utrygge

omgivelser.

Magtrelationer

Koreorama har bevidst struktureret sig sddan at undervisere og mentorer indtager ikke-
karriereafgarende positioner over koreograferne. Beslutningskraften for om deltagerne bliver
udvalgt til at lave en forestilling for teateret ligger hos den kunstneriske ledelse, der ikke har en

aktiv rolle i Koreorama-projektet.
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| Masterclass har treeneren en anderledes magtfuld rolle i relation til spillerne, da traenerne veelger
dem der skal spille kampe. Det er ligeledes den sportslige ledelse, der har beslutningskraften om

hvorvidt spillerne kan spille med fersteholdet, se figur 12 for et overblik.

| Sportslig
’@

Naeste

Masterclass Talent karrieskridt

Naeste
karrieskridt

Kunstnerisk
ledelse

Koreorama

Underviser/
mentor

Figure 11: Beskrivelse af de to organisationers magtstrukturer i relation til deltagernes neeste karrieskridt. | Masterclass har treeneren en
magtfuld rolle ift. at bestemme over spillerens spilletid og derigennem udviklingsmuligheder. Den sportslige ledelse har mandatet og
ansvaret for at sikre den bedste udviklingsvej for spilleren. | Koreorama har underviserne ikke nogen formel magt over deltagerne i relation

til deres naeste karrieskridt. Den magt ligger hos den kunstneriske ledelse.
Typen af magt er i begge organisationer formel, da det er den overordnede ledelse, der har

beslutningskraften. Magtstrukturerne beskrives som at veere tydeligere i Masterclass end i

Koreorama.

Koreorama - magtrelationer
Jeg vil i dette afsnit forholde mig til magtrelationen mellem den kunstneriske ledelse og
koreograferne. Jeg vil forholde til hvordan koreograferne handler i og forstar forskellige

kontekster i relation til Pt.
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Vignet 5

Det er en barnedrem at fd en forestilling pd gammel scene, og jeg hdber ogsd at blive valgt efter det
her, men jeg praver ikke at teenke for meget over hvad cheferne kan lide, fordi sd er jeg ikke tro
imod mine egne visioner. Til den dbne prave vil jeg gerne vise min vision med mit stykke og der giver
det altsd bare bedst mening at lave noget der er sddan nogenlunde ferdigt. Ogsd selvom det er
mine evner til praven de gerne vil se, sd betyder det bare noget for mig at vise en lille snert af
hvordan det ville se hvis det var faerdigt, ogsd fordi det er nemmere at forstd, hvis man ser det i en

helhed.

Koreorama'’s undervisere indtager ikke karriereafgerende positioner overfor deltagerne.
Koreograferne oplever de normale prever med dansere som lav-risiko. Jeg observerede dette til

en prove med | og en danser:

Vi er halvvejs i proven. James bliver i tvivi om danseren lavede et trin som han gerne ville
have det. James nynner musikken for sig selv og prever selv at lave trinnet langsomt. Det
er som om det ikke helt slar klik. Han gdr over til sin mobil for at se en optagelse af ham
selv, der har danset koreografien. Han siger "actually what you're doing with your arm
isn't what | intended here, but looking at myself, yours looks way better.” Danseren
indskyder “No surprise there” og vifter sit har tilbage med ydersiden af sin hand mens
han siger en smask lyd med munden og laver et knaek i siden. James griner og efter lidt

tid siger han "you're right. Let’s try it again, but smoother.”

Dette viser hvordan danseren og | uformelt taler sammen om hvordan koreografien kan
forbedres. Der er plads til sma vittigheder, og uproduktive handlinger. P4 baggrund af mine
observationer var det mit generelle indtryk at stemningen til preverne uden mentorer eller den
kunstneriske ledelse, var serigse, venskabelige og eksplorative. Koreorama forsgger at gere de

dbne prover lige sa trygge som de normale prever, men L beskriver det saledes:
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L: "leg tror der var noget pd spil. Selvom at de provede at koge det ned til ingenting, sd boblede

det alligevel derinde pd en eller anden mdde.”

Og fortseetter:

L: "Da vi havde den der fremvisning som de blev ved med at sige sddan det er bare en
fremvisning at vi ikke har den endnu. Det skal ikke veere noget feerdigt, men vi var alle sammen

”

sddan vi arbejder op imod noget feerdigt, fordi at vi bare gerne vil

Koreograferne forteller, som beskrevet tidligere, at de ikke forsager at lave forestillinger efter
hvad den kunstneriske ledelse kan lide eller hvad der vil passe ind i tiden. De tager det pa sig at
vise hvad de har at byde pa. Men dette citat viser at der opstar en dissonans mellem at
Koreorama teamet forsgger at nedtone presset omkring en visning eller en aben prove pa den
ene side og deltagernes oplevelse af at det er deres mulighed for at vise hvem de er som
koreografer til den person, der har magt over deres karriere pa den anden side. Det gor at
deltagerne star mellem at opfylde Koreoramas ide om at udfordre sig selv og deres oplevelse af
en mulighed for at vise lederne hvad de stér for. Dette kan leegge yderligere pres pa de sma
vinduer, hvor koreograferne kan vise noget til den kunstneriske ledelse eksempelvis visninger eller
dben prove. Det er sdledes ndr det mikrokosmos’et dbnes op for den kunstneriske ledelse, at der
opstar forvirring og kontrasterende interesser. | beskriver at vaere opmaerksom pa at den

kunstneriske ledelse har magten til at veelge hvem, der kan lave forestillinger for teatret.

J: “it's at the back of my mind | want to be chosen | want to do a piece on the stage, but at the

same time | also want to be a creator it sounds so derogatory to say that means something”

Ligeledes siger L:

L: "leg prover Ikke at tenke alt for meget pd hvad Bossman han kan lide fordi sd er jeg jo ikke

sand mod mig selv.”
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Dette viser at de er klar over den kunstneriske ledelses magt, men holder fast i at ville arbejde

med deres egne visioner.

Koreorama forsgger at skabe et psykologisk klima, hvor ekstern evaluering er fraveerende — i
hvert fald fra magthavende individer. Men ndr den kunstneriske ledelse sidder med til dbne
prover eller visninger abner dette deren for ekstern evaluering. Rogers beskriver at ekstern
evaluering altid er en trussel for kreativitet og IPT og vil aktivere forsvarsmekanismer.
Koreograferne er opmeerksomme pa den kunstneriske ledelses tilstedevaerelse og den potentielle

rolle det kan fa for deres karriere, hvis de vurderes positivt.

L: "jeg godt kunne taenke mig at instruere i sddan cirka 15 minutter. Og sd vise et eller andet.
Altsd vise det jeg har, fordi det er der man ligesom fdr en fornemmelse af... kan hun skabe

noget som der resonerer med publikum?”

Her beskriver L et behov for at ville vise noget der er lidt faerdig sdledes, at hun bedre kan
forstds af den kunstneriske ledelse. Der er altsd et behov for at vise noget feerdigt for at kunne
blive forstaet og vurderet rigtigt af den kunstneriske ledelse til den dbne prove. | Igbet af den
forste prove jeg observerede med L observerede jeg, hvordan det at blive feerdig med stykket

var betydningsfuldt for bade danserne og koreografen:

Den mandlige danser har en solo, hvor han skal na ud til et bestemt punkt pa scenen
imens han laver nogle bestemte trin. Det er tydeligt at det er svaert for ham. Han mister
balancen undervejs i sine trin, men rammer punktet pa scenen til sidst. Han smiler lidt
nervest og siger gennem et grin, at mdske skal de lave det om, fordi han kan ikke gore
det. Lily smiler med en smule skepsis, jeg forestiller mig at hun teenker: "du har jo kun
provet en gang. Tror du ikke at det kunne lade sig gore hvis du gav det lidt flere forseg?”.
Hun sperger om han kan preve et trin jeg ikke kender navnet pd, han smiler igen og siger
at det er han ikke meget for. Lily viser ham hvordan hun gerne vil have at han ger og
beder ham om at preve. Senere i preven snakker Lily med sine to dansere om den abne

prove. De to dansere virker nervase over at skulle vise stykket som det er nu. De skal jo
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ogsa vise det for deres chef (den kunstneriske ledelse). Lily forsikrer dem om at de skal
blive klar indtil da og laver sjov med at hun vil std og teelle dem ind til musikken og give

cues undervejs.

Til den abne prove observerede jeg at praestationen ogsa var betydningsfuld for danserne:

En danser kommer ud helt forpustet og spurgte om han métte sidde pa gulvet ved siden
af nogle af de andre koreografer og deres dansere. Han spurgte "Kunne man godt se at
det var hdrdt selvom det kun var to minutter?” og tilfgjede inden de kunne svare "fordi
det foltes virkelig hardt”. De andre smilte og svarede venskabeligt at det kunne man godt
se. Han sagde "ja, fordi der er virkelig meget, hvor man holder sin egen kropsvaegt, og jeg
har danset hele morgenen, men James vil gerne have et det har et let udtryk og jeg var
lidt usikker pa om jeg ikke bare lignende en tung szk kartofler”. "det gjorde du ikke”
forsikrede de andre ham i et stattende toneleje og fortsatte i et lidt lysere leje "du var s
god, du danser simpelthen sd smukt”. Han svarede at det var virkeligt sveert at komme
ind og skulle veere ked af det til det her stykke, fordi han altid bare er sa glad ndr han
danser og spurgte "kunne man se at jeg blev bedre undervejs i preven?” De andre

svarede "Ja, det var virkelig flot!”.

Mens dette ikke er koreograferne, siger dette noget om kulturen pd den kgl. ballet og i
Koreorama. For mig prasenterede danseren sig med en facade som ydmyg, glad og optaget af at
have gjort det godt i de andres gjne. Jeg kan ikke sige noget om hvorvidt denne facade er et

aegte udtryk for hvordan danseren har det, men blot fortolke pa den adfaerd han havde.

Magtrelationen mellem kunstnerisk ledelse og koreograf skal forstas i lyset af balletkulturens
fokus pa castinger. En casting er ndr en leder med beslutningskraft over ens karriere vurderer
om man den rigtige til rollen. Dette betyder at koreograferne er under vurdering nar den
kunstneriske ledelse observerer. Som Rogers beskriver, er der altid vurdering til stede, men
vurdering fra den kunstneriske ledelse har en anden vaerdi end mentorens, grundet dennes

beslutningskraft over koreografernes karriere. Det kan betyde at koreograferne oftere vil levere
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sikre resultater fremfor at ga ud af kontrolzonen i samvaeret med den kunstneriske ledelse. Det
er sdledes magtrelationen mellem den kunstneriske ledelse og koreograferne, der ger at de abne

prover alligevel opleves som hgj-risikokontekster.

Det peger pa at der er forvirring omkring hvilken type kontekst visninger og abne prover er. For
Koreorama teamet er det vigtigt at gere det til en lav-risikokontekst, hvor deltagerne foler sig

trygge til at eksperimentere, men for deltagerne opleves det som en mere hgj-risikokontekst.

Masterclass - magtrelationer
| Masterclass har den sportslige ledelse det overordnede ansvar for spillernes udvikling, men pa
hver drgang har den pagzldende traener en del formel magt. Specifikt, beslutningskraften til at

beslutte hvor meget og i hvilke kampe hver spiller kan deltage.

Vignet 6

Jeg foler mig nogle gange som en undersdt, der bare gor hvad kongen siger. |eg foler
jeg gor alt rigtigt. Spiser rigtigt, sover rigtigt, styrketreening, kommer tidligt og seaetter
ikke en fod forkert. Sd fdr jeg at vide at jeg starter ude. Ndr jeg sparger hvorfor jeg

starter ude, fdr jeg at vide at jeg er god og jeg treener godt, men der er ikke plads til

mig pd holdet. Det giver ikke noget mening, altsd hvad fanden skal jeg med det?

Professionsteenkningen gor at spillerne forsgger at efterleve traenerens gnsker. Det kan man se

nar B siger:

A: "Er der sket noget i dit syn pd, hvordan du udvikler dig? Efter det?”

B: "leg synes, jeg er begyndt at leegge mere i det.”

A: "Pd hvilken mdde?”
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B: "Som i mere tid. F.eks. i fysisk treening. Det gdr jeg rigtig meget op i nu. | forhold til at bygge pd.
| forhold til, hvad jeg gjorde for, fordi jeg kan se, altsd, Torsten er jo sterre og sterkere end mig.

Og sd taenkte jeg, det md veere det. Altsd... Han synes ikke, jeg er duelstaerk nok, mdske. Sd...”

A: "Og har du spurgt... Har du snakket med treeneren omkring det?”

B: "Nej.”

Dette eksempel viser hvordan spilleren gisner om hvad han skal blive bedre til baseret pa hvad
hans direkte konkurrent er god til. Citatet illustrerer sdledes den magtposition traeneren har
overfor spilleren, da spilleren forsgger at traene efter hvad han tror traeneren kan lide. M
beskriver at han fgler at han har gjort alt treeneren har bedt ham om, men at han ikke bliver
anerkendt for det. Dette vil med tiden kunne udvikle sig til manglende tillid mellem spiller og
traener, da spilleren ikke feler sig set nok i samtalerne med traenere. Ligeledes viser at Morten
ikke har fundet det relevant eller muligt at sperge sin treener direkte om hvad han skal udvikle.
Dette er uhensigtsmeessigt idet treenerens rolle netop er at udvikle ham. For Morten handler det
om at blive professionel og han har laert at rette sig ind efter hvad traenerne gerne vil have. Han

beskriver det sadan her:

M: "det hele handler jo om om det hele i det store billede sd handler det om deres deres vinkel og
min vinkel og det var deres vinkel pd tingene og deres syn pd tingene, sd det kan jeg jo ikke
ligesom... jeg kan preve at overbevise dem ved at og gare de her smd ting som jeg snakkede

om fer.”

| dette citat anvender Morten en mig-mod-dem retorik, som indikerer, at der er en distance
mellem traeneren og ham. Samtidig anerkender han at han skal forsege at efterleve traenerens
idealer. | Benjamins tilfelde har det gjort at han ikke gar til sin treener om rad til sin udvikling.
Samtidig beskriver Benjamin at han er meget autoritetstro, selvom han fgler, at han har manglet
arlighed omkring, hvordan klubben vurderer ham. Jeg observerede en treening, hvor relationen

mellem Benjamin og hans traener blev belyst:
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For alle traeninger mades holdet i klynge med armene omkring hinandens skuldre, mens
treeneren fortaeller om dagens treening. Det er lidt koldt, alle har handsker, huer og halse
disser pa og fryser lidt imens traeneren snakker. Han siger igen at holdet er en familie og
at spillerne skal huske at nyde at de far lov til at gere hvad de ger, for de lever deres
drem lige nu. Nogle spillere kigger pd ham, men de fleste kigger ned i jorden. Han
fortseetter og taler direkte til Benjamin: “Benjamin | know things haven't always been good
for you, and | haven't always been fair, but you always train your best, and you need get the

biggest compliment for that.”

Dette viser at traeneren ogsd italesztter den rolle han har overfor spillerne. Specifikt at han har
magten til at veere fair eller ikke veere fair igennem hvor meget han spiller dem. Traeneren
anerkender sdledes at han vurderer spiller og at dette kan veere sveert for dem. Samtidig
anerkender han at B's situation er sveer og roser ham for at blive ved med at treene serigst. Jeg
synes det var interessant at here mere om Benjamins relation til treeneren efter han ikke altid har

vaeret fair overfor ham. Derfor spurgte jeg:

A: "Hvordan er din relation til ham?”

M: "Altsd, jeg synes faktisk, den er fin. Han har ogsd flere gange sagt, at han godt ved, hvis jeg har
det sveert og har brug for stette og sddan noget. Sd jeg synes, han hdndterer det fint. Jeg har

ikke noget altsd personligt imod ham bare fordi jeg ikke spiller.”

Treenerne anerkender at det er sveert, men kan ikke belgnne at han traener godt med at give
ham flere kampe. Selvom B beskriver at have en fin relation til sin treener og at han synes at han
er en af dem der bedste til treeningerne, observerede jeg en indifferens over ham til traening og

kampe.

Han virker ikke folelsesmaessigt involveret. Ndr de andre jubler, gdr han og kigger ned i

jorden. De spiller en kamp, 11 mod 11, hvor han ogsa virker uoplagt, som om han ikke
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har lyst til at vaere der. Nar han fdr bolden, spiller han den hurtigt videre. Det udtryk han
beskrev for mig for traening om at han gerne vil vaere offensiv og dominerende ser jeg

ikke. Jeg ser mere en der traekker sig lidt og er lidt indifferent.

Jeg spurgte B ind til denne observation

A: "Kunne det ogsd godt vaere, at det... At der nogle gange hvor det ikke betyder sd meget, fordi
at det ogsd kan give lidt hdblgshed, eller hvad man siger. Det er et stort ord. Men det der med,

at der er en anden, der altid spiller kampen.”

B: "la, jamen det er rigtigt nok. Altsd det kan godt nogle gange veere sddan, at jeg foler, at
uanset hvad jeg gor, sd kommer det ikke til at hjzelpe. Og sddan har jeg ogsd haft det i

perioder. Og har det stadig sddan.”

B beskriver at han kan fele hablgshed, fordi hans traener ikke giver ham chancen til at spille.
Denne hableshed ger givetvis, at han bade traekker sig i spillet pa banen og fra treeneren. Han
beskriver at selvom han bidrager bliver det ikke anerkendt. Dette er et tegn pa at Masterclass er
et psykologisk utrygt milje for B, fordi han ikke oplever en veerdi af at vaere en del af det og at

han ikke interagere med sin treener omkring sin udvikling.

Overordnet er der en stilsigende accept af treenerens magt over spillerne. Deres karriere er
afhzengig af om han giver dem spilletid og derfor opsgger de at tilfredse stille ham. Det er
bemeerkelsesveerdigt at de gor dette ved at gisne om hvad han foretreekker, fremfor at sperge
ham. Et kendetegn ved PT er netop, at man feler at det er okay tale om fejl med sin leder.
Denne analyse kan indikere at denne feedback primzrt kommer fra traeneren til spilleren og i

mindre grad fra spilleren til treenere.

Opsamling
Bade fodboldspillerne og koreograferne giver udtryk for at opleve PT i nogle sammenhaenge (lav-

risikokontekster) og mindre grad PT i andre (oplevede hgj-risikokontekster). Kendetegnene for
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beskrivelserne af deltagernes oplevelse af forskellige kontekster og magtrelationerne er at
inkongruens skaber utryghed og kognitiv dissonans. Specifikt, ndr lederens rammesaetning af en
kontekst eller situation og deltagernes oplevelse ikke stemmer overens. Koreograferne beskrev

en sterre tendens til at snakke med deres ledere om dette end fodboldspillerne.

Psykologisk klima
| dette afsnit vil jeg analysere de to organisationers psykologiske klima ved at undersgge kulturelle

antagelser om at preestere og hvordan disse kommer til udtryk i deltagernes relation til fejl.

Koreorama - Psykologisk klima
For Mors er det en n@dvendighed at veere resultatorienteret pd den kgl. ballet. Mors beskriver

kulturen saledes:

Mors:  "Alle der arbejder i Den Kongelige Ballet er meget resultatorienterede. Og det skal vi veere, fordi

’

vi laver kunst pd allerhgjeste niveau. '

Dette giver et indblik den kultur Koreorama er situeret i. Det betyder meget for den kgl. ballet at
lave gode resultater. Det er den antagelse som Koreorama forsgger at udfordre igennem deres

mikrokosmos. Mors forklarer det séledes:

Mors:  "det er mest alt det med den kreative proces, der er vigtigt for os, og det er, at de fdr lov til at

lave fejl, at de fdr lov til at tage nogle chancer med de idéer.”

Koreorama forsgger at satte en kontrasterende preemis op for hvad, der er succeskriteriet for
koreograferne i forhold til hvad de oplever som dansere pa den kgl. ballet. Specifikt, at i
Koreorama er udviklingen ngglen og ikke hvorvidt deltagerne skaber store resultater i form af en

forestilling teatret kan bruge.
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Vignet 7

| ballettens verden vaegtes perfektionisme rigtigt hajt og jeg er ogsd ret perfektionistisk anlagt. Sd det
med at tale om sine fejl kan godt gere at man bliver anset som en lidt ringere agtet danser. Det har
nok gjort at jeg har et meget stort behov for kontrol. Hvis jeg mader feji, iseer pd scenen, har jeg leert
at gemme dem vak og glemme dem. Jeg arbejder derfor pd at veere mere dben, turde vaere mindre

forberedt og lytte mere til mine dansere, fordi jeg ved at det hjzelper mig med at veere innovativ. Jeg

tror ikke rigtig pd, at der er findes fejl i kunst. Jeg viser jo en del af mit hjerte ndr jeg laver en

forestiling og det er der ikke nogen, der kan sige om er rigtig eller forkert. Det er jo mig der md

definere det. Min feedback er om det resonerede eller havde en relevans for publikum.

En koreograf beskrev hvordan han oplevede at kunne fa lov til at eksperimentere i Koreorama:

J: "I know that in order to get better and to develop | need to explore and | need to push things

beyond what | would normally do and this is the safe space for me to do that.”

Dette viser en ambition om at dygtiggere sig ved at eksperimentere og traede ud af sin
komfortzone. Jeg finder dog ogsa indikationer pd at perfektionistiske tendenser kan gore dette

sveerere at udleve end at sige.

Perfektionistiske tendenser

| ballet italesaettes et stort behov for kontrol og perfektionisme. Koreograferne er professionelle
balletdansere som deres primaere hverv, derfor drager jeg pa deres erfaringer herfra til at
illustrere en grundleeggende holdning til udvikling. Som balletdanser er malet at kunne en rolle til
perfektion. Afledt deraf fortaller koreograferne at de har et eksekveringsmindset omkring det at
lere en rolle. De ved pracis, hvor lang tid det vil tage dem at leere x antal trin til y niveau. Denne
tankegang kan deltagerne tage med sig ind i deres rolle som koreograf i form af at ville have

kontrol.
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J: ‘I mean ballet as a culture of course puts a high standard on perfectionism and being always
right so of course there's that taboo if you talk a lot about your mistakes, you are viewed. ..

you were viewed as a lesser dancer if you made more mistakes.”

Dette citat illustrerer hvordan den sociale frygt for at se darlig ud i andres ojne, spiller en stor
rolle i relation til at dyrke perfektionisme idet man blev vurderet lavere af gruppen hvis man
lavede en fejl. Dette er ikke en sproglig analyse, men skiftet fra nutid til datid i citatet hentyder til
at ] oplever et skifte i relation til danseres dbenhed overfor fejlbarlighed. Samtidig kan skiftet i tid
anses som et forsgg pa at rede ansigt ved ikke at kritisere Koreorama og dermed forblive loyal

overfor dem. P beskriver balletkulturen siledes:

L: "Men jeg tror vi alle sammen nok er lidt kontrolfreaks og gerne vil bare have provet et eller

andet inden, at vi stiller os i alle situationer.”
Koreograferne har begdet sig i et miljg som dansere, hvor det har vaeret veerdifuldt at kunne
opretholde en facade og holde fejl teet pa kroppen. Det min vurdering at det var betydningsfuldt
for James at praesenterer sig godt i madet med mig. Jeg observerede dette:
Jeg oplever at James er optaget af hvordan han fremstdr. Han sidder altid med ret ryg,
smiler og nikker ndr jeg taler, og holder gjenkontakten. Han er meget loyal overfor
Koreorama. Tager deres parti, selv ndr de har gjort noget han blev frustreret over. Jeg far
fornemmelsen af, at han siger det, han tror, jeg gerne vil here.
Da jeg spurgte ham ind til situationen omkring aftenpas, blev det afveerget som en misfortolkning:

J: "I do take the responsibility for interpreting that the way | did”

Det er interessant at han ikke naevner at vaere frustreret over dette nar L i et interview forklarer

mig, at det har frustreret | en del.
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L: "Og jeg ved altsd at det har irriteret James, at han var sddan lidt, jamen, hvad nu hvis jeg bare

vil have den dben prave er min ferste prave? Sd skal jeg ogsd have lov til det.”

J setter ord pa at han selv gerne vil fremsta perfekt:

J: “well, | mean, | guess it comes from my personal like insecurity with the idea of presenting
something that's unfinished. | like to be someone who's right away, like, perfect right away.

Results. And it's part of my work here to learn how to deal with not being finished right away.”

Jeg oplevede at denne trang til at fremsta perfekt ikke kun knyttede sig til hans arbejde som
koreograf, men ogsa i medet med andre mennesker, herunder mig selv. James beskriver
balletkulturen som en, hvor man bliver ringeagtet, hvis man taler dbent om fejl, dette spejler sig i
den made en snakker om fejl med mig pa. Jeg delte en oplevelse jeg havde haft i mit arbejdsliv,
hvor jeg folte mig utilstraekkelig og sarbar for at elicitere en samtale om sarbarhed. Jeg spurgte

om han ville dele sddan en oplevelse med mig.

A: “If it's okay, do you remember an event or a situation where you had that experience or
something similar and doesn't have to be equivalent to this. If you're okay with opening about

that?”

J: ‘I don't know if I've had an experience quite like that before um, I'm trying to think... Do you

mean like an experience where you don't... where like”

A: “veah, where you don't feel like you're what's the word. .. where you come short basically,
where it's a bit vulnerable, where you're like: | tried this and it didn't work and now [ tried this
and this didn't work and you kind of get into that loop of feeling like you come short and not

in...it doesn't have to be... It can be just a simple experience.”

J: "I don't think I've had an experience exactly like that, | don't think. I've had an experience

that's happened to me where | danced for two years on a broken leg that | didn't realize was
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broken and during that time | was frustrated with my own performance as it felt like it was less
than what | knew [ could achieve | didn't know why and it was because | physically couldn't

”

because | had a broken leg

Det at han beskriver et braekket ben som fejl han havde lavet, fortaeller noget om hvad han
forstar ved en fejl eller sarbarhed. Det taler ind i en retorik om at veere steerk og kunne holde en
facade, keempe igennem smerte. Det at han knytter sdrbarheden til noget fysisk og ikke mentalt,
kan ogsa indikere at han har svaert ved at erkende situationer, hvor han har handlet
uhensigtsmeessigt. Her det vigtigt at traede tilbage og huske pa at den empiri jeg har, er skabt i
den sociale kontekst jeg skabte med |, derfor er min empiri begraenset af hvad han vil dele med
mig. Dette kan dog ogsa betyde, at | har sveert ved at formidle sarbarhed til omverdenen. GPT
handler om at turde at tage interpersonelle risici og snakke abent om fejl. Jeg spurgte derfor |

om han sggte feedback fra sine kollegaer:

A: “Have you sought feedback from your peers, your colleagues?
J: ‘I don't know why usually I'm the one that someone will come and ask can you watch this and
give me some advice some feedback on it. Yeah, | haven't personally done it yet” ... | tend to

be quite self aware so usually a lot of the feedback is internal | can notice if I'm falling out of a

turn which way I'm falling and why.”

Det kan pa baggrund af ovenstdende citat argumenteres for, at der er en forskel mellem det at
vide at man ber dele fejl, oplevelser og snakke sammen mod rent faktisk at gere det. Denne
informant har sdledes felelsen af at vaere i stand til selv at vurdere hvad der er rigtigt og forkert
og hvordan vedkommende styrer ud ad en uhensigtsmazessig tangent. Dette viser ogsa hvordan
deltagerens behov for kontrol potentielt kan hindre deres evne til at tage interpersonelle risici

foran sine kollegaer.

De perfektionistiske tendenser kan std i vejen for feedback. L beskriver at hun blev lidt opgivende

over at fd at vide at hun skulle zendre sin koreografi af hendes mentor:
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L: "At gd ind hver dag i rummet og sd veere sddan: Stryg det vi lavede i gdr. | dag laver vi noget
nyt. Altsd hvis jeg var danser til en der gjorde det der sd tror jeg jeg ville blive lidt tret fordi det

kan godt blive sddan lidt. Puha. Man prever at huske alt det her koreografi.”

| trdd med det beskrives det at der ikke findes fejl i ballet og kunst:

L: "jeg tror ikke rigtigt man kan fejle ndr det kommer til at lave kunst pd den her mdde, fordi der

er ikke nogen, der ved det bedre end dig i princippet.”

Denne kunstneriske tilgang til fejl, kan bdde opleves som en last made at teenke pa samt en
befrielse. Det kan veere sveert at tale om eksperimenter, fejl og feedback, hvis koreografen har
retten til at definere, hvad der er rigtigt og forkert. Det kan lede til en stor selvsteendighed i den
kreative proces pa godt og ondt. Som naevnt, anses subjektivitet som en af ngglerne til at skabe
ny kunst, men samtidig kan det lase den kreative proces, fordi koreografen ikke er klar til at
modtage feedback. Derfor er det ogsa relevant at diskutere i hvilken grad perfektionisme kan

vere en kulturel barriere for at skabe PT.

Koreograferne virker optaget af hvordan de fremstdr bade som mennesker og koreografer.
Dette kan komplicere deres evne til at reflektere over egne svagheder og tage imod feedback. Pa
den anden side er det ogsa det, der givetvis gor, at de kan veere succesfulde i balletverdenen,

fordi koreograferne har veeret i miljoer, hvor det var betydningsfuldt ikke at vise for mange fejl.

Masterclass - Psykologisk klima
Masterclass vil skabe PT ved at understgtte spillernes basale psykologiske behov som beskrevet
af forskerne Richard Ryan og Edward Deci (2000). Holm beskriver at der er tre behov, der skal

dzekkes for at spillerne oplever PT:

Holm:  "her snakker vi jo om autonomitet, og vi snakker om samherighed, og vi snakker om

kompetence, som tre npglebegreber for os, som skal veere til stede.”

85



For at opna dette foretages der ménedlig dataindsamling pa spilleres trivsel, stressniveau,
motivation og oplevelse af treenerens interpersonelle adfeerd. Dette gores med henblik pa at fa
en indsigt i spillernes mentale helbred, saledes at klubben kan stotte de spillere, der har behov

for det.

Sérbarhed i en machokultur

Holm beskriver at fodbolden er kendetegnet ved en machokultur.

Holm: "Omkleedningsrummene er hdrde i sin retorik, sin humer, sin mdde at veere sammen pd.”
”...der skal du mdske helst ikke sd meget vise sdrbarhed. Sd jeg oplever jo, at noget af det
mest tabubolagte er jo at skulle tale om... indremme, at du ikke kan klare det. At du ikke har

det godt.”

Der hersker forskellige oplevelser af kulturen i Masterclass. En fortaelling er at det er som at vaere
en del af en familie, en anden forteelling er at det er en machokultur, hvor man ikke viser
sarbarhed og en tredje fortalling er at man godt kan snakke om sveere ting med sine
holdkammerater. Det er forskelligt i hvilken grad spillerne oplever denne machokultur, der bl.a.
ikke tillader spillerne at vaere sdrbare. En spiller beskriver det sadan:

o

M: "Man gider heller ikke vaere for sdrbar i det omkleedningsrum...” ”... jeg tror det med at man

deler for meget personlig information kan godt komme til at bide en i raven.”

Dette peger pa at spilleren ikke oplever PT ndr det kommer til at veere sit autentiske selv
udenfor fodbolden. De udviser en stor dbenhed for at tale om fejl og hvad de kan lzere ndr det
handler om spillet pd banen, men det virker svaerere at veere menneskeligt sarbar. De oplever
givetvis ikke at kunne tage interpersonelle risici i en kultur, hvor man er bange for at blotte sig.

Informanten synes ikke selv om denne kultur, men udfordrer den heller ikke.
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M: "det er jo en nederen mdde at tingene foregdr pd, at det er sddan det skal veere, men jeg tror

bare det er en norm i fodbold”

Han felger ogsa den diskurs ved ikke at give for meget personlig information og virke "ovenpa”
nar han er i klubben. Samtidig preesenteres, der er en kontrasterende oplevelse af kulturen pd

holdet, hvor sarbarhed er velkomment og spillerne bruger hinanden til at handtere svaere

perioder.
A "Snakker | nogle gange om noget, der kan veere lidt sveert pd holdet?”
B: "la, det foler jeg. Jeg har jo ogsd haft det svaert med spilletid, og det er der ogsd andre, der har.

Sd kan man jo komme til hinanden. Vi ved alle, hvordan det foles.”

A: "la. Hvordan snakker | sd om det? Eller hvad gar 17"

B: "Sviner man traeneren til, eller... Ja, er sur, ked af det, et eller andet. Det kan veere alt.”

A: "Men du feler godt, at | kan veere kede af det sammen? ”

B: "Det foler jeg godt. Ja. Jeg synes ikke, det er sddan et macho rum, hvor man ikke kan vise
folelser.”

Dette viser, hvordan en gruppes kultur kan opleves forskellig alt efter, hvor man befinder sig i

gruppen.

Accept af fejl
Ligesom i balletten kan man fole sig ringeagtet i sine jeevnaldrendes gjne i Masterclass som
beskrevet i vignetten under. De oplever derfor ogsa den psykologiske utryghed, der kan herske

pa et hold af jeevnaldrende.
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Vignet 8

Jeg kan ikke blive professionel fodboldspiller uden at fejle. Det er jo ogsd lidt spaendene at se om
man lykkes eller ej. Jeg tager ligesom risici i mit spil for at opnd den sterst mulige succes. Men det er
et tosidet sveer, fordi selvfolgelig ser det megagodt ud ndr det lykkes, men ndr det mislykkes, ser jeg
jo ikke seerlig fed ud, sd kan jeg godt fd treeneren pd nakken. Vi fdr at vide at det vigtigste vi kan

gore efter at lave en fejl, er at komme med en reaktion.

Der kan muligvis skelnes mellem den faglige psykologiske tryghed omkring fodboldspillet og den
personlige psykologiske tryghed til at vise sdrbarhed og dele felelser. M beskriver en situation,

hvor han handterede fejl i en kamp:

M: "leg spillede pd midten for forste gang forleden, hvor jeg lavede nogle fejl i mine vendinger og
mit pres, hvor jeg mindede mig selv om at det er nyt for mig at spille pd midten og at fejl ville

ske, og at jeg bare skal blive ved med at prove og veere modig.”

Dette er eksempel pd hvordan fodboldspillerne er opgaveorienterede i mgodet med fejl. Der
hersker en overbevisning om ikke at skulle aendre det man forsgger pd, hvis man fejler de forste

gange man prover noget. Det vigtigste for spillerne er ikke fejlen, men reaktionen pd den.

Det er én ting at blive opfordret til at veere dben omkring sine fejl, veere sarbar og tale kritisk og
en anden ting at gere det. Benjamin viser opmaerksomhed pa hvordan han kan handle for at
bidrage til at skabe et psykologisk trygt treeningsmiljo ved at vise, at man gerne ma lave fejl, rose
de nye spillere og opmuntrer dem hvis de ikke havde deres bedste dag:

A "Er det sddan, at du gerne vil vise, at man godt md lave fejl, eller hvordan?”

B: "la, ogsd for at vise, at man godt md lave fejl. Altsd... Jeg skal jo ikke rdde dem til bare at spille

helt sikkert. Sa hvis jeg spiller mit spil, sd fdr de jo ogsd lyst til at vise, hvad de kan.”
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Der er derfor tegn pd at spillerne var opmaerksomme pa hvordan de selv kunne pavirke kulturen
i retning af PT. Dette kan skyldes at fodboldspillerne er vant til at indgd i et hold og skulle bidrage
til det hold pa en positiv made. B forteeller at dette er vigtigt for ham, fordi han vil ikke have at

yngre spillere, der treener op til hans drgang, foler sig uvelkomne.

Opsamling

Koreograferne beskriver at vaere i et "safe space”, hvor de kan traede ud af deres komfortzone
og eksperimentere. Perfektionistiske tendenser og et behov for kontrol kan veere en barriere for
reelt at acceptere fejl som en del af processen mod udvikling. Derudover komplicerer
perfektionistiske tendenser og forstaelse af fejl som ikkeeksisterende i kunstens verden

deltagernes relation til at fa feedback.

Fodboldspillerne accepterer fejl som et led i at blive professionel fodboldspiller. En af dem
neevner fejl som en naturlig konsekvens af at forsgge pa meget sveert. De beskriver at anvende
coping-strategier som at reagere pa fejl. Social frygt for at fejle, kommer szerligt fra medspilleres
reaktioner, men ogsa publikum og treeneren spiller ind her. Denne frygt gor at spillerne bliver

mindre risikovillige.

Jeg vil afslutte denne analyse med en gentage, at den empiri jeg har indsamlet, er begraenset af
hvad deltagerne foler sig tilpasse i at dele med mig bade i interviewene og nar jeg har observeret
dem. Dette er sdledes ikke udtryk for den endegyldige sandhed. Jeg har baseret min analyse pa

det empirien har prasenteret mig for og forsggt at formidle dette transparant og logisk.
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Diskussion af analysepointer

Jeg vil nu diskutere hovedpointerne fra min analyse med teori eller forskningslitteratur.

Strategisk formal

Strategi former talentudvikling ved at formidle til hele organisationen, hvad meningen med
organisationen er og hvad hvilke veerdier, der skal understottes for at opna dette (Meyers and
van Woerkom 2014). Deltagerne bliver givetvis ikke direkte pavirket af strategien i sig selv, men

igennem medarbejdernes operationalisering af den.

Koreorama's strategiske formal er "cause driven” og taler ind i en stremningen indenfor
strategisk arbejde, hvor mening er i hgjseedet (Horan 2020; Rey, Bastons, and Sotok 2019;
Sandoghdar and Bailey 2023). Koreograferne bidrag bliver tilskyndet, hvilket er med til at
engagere dem. Det strategiske formal internationaliseres af koreograferne, der leegger stor

stolthed i at udvikle deres egne visioner.

Dette har sine fordele og ulemper. Overordnet er koreograferne motiverede og opsatte pa at
udvikle sig og forhabentlig lave en forestilling til teatret. Samtidig er de elementer af at deres
identitet er bundet til deres kunstveerker. Kunsten bor, med andre ord, i dem, det handler blot
om at finde den frem. Dette virker til at pa den ene side at gore arbejdet meget meningsfuldt for
dem. P4 den anden side virker det til at gore det meget skrobeligt for dem at vise deres kunst og
fa feedback pa denne og derigennem forbedre sog. Koreograferne beskrivelser af at veere i
Koreorama antyder at de foler sig psykologisk trygge i uddannelsen, specielt ndr de har prever
kun med danserne. Samtidig har de perfektionistiske tendenser, hvilket praeger deres tryghed i at

give slip pa kontrol og potentielt se fejlbarlige ud.

Masterclass strategi "competence driven” og er orienteret imod hvilken funktion spillerne kan
indtage for organisationen (Sandoghdar and Bailey 2023). Dette formal internaliseres i mindre
grad af fodboldspillerne, men seetninger som "jeg foler mig som en undersdt” og den udtalte

professionstaenkning giver indtrykket af at spillerne er en smule laste i det system. Spillerne er i
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hojere grad end koreograferne optaget af at tilpasse sig klubben og deres traeners gnsker. Dette
betyder at spillerne i hgjere grad er optaget af ekstern evaluering. Eksterne praestationskrav er

ikke i sig en hzemmende faktor for at skabe GPT, men i dette tilfelde beskriver spillerne ikke en
adfeerd, hvor de gar til deres treener nar de oplever udfordringer. Jeg vil derfor argumentere for

at de feler sig mindre psykologisk trygge end koreograferne i denne forstand.

Dette gor at der i Masterclass beskrives flere situationer, hvor der er en social frygt for at lave
fejl, enten grundet tilskuere, holdkammerater eller treenere. Samtidig beskriver begge spillere at
de er accepterende overfor at fejl. Det vigtigste, for dem, er at preve pa det rigtige i situationen,

selvom det er sveert samt at reagere positivt pa hvis det leder til en fejl.

Dette er ikke for at argumenterer for at der er en one-size-fits nar det kommer til strategier.
Tveertimod, vil jeg argumentere for det modsatte. Maqueira, Bruque, og Uhrin (2018) illustrerer
eksempelvis hvordan to forskellige strategiske tilgange til talentudvikling udmenter sig i to meget
forskellige strukturer og kulturer, men lige succesfulde malt pa skonomisk fortjeneste, resultater i

ungdomsdrene og antal spillere til farsteholdet.

Struktur

Den sterste strukturelle forskel mellem de to organisationer er at i Koreorama skal deltagerne
ikke "spille kampe”. De skal altsa ikke feerdiggere en forestilling som den kgl. ballet kan szelge
billetter til. Omvendt bliver Masterclassspillerne integreret i bade preestations- og
udviklingskontekster i form af treeninger og kampe. Denne analyse viser dog, at det er mere

relevant at tale om hvad der opleves som hgj- eller lavrisiko kontekster.

| Koreorama er der bade strukturelle og magtrelationelle faktorer, der giver koreograferne en
forvirring omkring konteksten. Specifikt, beskrives den abne preve som betydningsfuld bade for
koreograferne og danserne, fordi den kunstneriske ledelse deltagere. Dette gor at pa trods af at
Koreorama forsgger at nedtone dennes betydning kan det argumenteres for at den opleves som

betydningsfulde praestationskontekster. Enten i kraft af at de gerne vil vise noget feerdigt eller ved
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at der under overfladen befinder sig en emotionel frygt for at miste kontrollen. Denne frygt
understreges ndr Koreorama forsgger at hjzelpe deltagerne med at planleegge. Jeg vil derfor
argumentere for at koreograferne er uklare omkring hvornar de er i en lav- eller
hgjrisikokontekst. Dette skyldes med udgangspunkt i min analyse en dissonans mellem at
Koreorama teamet nedtoner presset omkring den dbne prave (hvor den kunstneriske ledelse
deltager) og koreografernes beskrivelser af at ville vise noget feerdigt. Som Rogers skriver
forekommer der altid vurdering, hvilket koreograferne bemaerker og handler efter i denne

situation.

Koreograferne mader kun den kunstneriske ledelse ved szerlige lejligheder, hvor de skal
praesentere noget. Det kan medfere at de ikke feler, at han kender dem tilstraekkeligt til at forsta
dem og derfor ikke tager et kvalificeret valg af hvem der udvaelges til at lave en forestilling.
Samtidig kan denne magtrelation understatte at deltagerne far et storre fokus pa sig selv fordi de
netop ikke mader deres leder ofte, hvilket ger at de i mindre grad forsgger at please ham. Det
understotter Koreoramas strategi — at udvikle kunstarten igennem deltagerne. Som | siger sd gor
man kun det ved at udfordre status quo. Det kan vaere nemmere hvis man ikke er i konstant

dialog og under hyppig indflydelse af den kunstneriske ledelse.

Koreorama kunne have valgt at integrere den kulturelle ledelse i projektet. Det kunne styrke
relationen mellem koreograferne og den kunstneriske ledelse og dermed @ge sandsynligheden
for at koreograferne folte sig set og forstdet af dem. Koreorama har valgt at adskille
udviklingsteamet og udveelgelsesteamet fuldsteendig, for at gere det sd trygt som muligt for
deltagerne at veere i Koreorama. De har altsd forsegt at skabe en lav-risikokontekst. Men dette

giver ogsa anledning til usikkerhed blandt koreograferne ndr den kunstneriske ledelse deltager.

Fodboldspillerne var i en anderledes hgj grad afklarede med hvad forskellige kontekster kreevede
af dem. Det betad at ndr de oplevede at "have en darlig dag” i en hgj-risikokontekst spillede de

mere sikkert for at undgd at lave fejl. Edmondson argumenterer for at man i hgj-risikokontekster
ber tage fornuftigt bestik af hvorndr man kan tage risiko, hvilket stemmer overens med spillernes

beskrivelser af at veere i en hgj-risikokontekst. Dette er dog en udfordring for spillernes udvikling.
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Nar de treenede med zldre argange, oplevede de en social frygt for at lave fejl, da medspillerne
reagerede negativt pa dette. Sdledes opleves det der er tilteenkt at veere en lav-risikokontekst,
treening, som en hgij-risikokontekst, hvor spillerne forsgger at minimere antallet af fejl og
meengden af risiko. Der kan ligge en udfordring nar spillerne gar fra at have treenet op i en
periode til at spille med deres egen drgang igen. Den potentielle fare er at det at spille op er
prestigefyldt, sa nar spillerne enten ikke fast kan spille med den zeldre drgang og rykkes tilbage til
sin normale drgang kan dette foles som et slag i hoved. Den psykologiske tryghed vil givetvis

falde, fordi spillerne oplever at vaere under et praestationspres nar de "traner op”.

Kampe er i Masterclass gjne ogsa et udviklingsrum. Spillerne naevner ogsa klare intentioner
omkring at vaere modige i kampe og reagere positivt pa fejl nar de sker, men har sveert ved at

efterleve det grundet social frygt for at fejle i tilskuere, holdkammerater og traenerens gjne.

Traenerens magt overfor spillerne gor at de beskriver, hvordan de gisner om hvad han
foretraekker de udvikler sig i. Spillerne taler ikke direkte med ham om hvad de ber udvikle sig i.
Nar de ger alt de mener han har bedt dem om foler de sig ikke anerkendt. Samtidig beskriver de
at have en god relation til ham personligt og evne til at adskille hans rolle som traener med hans
person. De accepterer sdledes, nogle gange modvilligt, hans beslutninger. Dette indikerer et
kompliceret ledelsesforhold. Dog vil den manglende kommunikation veere et tegn pa lav PT

mellem treener og spiller.

Jeg vil derfor i trdd med Taylor og kollegaer (2022) argumenter for at spillere ofte oplever at det
er utrygt at fejle. Samtidig anerkender de fejls betydning for at kunne udvikle sig, hvilket indikerer
et positivt forhold til fejl. | Masterclass fandt jeg en reekke strukturelle elementer der ger at de
feler socialt pres, men i kampe og traeninger med egne drgange beskriver de at veaere abne for at

fejle for enten at udvikle sig eller i bestraebelserne pa at spille godt.

P4 baggrund af min analyse og diskussion vil jeg argumentere for at deltagerne oplever forskellige
grader af PT i forskellige preestationsrum. Specifikt, hgj PT til prever kun med dansere og

traeninger med jeevnaldrende. Koreograferne beskriver at kunne eksperimentere med idéer de
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ellers ikke ville. Omvendt beskriver fodboldspillerne at vaere mere udsat for socialt pres fra
holdkammerater, tilskuere og traenere til at ikke at lave fejl. Samtidig udviser de potentielt

hensigtsmaessige coping-strategier til at reagere positivt pa fejl.

Talentudviklingsmiljeer ber vurderes efter i hvilken grad de formar at uddanne mennesker til at
blive professionelle (Henriksen 2016). Dette efterlader mig med spargsmalet: er PT kun

vaerdifuld, hvis den ogsa finder sted i hgj-risikokontekster?

Jeg vil afslutte denne del af diskussionen med at reflektere over dette spergsmal. Henriksen
(2016) beskriver hvordan fokus pa langsigtet udvikling er et kendetegn ved succesfulde
talentudviklingsmiljoer i sport. Derfor er det ogsd veerd at stille spergsmalstegn ved hvad
Koreorama's "mikrokosmos” struktur har af betydning for koreografernes langsigtede udvikling.
Koreorama kan risikere at deltagerne ikke er forberedte pa hvad de skal ggre nar de en dag skal
lave en professionel forestilling, altsa treeder ind i et rent praestationsrum. De im@dekommer
dette ved at give to ugers betalt ekstra prevetid, hvor de kan fa lov at eksperimentere med
elementer af forestillingen de er usikre pa. Dette vil jeg dog argumenterer for ikke forbereder
dem pa det at skulle veere i det praestationsrum, der folger efter de to uger. Hovedformélet er at
lere danserne at danse forestillingen. Deltagerne har haft undervisning i dette aspekt af at veere
en koreograf, men mangler givetvis den tilstreekkelige erfaring med dette til at fole sig psykologisk
tryg i det. Udfordringen ved at udvikle mennesker i et mikrokosmos kan veere at de ikke er
uddannede til hvad der kraeves af dem nar de beveeger sig ud fra det kosmos, hvor tingene bliver
mere komplekse og uforudsigelige. Koreograferne har veeret vant til at have kontrol over deres
egen udvikling med vejledning og udfordrende opgaver fra deres mentorer. De er givetvis ikke
klar til at koreografere mange dansere, dansere der ikke er deres venner og lede et helt hold af

medarbejdere.

En af de sterste barrierer de to organisationer meder i relation til at skabe PT er manglende

kongruens mellem prioriteter og reelle handlinger (Smith, Arvinen-Barrow, and Moutry 2023).

Eksemplificeret ved fodboldspilleren der feler sig som en undersat efter han har gjort alt hvad
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han synes treeneren har bedt ham og sd ikke starter inde. Ligeledes for koreograferne nar de far

nedtonet presset til omkring den dbne preve, men selv oplever den som en vurderingssituation.

Psykologisk klima
Med udgangspunkt i fodboldspillernes professionsteenkning virker fejl i hgjere grad til at veere
bundet til det de kan, end den de er. Modsat ger koreografernes identitetstaenkning omkring

kunst, at de i hgjere grad binder fejl til den de er.

Overordnet understgtter mine resultater forskningslitteratur omkring perfektionisme og
perfektionistiske tendenser i ballet. Specifikt, at elementer af perfektionisme virker normalt i
denne kontekst og det kan have uhensigtsmaessige konsekvenser for udvikling (S. M. Nordin-
Bates et al. 2014). | trad med Nordin-Bates og kollegaer (2014) finder jeg ogsa i dette studie en
kombination af at perfektion efterstraebes og at kunst er subjektiv og der derfor ikke findes fejl i
kunst. Argumentet om at jage perfektion uden at kunne lave fejl virker selvmodsigende. Jeg bliver
efterladt med spergsmalet: hvordan kan noget vaere perfekt, hvis det ikke kan veere andet, fordi
forkert ikke findes? Jeg vil argumentere for at dette kan lede til kognitiv dissonans for deltagerne
og gore det svaert at navigere efter den "perfekte praestation”. Koreograferne befinder sig i en
uddannelse, hvor udvikling prioriteres og de skal have lov til at lave fejl, men er samtidig situeret i

en kultur, hvor det virker alment acceptabel, at fejl ikke findes i kunst, fordi kunsten er subjektiv.

| neerveerende studie fandt jeg at koreografernes perfektionistiske tendenser komplicerede deres
forhold til det at fejle. Specifikt, fandt jeg at de knyttede deres person til deres kunst, hvilket
gjorde det skamfuldt at fa feedback i flere tilfeelde. For den ene benagtede han at have lavet fejl,
hvor den anden afvaergede uvelkommen feedback som upassende eller forkert leveret. Dette
falder ind i en raekke forskning omkring balletdansere. Skam haemmer vores evne til at leere af fejl,
fordi vi knytter fejlen til vores person. Derfor vil fejl blive anset som et angreb pd vores ego,
hvilket vil forhindre leering (Poczwardowski and Conroy 2002). Dette understatter forskning, der

peger pa at balletdansere oplevede mere skam end atleter (Thomson and Jaque 2013; 2016).
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Fodboldspillerne accepterede i hgjere grad fejl. Men rapporterede, i trdd med fund fra Sagar og
kollegaer en social frygt for at fejle, seerligt ndr de treenede med eeldre spillere eller spillede
kampe (2010). Ligeledes beskrev de kontrasterende oplevelser af hvorvidt de fglte at de kunne
vaere sarbare i samvaeret med deres holdkammerater. Dette viser en dynamik, der sjeeldent
belyses i litteraturen omkring PT, nemlig at to individer fra samme hold bade kan fele GPT og

ikke fole det (Fyhn 2022).

Begge organisationer har kulturelle barriere mod at kunne skabe et psykologisk trygt milje. |
Koreorama er det perfektionistiske tendenser. | Masterclass er det machokultur. Begge
afstedkommer at deltagerne skal opretholde en facade ndr de er i specifikke kontekster i
organisationen. Bemeerkelsesveerdigt er at dette var et bevidst valg for en af fodboldspillerne,

hvor det for koreografen ikke blev italeszet som en bevidst adferd.

De machokulturelle tendenser gjorde at en af spillerne forklarede, at han ikke vil vise sarbarhed i
gruppen i frygt for at det ville blive brugt imod ham, hvilket understgatter forskning om
maskulinitet i fodbold (Gaston, Magrath, and Anderson 2018). Samtidig fortalte den anden
informant, at han ofte var sarbar med sine holdkammerater. Dette kan skyldes individuelle
forskelle. Men det at forstnaevnte eksisterer i Masterclass indikerer, at det er et miljg, hvor det
kan veere svaert at vaere sit autentiske selv, hvilket er en stor barriere for oplevelse af PT

(Edmondson 2020; 2023).
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Diskussion

Jeg har forsogt at forsta bade ledernes ambitioner for deres talentudviklingsmiljoer og
deltagernes beskrivelser af at veere en del af disse. Hertil er der en rakke interessante pointer,
der er veerd at diskutere. Jeg har prioriteret 1) Hvordan bidrager mine resultater til vores
forstaelse af teori og litteratur? 2) | hvilken grad er individuel- og gruppepsykologisk tryghed
konceptuelt muligt i en high performance kontekst? 3) Ber vi tale om fejl eller er andre begreber

bedre?

Teoretisk bidrag

Jeg fandt at medlemmer af samme gruppe bade kan fele sig psykologisk trygge til at veere sarbare
med deres holdkammerater og beskrive ikke at have lyst til at gere dette. Dette er en nuance af
begrebet jeg ikke ser serlig velbeskrevet i litteraturen omkring PT. Jeg vil derfor drage pa Fyhns
(2022) observation om at GPT er ikke en gennemsnitsveerdi af individernes oplevelse, men der
er nuancer af i hvilken grad den enkelte oplever GPT i en gruppe, der ellers er kendetegnet ved
hej GPT. Derudover kan PT opleves forskelligt af forskellige mennesker i forskellige kontekster,
selvom de er en del af ssmme gruppe. Denne pointe udvider PT fra dets statiske forstaelse ofte
portraetteret i litteraturen til en mere dynamisk forstaelse (Fyhn 2022). Jeg vil med udgangspunkt
i min analyse argumentere for at PT kan forstds som et komplekst begreb, der udgeres af mange
forhold. Maske er det i denne forstand bedre at anse PT som eksisterende pa et kontinuum

frem for at veere binzert begreb (Bowers et al. 2014).

Ligeledes understotter mine fund lederens betydning for at skabe PT i high performance
kontekster (Gosai, Jowett, and Nascimento-Junior 2023). | begge organisationer havde ledere en

potentielt uhensigtsmaessig rolle i miljiget psykologiske tryghed.

Derudover er det interessant at konstatere at koreograferne virkede motiverede engageret og
italesatte at veere frie til at eksperimentere, men deres leeringsadfeerd omkring fejl var en hindring
for deres udvikling. Omvendt beskrev fodboldspillerne sterre kendskab til konteksters betydning

for deres adfeerd og udviste indikationer pd at anvende passende coping-strategier. Dette kan
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indikere at elementer af sunde leeringsadfeerde omkring fejl kan finde sted i miljiger med
psykologisk utrygge miljger, og omvendt (A. Edmondson 2020; 2023). Samtidig beskrev
fodboldspillerne ogsa en raekke psykologisk utrygge elementer af miljget herunder medspilleres
adfeerd, relation til treeneren og socialt pres i kampe (Taylor, Ashford, and Collins 2022; Hofseth

et al. 2017).

Psykologisk tryghed i high performance kontekster

Dette studie har forsggt at forstd begrebet PT i high performance kontekster ved at undersgge
to typer af high performance talentudviklingsmiljger. Begge organisationer har PT som et
strategisk formdl. Begrebet er dog kun i begraenset omfang tidligere blevet konceptualiseret i high
performancekontekster. Derfor finder jeg det relevant at diskutere anvendelsen og

overfgrbarheden af PT i denne kontekst.

Forskning omkring PT i ballet er meget sparsom, derfor bygger min diskussion af PT’s
anvendelighed i HP, primaert fra sportens verden. Dette er dog ogsa blot et spirende
forskningsfelt. En anekdotisk indikation pa at PT i elitesport har faet stigende opmeerksomhed er
det faktum at diskussionen af dette emnes anvendelighed i akademiske artikler findes i artikler fra
2022 og frem. Konkret er der udkommet tre artikler om emnet i perioden, hvor jeg har skrevet

mit speciale (Liu et al. 2024; Walton et al. 2023; Gosali, Jowett, and Nascimento-Junior 2023).

Taylor, Collins, og Ashford udfordrer antagelsen om PT er medfgdt positivt og stiller
spergsmalstegn ved i hvilken grad man kan anvende begrebet i high performance miljger
(2022a). De anerkender den store empiriske ballast begrebet har i organisationspsykologien, men
kalder til flere studier, der undersgger PT i HP. Eksempelvis fremhzever de talentudviklings
tendens til lobene at selektere talenter som en situation, hvor det givetvis ikke vil veere
fordelagtigt for den enkelte at tage interpersonelle risici, fordi vedkommende ved at de bliver
vurderet pa deres preestation. | begge kontekster pavirkede ekstern evaluering fra magtfulde
personer deltagernes villighed til at veere sarbar og eksperimentere. | begge kontekster skal

deltagerne igennem et "ndlegje” for enten at blive hyret til at lave en forestilling eller blive en del
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af forsteholdet, hvilket kan vaere med til at @ge presset pa dem. Mine resultater indikerer ogsd at
deltagerne i begge HP-miljger i nogen grad veegtede at levere gode resultater over at udvikle sig i
det de oplevede som hgj-risikokontekster. Det er en leengere diskussion, hvordan talenter bliver
rekrutteret og pa hvilket grundlag, som ikke er indenfor dette studiets formal. Derudover
beskriver Taylor, Collins, og Ashford (2022) at der er en betydelig maengde forskning, der viser
de potentielle fordele for talentudvikling at have miljger, hvor det ikke er medfadt trygt at fejle
(Taylor, Collins, and Ashford (2022). Selvom der ikke er meget forskning af PT i high
performancekontekster, er der indikationer pa at de opleves som psykologisk utrygge, hvilket
mine resultater fra Masterclass delvist understetter (Taylor, Ashford, and Collins 2022b). Antaget
at det i det store hele er bedre at skabe et miljg, hvor det ber vaere utrygt at fejle, vil jeg her
anbefale at understotte udeverne i denne proces (Taylor, Collins, and Ashford (2022).

Edmondson argumenterer for at dette kraever en reframing af situationen.

Dette peger pa at HP-miljoer bor gore sig overvejelser om hvordan de selekterer og vurdere
deres deltagere, hvis de gerne vil understatte et PT-milje. Hertil bor ledere af
talentudviklingsmiljoer ogsa tage etisk stilling til om de vil skabe miljger, hvor der vil veere
kontekster, hvor de ikke accepterer fejl? Dette kunne ende med at veere en fejlagtig antagelse —
at talentudviklingsmiljeer har brug for kontekster som disse. Kunne man forestille sig, at der er et

talentudviklingsmilje, der kan skabes uden at bern skal vaere bange for at fejle?

Rice og kollegaer (2022), udtrykker samme skepsis overfor den direkte operationalisering fra
organisationer i erhvervslivet til elitesportsmiljger. De har derfor udviklet "The Sport Psychological
Safety Inventory”, hvilket de argumenterer for kan hjelpe elitesportsmiljger med at benchmarke
og forbedrer psykologisk trygge kulturer. Jeg vil hertil argumentere for at anvendelsen af
spergeskemaer ber understottes og opfelges af kvalitativ uddannelse af organisation og dens
ledelse. Dette er afgerende da mine analyser indikerer at forstdelsen af PT kraever en individuel
vurdering. Sdledes ber ledere blive uddannet i at understotte forskellige individers behov i
relation til at skabe et PT-milje. Jeg vil traekke pa Fransen, McEwan, og Sarkar (2020)'s fund
omkring lederens rolle i at skabe PT i en elitesportskontekst. De fandt at ledere i sport kan, ved

at skabe en falles folelse af "os” for holdet, fostrer et PT-miljg, der skaber vejen for optimalt
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samarbejde og mental sundhed pa holdet. Dette forsgger treeneren i Masterclass nar han taler
om at holdet er en familie. En overbevisning som spillerne ogsd baerer med sig. En "tough love”
ledelsesstil beskrevet som “a range of ‘harder’ and ‘softer’ interpersonal approaches that presented
the player with clear direction, role clarity and a sense of care.” kan potentiel hjeelpe spillerne med at

navigere og drage nytte af psykologisk utrygge HP miljger (Taylor, Collins, and Ashford 2022).

En af kritikpunkter af anvendelsen af PT i HP-kontekster er at det ukritisk fremhzeves som
positivt og at der mangler en forstdelse af begrebet i HP-kontekster. | et Review af PT i sport

praesenterer Vella og kollegaer (2022) derfor denne definition af PT i sportskontekster:

“psychological safety in sport is the perception that one is protected from, or unlikely to be at risk

of, psychological harm in sport” (s. 15).

Denne definition adskiller sig fra Edmondsons ved eksplicit at naevne konteksten sport, men ogsa
ved at skifte fokusset til sporten som kontekst fremfor gruppen individet indgar i som
Edmondson ger (Edmondson, 2018, p. 15). Dette peger i retning af en systemisk forstaelse af
PT, hvor det anerkendes at sportskonteksten indeholder flere aktarer som traenere, foreldre,
medspillere, klub, forbund som alle har en indflydelse pa individets psykologiske tilstand. Vella og
kollegaer papeger en teoretisk svaghed ved begrebet PT i dets cirkularitet. Forstaet pa den made
at positive interpersonelle relationer bade er fortlebende af-, attribut ved- og konsekvens af PT
(Vella og kollegaer 2022, 5.14). Jeg vil i trdd med dette argumentere for, at der er brug for

studier, der undersgger operationaliseringen af PT i HP-miljzer.

Konceptualiseringen af PT i HP er dog sa smat i gang med at blive udviklet. Vella og kollegaer
(2022) har lavet en tematisk analyse af PT i sport. Her finder de tre kategorier der var serlig
interessante at undersoge: attributter, fortilfeelde og konsekvenser af PT. Pa baggrund heraf blev
PT konceptualiseret sdledes: “a continuous, group level construct that is perceived (and reported) at
an individual level”. Praktikere kan tage udgangspunkt | denne konceptualisering nar vil designe et

psykologisk trygt miljo.
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Deng og kollegaer (2019) viste at individualistiske orienteret grupper oplevede i
gruppegennemsnit lavere motivation nar de oplevede hgj PT, end gruppeorienterede individer i
en gruppe. Dette peger pd at det kan vaere ngdvendigt for talentudviklingsmiljger som fodbold
og ballet, hvor der kan herske en hver-mand-for-sig-selv kultur, at &endre orienteringen fra et
individualistisk mal til et gruppemal. Men dette kan virke praktisk sveert at implementere i
elitesportskontekster, hvor der sterstedelen af deltagerne ikke ender med at blive professionelle
(Dugdale et al. 2021). Det er veerd at stille sig selv spergsmalet om spillerne vil acceptere at

seette gruppemal over individuelle mdl i en sa kompetitiv kontekst.

Ligeledes er forskning omkring PT i ballet begreenset. | et review om mental sundhed i dans
papeger Dwarika og Haraldsen (2023) at der kreeves mere viden om PT i denne kontekst for at

understgtte danseres mentale helbred.

Der er sdledes indikationer pd at PT ikke n@dvendigvis kan operationaliseres 1:1 fra
organisationspsykologien til high performancekontekster. | en ny meningsartikel er der blevet
udarbejdet en teoretisk funderet model af PT i elitesport (VValton et al. 2023). Men der skal
mere forskning til for at udbygge best-practice viden. | et multinationale "consensus statement”
advokerer Henriksen og kollegaer for at man ber fokusere pa at skabe PS for atleterne for-,
under- og efter kampe (Henriksen et al. 2020). P4 baggrund af min analyse vil jeg argumentere
for at dette ber udvides til alle hgj-risikokontekster, fremfor kampe. Hertil vil jeg understrege at
det er individets oplevelse af en kontekst, der konstituerer om den er hgj- eller lavrisiko. Sdledes
at atleter eksempelvis ogsa far seerligt stette for en traening med en zeldre drgang (Henriksen et

al. 2020).

Begrebet fejl
Jeg vil gerne afslutte min diskussion med en personlig filosofisk sondring over begrebet fejl i
denne kontekst. Dette er baseret pd mine refleksioner efter at have engageret mig med PT i HP-

miljger i labet af mit speciale.
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Edmondsons begrebsverden bygger i hoj grad pd at turde at tage risici og leere at fejl. Tydeligst
eksemplificeret ved hendes seneste bogs titel "Right Kind of VWrong — VWhy Learning to Fail Can
Teach us to Thrive”. Kernen af hvad der gar psykologisk trygge miljger succesfulde er deres evne
til at leere af fejl. Men hvis vi leerer og udvikler os pd grund af fejlen, var det sd en fejl i ferste
omgang’? Fejl er umiddelbart ikke tilfredsstillende, da dette antager at det var forkert det der
skete. Dette kraever at vi til enhver tid, kan forklare hvad der er rigtigt og forkert i en given
kontekst. Er det forkert, hvis vi leerer af vores fejl, bliver klogere og bedre mennesker pa grund af
dem? Jeg teenker pa Van Gogh ndr jeg prover at beskrive mit argument. Van Gogh havde efter
sigende et plaget liv mentalt og gkonomisk. Hans kunst var ikke sldet igennem, da han levede,
men spol smad 200 ar frem og nu er han en af de sterste malere i historien. Var hans kunst da
forkert dengang? Eller bare rigtig i en forkert kontekst! Nu er han bredt accepteret som en af de
mest betydningsfulde kunstnere i europzeisk historie. Min pointe er: er det virkelig med ordet fejl,
vi vil betegne "handling som har uenskede konsekvenser eller er i modstrid med gaeldende regler”! Her
vil jeg leegge veegt pa geeldende regler. Den betydende faktor for sondring af hvad der er rigtig
eller forkert ligger altsd i vores evne til at lave regler. Samme logik kan leegges ned over regler
som jeg gor med fejl, blot med storre effekt. Hvor ofte i historien har vi ikke set at en regel, der

tidligere har veeret anerkendt og efterfulgt nu anses som forkastelig.

Huvis fejlen er et middel til leering, vil jeg mene at den ber have positive konnotationer. Hvis vi
antager, at vi ikke kan forudsige hvad der vil veere rigtigt eller forkert i fremtiden, ma vi acceptere
det udfaldsrum, at vi ikke ved om handlingen vi ser som en fejl nu dybest set er rigtig, men at vi

blot ikke ved det endnu.

Min naeste pointe er: fejlens verden er kompleks og jeg har da ogsa sveert ved at acceptere
dengang jeg spildte kaffe udover min computer sa den gik i stykker som andet end en fejl. Men
de ord vi bruger til at beskrive den handling, betyder noget. Ordet fejl er negativt ladet, hvor
ordet leering er positivt. Hvis vi skal laere af Edmondsons forskning om GPT og menneskers
relation til fejl er det mdske at vi ikke skal veere bange for dem. Fejlene altsa. Nar vi betegner fejl
"fejl”, betyder det at vi giver den handling negative konnotationer. Men dette er ikke hensigten,

heller ikke for Edmondson. Hensigten er at vi skal laere at reflektere over drsagerne til at vi ikke
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lykkedes med det vi havde til formal. Seerligt i kunstens verden virker dette relevant, for hvordan
skaber man stor kunst, hvis kunst er subjektivt? Hvis kunsten er ufejlbarlig, fordi den har veerdi i
sin blotte eksistens, handler kunst s& om at skabe noget, der resonere bedst muligt med flest

mulige mennesker? Det ved jeg ikke om van Gogh vil mene.

Sa hvad har det her med udviklings- og preestationsevne og PT i HP at gare? Som min analyse
indikerer, har lederes smag og preeferencer en magt over hvad deltagerne gor uanset om

lederen italeszetter den eller ). Med udgangspunkt i ovenstdende sondring vil det vaere mit oplaeg
til ledere at turde treede ud i det ukendtes udfaldsrum, hvor hverken de eller dem de er leder for
definitivt ved hvad der er rigtig eller forkert. Jeg vil opfordre til at veere neensom med at
acceptere gaeldende regler og overbevisninger. Jeg vil opfordre til at acceptere at vi ikke altid ger
som vi havde til hensigt, men at dette ikke behgver at betyde, at vi ikke kan efterleve den hensigt,
og at fejltrin gor os i stand til at treede rigtigt neeste gang. Sjeeldent er vi gdet rigtig uden at ga lidt

forkert.

Refleksioner

En kritik af dette undersggelsesdesign er manglen pa resultatmal. PT er et kendetegn blandt hajt
praesterende grupper af mennesker, derfor havde det vaeret neerliggende at analysere
informanternes resultater. Dette har dog ikke veeret undersggelsens formal. Jeg er taget
udgangspunkt i praeemissen at PT forbedrer resultater. Fokus har derfor vaeret hvilke
forudsaetninger de to organisationer har for at lave et psykologisk tryg miljg, samt hvordan dette
beskrives af deltagerne i deres talentudviklingsprogrammer (A. Edmondson 1999; A .Edmondson

2020, s. 74-76).

Jeg ville, hvis jeg skulle gore dette om, have undersggt hele organisations psykologiske tryghed
samt inddrage viden om ressourcer allokeret til at understotte dette (R. L. (Kweku A. Smith,
Arvinen-Barrow, and Moutry 2023). Derudover ville jeg have fulgt deltagerne over lzengere tid

for at styrke rapporten med dem.

103



Anbefalinger

Jeg har i dette projekt bevaeget mig indenfor det kritisk realistiske paradigme. Dette paradigme
har til formal at forsta sociale forhold og kritisere disse. Derfor er det eftertragteligt at komme

med konkrete anbefalinger til de undersggte miljger (Fletcher 2017).

Dette studie kan ikke alene informere best-practice af operationalisering af PT HPK'er. Men jeg
vil med udgangspunkt i min analyse og forskningslitteraturen liste en reekke anbefalinger til

operationalisering af PT i HPK'er.

Anbefalinger til organisationerne
Inkongruens mellem lederes udsagn og deltageres oplevelser virker til at vaere en stor barriere

for oplevelsen af PT. Jeg vil her komme seks anbefalinger til at imgdekomme dette:

1) Accepter at vurdering altid finder sted

a. Anerkend dette overfor aktgrer, fordi de vil fgle det.

2) Metakommuniker
a. Som leder ber du rammeszette situationen for dine akterer, sdledes at de ved hvad
der forventes af dem og hvad de kan forvente af dig.
b. Gennem et kendskab til "fejl-landskabet” kan | praecist kommunikere risiko-niveauet

og analysere fejlene sdledes at de bliver til leering.

3) Stet udeveres psykologiske tryghed for-, under og efter de indgdr i oplevede hgj-

risikokontekster (Henriksen et al. 2020)

a. Dette kraever lgbende dialog med deltagerne om hvad de anser som hgj-
risikokontekster. | miljger, hvor underviseren, traeneren eller mentoren har direkte
magt over akteren, kan man med fordel lade en stetteperson tage denne dialog

b. Tilstedeveerelsen i en kontekst over tid virker ikke til at sikre en PT i denne, derfor vil

jeg anbefale at man uddanner akterer i at hdndtere hgj-risikokontekster.

104



4) Normaliser og accepter udfordringer med mental sundhed

a. Dette kan gores ved at skabe tydelige rapporteringsprocedurer (VWalton et al.

2023)

5) Ledere ber ga forrest i indsatserne for at skabe psykologisk tryghed.
a. Alle kan — og ber — bidrage til at skabe et psykologisk trygt miljg, hvor
medlemmer tor veaere deres autentiske selv, igennem deres handlinger og ord.
Dog spiller magtstrukturer en rolle og ledere bgr promovere og handhaeve
handlinger og politiker, der understotter PT for at HPK'er kan lykkedes med at
skabe et psykologisk trygt milig (Walton et al. 2023).
b. Enkelte studier har vist at Transformational leadership succesfuldt kan bidrage til

at skabe et psykologisk trygt miljg (Gosal, Jowett, and Nascimento-Junior 2023).

6) Arbejd med GPT pa alle niveauer af organisationen (Smith, Arvinen-Barrow, and Moutry

2023; Walton et al. 2023)

Anbefalinger til deltagerne

1) Leer fejllandskabet et kende!
a. Reflekter, sog feedback, accepter at fejl sker, analyser drsager (inklusiv din egen
rolle), udvikl en gameplan (hvad vil du gere naeste gang du stdr i en sveer
situation?).

b. Fejr din fremgang og eksperimenter!

2) Udvikl passende coping-strategier til at hdndtere pres, fejl og mental mistrivsel
a. Mindfulness baseret praksis er ifolge nogle studier det mest effektive

praestationspsykologiske veerktej (Lochbaum et al. 2022).

3) Reframe fejl fra: jeg er en fejl til jeg lavede en fejl
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a. Qv digiat se fejl som et produkt af dine handlinger og ikke din person. Du kan

aendre dine handlinger.

4) Ga forrest med sérbarhed

a. Vis dit autentiske selv og stol pa at andre vil vise sig deres.

Fremtidig forskning

Der er sdledes en mangel pa konceptuel viden om

1) Definition af PT i en high performancekontekst

3

)

2) Byg videre pa Waltons konceptualisering
) Udbyg viden omkring ledelsespraksis der understotter PT i high performancekontekst.
)

4) Best practice eksempler pa PT i HP-miljger

Konklusion

Dette studie fandt at talentudviklingsmiljger i fodbold og ballet bade understattede og

frustrerede deltagernes oplevelse af psykologisk tryghed.

Inkongruens i ledelsesadfeerd og deltagernes oplevelser ledte til beskrivelser af psykologisk

utryghed og kognitiv dissonans i begge talentudviklingsmiljoer.

| balletten rapporterede koreograferne at fele sig trygge til at eksperimentere med nye idéer og
udvikle sig. Dette miljo blev hovedsageligt skabt ved at tilbyde koreograferne lav-risikokontekster
at udvikle sig i. Dette stiller dog spergsmalstegn ved hvorvidt deltagerne er uddannet til at
handtere "den virkelige verden” udenfor talentudviklingsmiljzet. Perfektionistiske tendenser
komplicerede deltagernes relation til fejl og feedback.

Talentudviklingsmiljzet i fodbold tilbed et trygt miljo til traeninger og i nogle tilfeelde kampe, men
bade det at treene med eeldre spillere og kampe blev beskrevet med elementer a utryghed. Her
foretrak spillere at "spille sikkert” i frygt for fordemmelse fra holdkammerater, traenere og

publikum. Spillerne beskrev at acceptere fejl i badde udvikling- og praestationskontekster, og viste
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tegn pa at anvende relevante coping-strategier for at hdndtere fejl. Fodboldspillerne beskriver

flere ressourcer til at handtere hgj-risikokontekster end koreograferne.

Med udgangspunkt i disse fund anbefaler dette studie at ledere i talentudviklingsmiljger ber 1)
vaere kongruente i ord og handling, 2) Understgtte deltagernes psykologiske tryghed for, under
og efter de har vaeret i oplevede hgj-risikokontekster og 3) Understotte psykologisk tryghed for
helet talentudviklingsorganisationen. Derudover anbefales det at deltagere i talentudviklingsmiljger

undervises i relevante coping-strategier til at hdndtere fejl, pres og mental helbred.

Dette komparative casestudie bidrager til viden om psykologisk tryghed ved at advokere for at
psykologisk tryghed er et komplekst og dynamisk af begrebet, der udgeres af en raekke
elementer og kan opleves forskelligt af forskellige individer i samme gruppe. Studiet understgtter

en forstdelse af psykologisk tryghed som et kontinuum fremfor en sort/hvid forstaelse.

Studiet opfordrer til mere forskning om best-practice af psykologisk tryghed i high performance

kontekster gennem tydelig konceptualisering, operationalisering og definition.
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