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Forord

Siden vi fgrste gang mgdtes pa Pro-uddannelsen har denne opgave haft en stgrre eller mindre
plads i mit hoved. Jeg er glad for at veere faerdig, men star ogsa tilbage med en form for tomhed.
Det har veeret en speendende, laererig og inspirerende proces og jeg synes, at jeg har faet en masse
ny viden, som over tid er blevet konkretiseret og nuanceret. Jeg har mgdt og stiftet bekendtskab
med mange interessante og berigende mennesker i forbindelse med dette arbejde og jeg vil derfor
benytte lejligheden til at sige tusind tak til alle dem, der har bidraget til opgaven. Specielt en stor
tak til min familie og til FC Midtjylland for at lade mig bruge tiden p3, at fa den lavet.

Prolog

Jeg har i over 20 ar veeret fodboldtraener og indimellem og samtidig har jeg i 15 ar vaeret medejer i
min egen virksomhed med et gennemsnit pa 20-30 medarbejdere. Nogle tider har jeg i begge
verdener synes, at jeg var verdens darligste leder og andre gange har jeg haft en fglelse af, at jeg
var verdens bedste leder. Jeg vil vove og past3, at jeg bade har veeret meget blgd og meget hard,
vaeret meget aben og meget lukket. Noget har umiddelbart virket over for de mennesker, jeg har
arbejdet sammen med og andet har overhovedet ikke virket. Jeg har set mange, der er lykkedes
med det, som vi sammen har arbejdet med, men jeg har ogsa set det modsatte. Jeg har opnaet
relationer, der efterfglgende er smuldret bort, men jeg har ogsa opnaet mange relationer for
resten af livet. Det ligger mig vanvittigt pa sinde at blive klogere pa, hvordan man opnar den gode
relation og hvilken kompetence, man derfor ma besidde.

Indledning

| en professionel fodboldklub er der i dag mange ansatte og de fleste har flotte uddannelser.
Staben omkring de professionelle hold i de store klubber i Danmark og udland er vokset markant
de senere ar og selv pa ungdomsniveau ser man mange funktioner omkring holdene. Eksempelvis
er der pa superligaholdet i FC Midtjylland fglgende funktioner omkring holdet; formand, direktegr,
sportschef, teammanager, kitmanager, cheftreener, assistenttraenere, transitionstraenere,
malmandstraenere, fysiske traener, mentaltraener, fysioterapeuter, lsege, analyseeksperter,
sportscientits og sa alle de eksterne specialister. De mange funktioner daekker bredt, men generelt
har de fleste hgjtuddannede funktioner rod i en naturvidenskabelig uddannelse. Jeg ser ikke
mange med rod i en humanistisk uddannelse. Historisk set har det altid veeret sadan i Danmark, at
leereruddannede har veeret kraftigt repraesenteret blandt fodboldtraenerer og derigennem har der
efter min opfattelse i lang tid vaeret et vist paedagogisk praeg pa traenerrollen i Danmark. | takt
med fodboldspillets udvikling og de stadig st@rre krav til den enkelte spiller er det ngdvendigt med
flere specialister og jeg synes absolut, at de mange dygtige mennesker haever niveauet pa de
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spillere, som vi arbejder med hver dag. Jeg synes at naturvidenskaben bidrager med en enorm
faglighed og kvalificerer talentudviklingen til naeste niveau, men jeg synes ogsa det rejser nogle
spogrgsmal i forhold til fodboldtraenerens rolle og balancen mellem de humanistiske og
naturvidenskabelige kompetencer i staben omkring holdet. Som cheftraener ma man sikre sig, at
der er balance, sa spillerne trives og praesterer. Set i dette lys ma cheftreeneren i fremtiden rette
sit fokus mere i en humanistisk retning end det man har vaeret vant til, bade i forhold til spillernes
trivsel og udvikling, men i hgj grad ogsa i forhold til samarbejdet i staben omkring holdet.
Igennem den treeneruddannelse jeg har veeret igennem hos DBU, har vi veeret vidt omkring og jeg
synes, at vi generelt i Danmark er staerke pa de faglige kompetencer. Pa ledelsesniveau er vi godt
uddannet igennem traeneruddannelsen, men der mangler noget. Jeg synes ikke, at vi beskaeftiger
os nok med at forsta og interessere os for hinanden. Jeg tror, at der ligger et uudnyttet potentiale
for at skabe yderligere udvikling og derigennem bedre spillere og ikke mindst bedre
arbejdspladser, hvis vi vil investere noget mere i hinanden. Der er nok ikke mange, der er lodret
uenige i det, men de fleste vil nok spgrge; og hvordan gar vi sa det? Przecis det haber jeg, at
laeseren af denne opgave vil blive inspireret til og arbejde med fremefter. Du skulle som laeser
gerne fa noget inspiration og nogle veerktgjer, sdledes at du efterfglgende kan finde din egen vej i
arbejdet med andre mennesker og jeres faelles relation.

Problemformulering
Hvad betyder relationen mellem traener og spiller for spillerens udviklingsmuligheder?

e Errelationen en forudsaetning for udvikling, laering og trivsel?

e Hvad betyder en darlig relation?

e Hvad skal den gode relation mellem spiller og treener indeholde?

e Huvilket ansvar har fodboldtraeneren i at opbygge relationen mellem spiller og treener?

e Hvor meget skal arbejdet med relationen mellem fodboldtraener og spiller fylde i
fodboldtrenerens arbejde?

e Erdertendenserifodboldspillet og samfundsudviklingen, der kan indikere i hvor hgj grad
betydningen af den gode relation far i fremtiden?

Begrebsafklaring

Relation er i denne opgave defineret som sammenhangen mellem to mennesker. Forbindelsen er
bundet sammen af samhgrigheden, kontakten og samkvemmet.

Relationskompetence er defineret som evnen til at forstd et andet menneske og skabe et rum,
hvor relationen kan skabes og udvikles.
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Emneafgransning

Jeg har valgt i denne opgave at behandle relationen mellem fodboldtraener og spiller. Relationer er
til stede og skabes i mange andre sammenhange og derfor vil der i mindre sammenhaeng ogsa
blive skrevet om relationen mellem spiller og spiller og om relationen mellem traener og kollegaer.
Relationer i andre sammenhange er udeladt med det forbehold, at de selvfglgelig kan have
indvirkning pa de beskrevne relationer. Det er et humanistisk emne, og derfor ma laeseren selv
reflektere og undersgge opgavens indhold, og derved udtage det, som man synes virker for en
selv. Opgaven er udfgrt for at afdeekke vigtigheden af relationskompetence og som inspiration til
at arbejde med relationskompetence som fodboldtraener.

Hypotese

| en verden, med mange teknologiske virkemidler, er den sociale afstand mellem mennesker
blevet meget kort, men kan omvendt virke uendelig lang.

Opgaven vil demonstrere, at dette paradoks betyder, at relationen mellem fodboldtraener og
spiller er altafggrende for at skabe trivsel og udvikling.

Metode

Da emnet til denne opgave ikke er et naturvidenskabeligt og neermere et humanistisk emne har
det vaeret min hensigt som analyse at keede de to ting sammen. Derfor har jeg som analysedel
lavet et sp@rgeskema og udleveret det til 26 akademispillere i FC Midtjylland pa tveers af U17 og
U19. Spillerne star stort set i den samme verden hver dag og det har veeret vigtigt for mig, at
analysen tager udgangspunkt i det bedst mulige udgangspunkt ud fra, at de lever samme sted og
naesten modtager de samme input. Malet har veeret at se forskellene i de enkeltes besvarelser.

Til at behandle fodboldtraenerens relationskompetence har jeg fgrst sggt en afklaring pa, om det
overhovedet er relevant, at arbejde med relationer og relationskompetence. For at afklare det har
jeg igennem fodboldmgder diskuteret emnet med traenere i forskellelige miljger. Dernaest har jeg
beskrevet hvilket udgangspunkt, man mgder spilleren pa og hvorfra relationen startes. Igennem
inspiration i litteraturen har jeg beskrevet relation og relationskompetence og sat begreberne ind i
en fodboldkontekst og samtidigt afklaret, hvad forskellen mellem ledelse og relationskompetence
er. Til slut har jeg konkluderet pa arbejdet og givet mit bud pa nogle veerktgjer, der kan fremme og
skabe grund for den gode relation og relationskompetence.
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Hvilken relevans har relationen mellem spiller og fodboldtraener?

Inden jeg startede med denne opgave var det egentlig ikke min hensigt, at jeg ville interviewe
nogen i processen, da de undesggelser, jeg ville lave skulle vaere sa “rene” som muligt. Men hen
ad vejen er det blevet til flere interresante og relevante fodboldsnakke om opgavens emne. Jeg
ma derfor starte med de fodboldsnakke, jeg har haft med meget interresante mennesker.

Jeg har selv vaeret spandt pa om andre overhovedet fandt emnet relevant, men jeg ma sige, at jeg
kun har mgdt andre kollegaer, som har givet udtryk for, at realationer er yderst vigtige i arbejdet
som fodboldtraener. Jeg vil derfor beskrive et udpluk af de snakke og statements, der har vaeret og
bruge dem som svar pa emnets relevans.

Bob Brovayes, Landstraener U16 i Belgien

Jeg m@dte Bob i forbindelse med en U16 landskamp i Vejle. Bob er mangearig landstreener pa U16
og U17 i Belgien og han er et stort smil i hele vores samtale. Man kan fra start maerke hans passion
for fodbold og hans iver efter at fortzelle. Han og holdet har lige vundet 3-2 over Danmark og
bemaerkelsesvaerdigt havde han som cheftraener set hele kampen fra modsatte tribune og ladet
hans assistenttraener varetage kampen. Dette begrundede han med, at der lige om lidt var
udtagelse og det var vigtigt, at han sa spillerne fra helikopterperspektiv. Jeg forklarede min opgave
og spurgte, hvad han mente om relationer og relationskompetence. Han svarede lynhurtigt;

Very important, it's al about learning in the right way. When you got the wright relation to the
player, they will learn in the best way.

Derudover lagde han | samtalen stor veegt pa 100% individuel aproach to the player. | belgien er
mange kulturer blandet sammen og derfor var det meget vigtigt, at man arbejdede med spillerne
ud fra et individuelt stasted. Der var selvfglgelig rammer og regler, men spillerne var i hgj grad
med til at definere dem. Han spurgte ofte spillerne til samtaler;

I'm here to help you, what do you expect from me and why?

Mike Tullberg, Cheftraener U19 i Borussia Dortmund

Jeg bespgte Mike pa min individuelle studietur pa treeningsanlaegget i Dortmund. Mike har som en
af fa danskere arbejdet sig til en treenerkariere i udlandet og blev sidste ar U19 cheftraener i
Dortmund, hvilket han selv sammenligner med et top 3 setup i den danske superliga. Han var med
pa sidste pro-hold og skrev pro-opgave om spillerens modstandskraft. | forhold til denne opgave
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fandt jeg det yderst interresant, at spgrge ham om relationer og relationskompetence. Han
svarede som det fgrste;

Relationer er ekstremt vigtige, derigennem skal spillerne opbygge modstandskraft.

Mike mener selv, at han maske har gjort den stgrste forskel pa dette omrade i den made han
arbejder med spillerne pa. Eksempelvis har han igennem gature med spillerne haft samtaler, hvor
han og spillerne har bergrt meget andet end fodbold. Dette ligger fjernt fra tysk kultur og han gav
udtryk for, at det nok var her, han skilte sig mest ud og det maske lige netop var derfor, at han
havde faet det job, som han har. Selvfglgelig holdt op mod benhardt arbejde, hvor han er den
ferste som kommer og den sidste der gar.

Tid var en vigtig faktor for relationen, for kun over tid kan man skabe en god relation. Til gengeld
vil relationen ogsa over tid blive utrolig steerk. Han gav nedenstaende eksempel;

Flere mener at jeg til tider kan fremsta utrolig hard overfor en spiller, men ingen ved at jeg lige har
givet ham en kaampe krammer. Hvis man udviser troveerdighed, empati og respekt, er det ikke et
problem, at veere hdrd.

Karsten Gorges, Cheftraener for U16 i Borrussia Dortmund

Karsten er en meget rolig og velovervejet mand og efter en indledende snak, hvor han har
bekraeftet hans passion for udvikling af unge fodboldspillere og Dotmund’s struktur pa de mindste
hold, spgrger jeg ham om, hvorvidt det i hans arbejde er vigtigt at besidde relationskompetence.
Han svarer fgrst, om han i stedet ma stille mig et spgrgsmal, hvilket jeg selvfglgelig svarede ja til.
Han spurgte; Hvordan lzerte du bedst i skolen og hvorndr laerte du bedst?

Efter lidt beteenkningstid svarede jeg, at det gjorde jeg, nar noget var interresant og jeg var
motiveret. Han forklarede derefter, at det netop var hans pointe;

Relationen er udgangspunkt for at der skabes lzering og fodboldtreeneren mad besidde
relationskompetence, hvis man vil lzere spillerne, at udvikle sig pa spillet.

Koblingen mellem relationen og lzering var for Karsten helt central, og udover den var mellem
spiller og traener, pointerede han ogsa vigtigheden af relationerne mellem spillerne. Han sagde;

NdGr man arbejder med relationen mellem spiller og traener laeerer man samtidigt spillerne selv at
kunne danne relationer, hvilket de skal vaere i stand, hvis de ville tage naeste skridt.
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En interresant bemaerkning i en verden med enorme egoer og individuelle projekter, at det sa
efter hans mening var helt afggrende for spillerne, at de for at komme videre i deres udvikling,
skulle beherske og danne relationskompetence.

Jannick Pleschke, Assistent for U15 i Borrussia Dortmund

Jeg havde et meget behageligt mgde med Jannick under besgget i Dortmund. Jannick er
studerende samtidig med hans arbejde som assistenttraeener pa U15 holdet. Udover han flittigt
viste os fottbonauten og viste os rundt fortalte han passioneret om hans assistenttraenerjob og det
var egentlig rigtig godt, at snakke med en, som ikke var cheftreener. Det var tydeligt, at han fglte et
specielt ansvar, nar jeg spurgte til relationer og relationskompetence. Han sa det som sin opgave,
at sgrge for at spillerne havde det godt og det kunne han kun, hvis han havde en god relation til
spillerne. Envidere mente han, at han kunne snakke mere og dybere med dem i kraft af hans rolle
som assistent. Spillerne kunne nemmere abne sig over for ham, da det ikke var ham, der i sidste
ende afgjorde spillerens position pa holdet. Jeg spurgte Jannick om et eksempel pa, hvordan han
snakkede og arbejdede med spillerne. Han beskrev, at han stort set hver gang tager udgangspunkt
i spillerernes egne malsaeltninger og snakker ud fra dem. Hver spiller havde lavet en tegning med
deres malsaetning, som alle hang i deres omklaedningsrum. Pa naeste side har jeg vist billeder af to
af spillernes tegninger. Jeg har igennem tiden set mange nedskrevne malszatninger fra forskellige
spillere, men dette var virkelig en interresant og inspirrende made, at ggre det pa. Pa kort tid er
man ikke i tvivl om, hvad der optager den enkelte spiller. Kig selv efter og drag din egne
konklusioner.
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Bo Henriksen, Cheftraener i FC Midtjylland

Jeg hgrte lidt tilfaldigt podcasten Bech Bag Bolden og afsnittet Bo Henriksen — Hverdagen i FC
Midtjylland. Den var selvfglgelig interresant, da jeg nu flere gange har mgdt Bo efter han er blevet
superligatraener i den klub, jeg selv arbejder i. Det skulle vise sig, at en stor del af afsnittet praecist
handlede om det jeg behandler i denne opgave, nemlig evnen og vigtigheden af at kunne danne
relationer. Her et udpluk af de statements, han kommer med i udsendelsen;

Jeg gar det pd den madde, jeg som spiller oplevede virkede i forhold til at fG mest muligt ud af det
enkelte menneske og det har ikke endret sig. Samfundet har aendret sig, dvs. der er nogle nuancer
der har &ndret sig. Ledelsesstilen skal vaere anderledes, det var jo lidt nemmere, da Viggo var
treener for mig. Ndr Viggo sagde, at jeg skulle hoppe, sd hoppede jeg! | dag, hvis jeg siger de skal
hoppe, sa sparger de; hvorfor?

De relationelle feerdigheder er ekstremt vigtige, og det er det klart sjoveste i det arbejde jeg laver,
at finde de mekanismer, hvor du kan trykke pa knapperne, som betyder, at nogle mennesker lige
pludselig kan eksplodere, og det er faktisk den stgrste oplevelse, man kan fa som leder.

Hvis vi begynder at seette procenter pd, sa er vi mdske nede pd, at taktik fylder 15% af de 100% og
sa fylder de relationelle feerdigheder ca. 65% og resten, fysik, teknik osv. de sidste 20%.

Det er helt afgarende for mig, at jeg t@r og vaere det menneske, at jeg nu en gang faler, der er
teettest pd, hvem jeg er, lige nu og her. Det er voldsomt sveert nogle gange, men ndr man har
pravet rigtig mange gange, at seette sig selv derud, hvor man siger, det her vil jeg finde mig i og jeg
vil vaere sammen med nogle mennesker, som jeg stoler pa. Jeg vil vaere sammen med nogle
mennesker, hvor jeg er tryg og skabe et rum, hvor vi skal fa lov til at veere os selv. Jeg gider
simpelthen ikke at buge mit liv pG at ggre forventelige ting eller at gare ting udelukkende for
andres skyld mere.

Selvtilgivelse er for mig mdske det aller vigtigste for at have en chance for at komme tilbage til sig
selv og veere tilbage til den form og nuance som man gerne vil udgive til sine medmennesker?.

Vi har under pro-uddannelsen i en sen aftentime haft et oplaeg med Bo, som aldrig kom til at
handle om noget bestemt. Vi havde alle hver iseer formuleret spgrgsmal, som var sendt til Bo
inden han kom. Jeg ved ikke om han havde laest spgrgsmalene, men det virkede ikke sadan. Det
var et inspirrende oplaeg og han snakkede uafbrudt i halvanden time uden nogen form for rgd
trad. Jeg teenkte dengang, at han godt lige kunne have forberedt sig bedre og maske alle floskerne
om hans flamboiante og til tider uforberedte tranerstil var rigtige. Efterfglgende giver hans oplaeg

! Bech Bag Bolden, Podcast, Bo Henriksen — hverdagen i FC Midtjylland
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den aften fuldstaendig mening for mig, for det er praecis sadan han er og det er ikke tilfeeldigt. Bo
mgder efter min opfattelse fuldsteendig den verden, han er i. Han vil ikke lade sig styre af, hvad
andre taenker eller mener. Dette bekraeftes i podcasten og det efterfglgende mgde, som jeg har
haft med ham.

P3a mgdet vender vi podcasten og de ovenstaende statements og han bekrzefter over for mig, at
det netop ikke er tilfeeldigt, den made han arbejder pa. Jeg spurgte ham om, at nar nu relationer
er sa ekstremt vigtige, hvordan arbejder han sa med det i hverdagen. Hans svar var;

Jeg bruger mig selv i alt,
jeg bruger mine egne historier for at skabe forstdelse,
jeg gar mig selv sdrbar,
jeg tar at give noget af mig selv,
jeg forsgger at skabe et feelles sprog og en feelles agenda

Lars Knudsen, Landstraener U19 i Danmark

Jeg har haft Lars til mine tre supervisioner under pro-uddannelsen og i den forbindelse har vi
vendt relationer og relationskompetence. Efter min indledning spgrger Lars som det fgrste om jeg
har laest noget teori om ledelse, hvilket lynhurtigt satte nye tanker i gang. Jeg har ikke laest teori
om ledelse i forbindelse med denne opgave, jeg er helt med p3a, hvad han mener og mener ogsa
selv at ledelse og at arbejde med relationer gar hand i hand. Men hvor jeg fgr ansa
relationskompetence som et supplement til ledelse, bliver jeg overbevist om, at
relationskompetence i langt hgjere grad er fundamentet i den made en fodboldtraener leder pa.
Lars naevner at traenere har forskellig flair for at opna relationskompentence og nogle farveprofiler
er bedre disponeret for at besidde relationskompetence, men ligesom spillerne har forskellige
potentialer for deres spil, geelder det ogsa for en traener, at man malrettet kan tilleere sig
relationskompetence. Lars siger;

Relationskompetence er i hgj grad forankret i den type man er, men kan tilleeres ud fra det
potentiale man besidder

| vores snak kommer vi ind pa samfundsudviklingen og Lars betoner, at samfundet simpelthen ikke
vil acceptere, at man ikke behandler hinanden ordentligt. Derfor er arbejdet med relationer endnu
vigtigere i dag end nogensinde fgr. Han bruger meget tid pa dette omrade og i hans forberedelse
til en landsholdssamling, laver han specifikke planer for hvordan, han vil arbejde med spillerne og
staben. Dette er bl.a. bundet op pa farveprofiler, ssmmesaetning af trup og stab. Hans
udgangspunkt er at;

Relationen skabes over tid og derigennem sikrer man trivsel og tryghed, som er ngdvendigt, hvis
spillerne skal praestere deres bedste. Spillere og treenere ma fale “kaerlighed”.
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Spillerens identitet

Jeg mener at ethvert menneske er unikt og udvikler sig i relation med andre mennesker. Der er
ikke to personer som er ens, vi har alle forskellige mader at fgle, teenke, opfgre os og tage
beslutninger pa. En kombination af blandt andet genetiske og miljgmaessige faktorer, forhistorie,
oplevelser og kontekst bestemmer din personlighed og identitet.

Det unikke menneske ggr, at vi alle er forskellige fra hinanden. Vi kan et stykke hen af vejen godt
ligne hinanden og forsta mange ting ens, men nar alt bliver skilt ad, vil vi i en eller anden form
veere forskellige. Jeg mener ligeledes, at dette individuelle menneskesyn, hvor man anser hvert
enkelt menneske for at vaere unik og forskellig fra alle andre, er udgangspunktet for at forsta og
arbejde med relationen mellem to mennesker.

Nar udgangspunktet for en relation mellem to mennesker er, at man er forskellige, sa ma det
implicit ogsa betyde, at vi i et vist omfang gensidigt skal kunne forsta, acceptere og leere af det
menneske, som vi indgar en relation med. Man ma pa et vist niveau kunne forsta og saette sig i
andres sted ellers vil man ikke veere i stand til at spejle og udvikle sig i faellesskab med mennesket
man indgar i relation med.

For en fodboldtraener er det seerdeles vigtigt, at man kan szette sig i spillerens sted og forsta
dennes verden og stasted, hvis man gnsker at skabe en god relation og derigennem opna lzering
og udvikling. Sa inden vi kan ga i dybden med, hvad en relation er og hvordan man opnar
relationskompetence, skal udgangspunktet for relationen vaere pa plads.

Derfor vil jeg her definere, hvordan jeg mener spillerens verden overordnet ser ud og hvordan den
pavirker og kommunikerer med spillerens identitet. Der er mange systemer, der kommunikerer
med spillerens identitet og indbyrdes med hinanden. Systemerne har stgrre eller mindre
betydning for den enkelte spiller, og det kan veere meget forskelligt fra spiller til spiller. For nogle
kan der veere flere systemer i spil og for andre faerre i spil. Det afhanger i hgj grad af, hvad man
kommer af og fra.

I modellen pa naeste side viser jeg sammenhangen mellem spillerens identitet og hvorledes jeg
ser, at kommunikationen hanger sammen.
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Figur 1 —Spillerens verden
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— = Fodboldtraeneren og klubbens andre interessanteres arbejdsomrade.
— = Kommunikation/interaktion, alle systemer kommunikerer med spilleren.

= De forskellige systemer er forbundet med og har indvirkning pa hinanden.

DBU Pro-opgave 12
Claus Therkildsen 2021



Modellen viser, at mange systemer kommunikerer med og pavirker den enkelte spiller.
Systemerne pavirker hinanden og har indflydelse pa den kommunikation, der er med spilleren.
Kommunikationen er fundemental i et menneskes liv og er selve essensen i interaktion med
tanker, ideer, behov, intentioner, fglelser, oplevelser, attituder, identitet osv. Kommunikationen
kan vaere verbal i sin form og omfatte tale- og skriftsprog, eller nonverbal i form af kropssprog og
ydre signaler, som for eksempel paklaedning og personlig pynt. Bade fysiske og fglelsesmaessige
behov kan udtrykkes og tilfredsstilles gennem kommunikationsprocessen.?

Det er fodboldtraeeneren og andre interessenters opgave at forsta spillerens verden, hvis man
gnsker et godt udgangspunkt for relationen til spilleren. Man ma forsta, hvordan de enkelte
systemer pavirker hinanden og hvilken indflydelse, de har pa spilleren. F.eks. kan religion have sa
stor indflydelse og magt, at den saetter bestemmelser for andre systemer. Et barn, der oplever
omsorgssvigt kan bruge al sin psykiske energi i forhold til familien og har derfor ikke det
ngdvendige overskud til andre systemer.

Det er i fodboldtraenerens arbejdsomrade (markeret med orange) at relationen til spilleren skal
skabes. Traeneren ma veaere bevidst om sin funktion og ikke overtage rollen som de andre systemer
har. Dette kan vaere en meget sveer balance, nar man derfor skal traeffe utroligt mange individuelle
hensyn. Det nemmeste er jo at behandle alle spillere ens inden for den ramme, man har sat op og
hvis de sa ikke passer ind, ma det vaere dem, der er noget galt med. Denne tankegang @nsker jeg
bliver nuanceret, saledes at vi far skabt en ramme, hvor det individuelle hensyn gar hand i hand
med fellesskabet. Jeg mener nemlig ikke, at det er to modsatrettede stgrrelser. Tveertigmod kan
det individuelle hensyn ggre faellesskabet endnu staerkere. Relationen mellem fodboldtraener og
spiller er afggrende for at det individuelle hensyn vil lykkes i en retning, sa spilleren vil bidrage til
faellesskabet og ikke sta uden for.

Rammen for spillerne skal vaere ens, men den ma ikke begraense spillerens mulige pontetiale.
Relationen mellem spiller og treener skal ggre, at den felles ramme kan indeholde spillerens
potentiale, men ogsa veere sa steerk, at den er i stand til traekke spilleren tilbage i rammen, hvis
denne er havnet udenfor.

Figur 2 — At treekke spilleren tilbage

2 Fodbold — Traening og undervisning, Jens Bangsbo
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Forskel pa ledelse og relation

I mange ar har jeg set mange forskellige fodboldtraenere udfgre traening og kampe. Jeg kan ikke
erindre, at nogen traeener nogensinde har sagt, at de over tid ikke kendte spilleren og dennes
identitet. Jeg har selv altid veeret af samme opfattelse, at jeg over tid selvfglgelig laerte spillerne at
kende, men det har altid undret mig, hvad der |3 i det at kende spilleren. Er det nok, at man ”“bare”
kommunikerer, saetter rammer og traening op og sa synes, at man kender spilleren og dennes
identitet eller skal der mere til? Igennem pro-uddannelsen har vi beskzeftiget os med mange
spaendene oplaeg og meget har handlet om ledelse, bade opad i systemet, til kollegaerne og til
spillerne. Jeg finder ledelse meget vigtigt i arbejdet som fodboldtreener, men jeg synes der
mangler en forbindelse, hvilket jeg blev bekraeftet i under oplaegget Er du veerd at folge med
Nikolaj Statager. For mig praeciserede Nikolaj Statager, at der er et dybere lag end ledelse, som vi
kender det i Danmark og de traenerkredse jeg har stiftet bekendtskab med. | det lag er der mere
naerveer, nysgerrighed og respekt for forskellighed. | det lag befinder empati og aegte interesse sig
og i det lag mener jeg at den gode relation skabes. Jeg vil senere i denne opgave ga mere i dybden
med Nikolaj Statager's oplaeg og bruge hans redskaber, som et vaerktgj til at opna
relationskompetence. Jeg mener, at vi kan ga ned i det dybere lag i forhold til ledelse, hvis vi
dygtigger os i at forstd, hvad relationer er og hvordan de skabes. Ledelsekompetence og
relationskompetence er ikke modsatrettede stgrrelser og udelukker ikke hinanden. Tvaertimod
skal de suppleres og forstas i sammenhang med fodboldfaglighed.

Hvis du vil lede og veere veerd at falge, skal du kunne skabe gode relationer. Omvendt hvis du
skaber gode relationer, vil du ogsd veere veerd at falge og derved vil du praktisere ledelse.

Dette bekrzefter min refleksion efter mgdet med Lars Knudsen, hvor jeg konkluderede at
relationskompetence ikke “bare” er et supplement til ledelse, men i langt hgjere grad er
fundamentet i den made en fodboldtraener leder pa.

DBU Pro-opgave 14
Claus Therkildsen 2021



Hvad er en relation?

Ordet relation kommer af det latinske relatio (fgre tilbage), der betegner kontakt, forbindelse eller
samkvem mellem to eller flere parter. Vi kan sige at relationer er til stede, nar to eller flere
mennesker er sammen. Mennesket indgar fra fgdslen i sociale relationer og vi vil fra livets start
interagere og kommunikere med andre mennesker, selvom det ikke er vores hensigt. Vygotsky
beskrev allerede i 1920 erne hvordan barnets mentale udvikling fgrst sker i sociale relationer og
derefter individuelt i barnet. Udviklingslinjen fra det sociale til det individuelle var for Vygotsky et
gennemgribende princip i barnets udviklingsvej ind i dets naerliggende kultur. Han betoner sdledes
at barnet mgder verden gennem andre mennesker og formulerer det saledes "det som barnet i
dag gor ved hjzlp af en voksen, kan det i morgen ggre pa egen hadnd3.” Herefter beskriver
Vygotsky begrebet om zonen for naermeste udvikling og understreger pointen om, at leering
foregar i det sociale mgde med en mere kompetent person, f.eks. i en fodboldkontekst, hvor man
me@der en anden spiller eller traener. | denne zone ligger individets naeste udviklingspotentiale.
Dermed kan man skelne mellem individets faktiske udviklingsniveau, altsa det som individet kan
klare selv og forsta selv, og individets umiddelbare eller potentielle udviklingsniveau. Det sidste
kan individet ogsa klare, men det behgver hjzlp, vejledning og assistance fra en anden person,
men uden at vaere invaderende eller overstyrende. Det er individet som skal ggre erfaringen med
stgtte fra det omliggende miljg. Det er her vigtigt, at vi skelner mellem en ligevaegtig og en

III

uligevaegtig relation. | en ligevaegtig relation vil “magt” forholdet vaere delt, hvor det vil vaere
modsat i en uligevaegtig relation. Eksempelvis vil der som udgangspunkt altid vaere et uligevaegtigt
forhold mellem en voksen og et barn, da den voksne har langt mere erfaring og viden om livet. For
at den voksne og barnet danner en god relation skal relationen ggres ligevaegtig. Det handler ikke
om, at der ikke ma veaere et forhold, hvor den voksne ikke ma bestemme og saette rammer og
regler. Den voksne skal bare vaere bevidst om "magt” forholdet og bzere ansvaret i relationen. |
ansvaret ligger, at den voksne for at ggre relationen ligevaegtig ma udvise respekt, anerkendelse
og tillid. Nar den voksne patager sig dette ansvar vil barnet, som Vygotsky tidligt papegede det,
selv erfarer og blive i stand til at udvise respekt, anerkendelse og tillid. Barnet vil derefter veere i
stand til selv at danne gode relationer med et andet barn eller en anden voksen, uanset om
udgangspunktet er et ligevaegtigt eller uligevaegtigt “magt” forhold. "Magt” forholdet er naturligvis
geeldende mellem to mennesker uanset hvilken alder de har. Der er dog en vaesentlig forskel pa
om der i relationen er fglelser pa spil. Fglelser kan i hgj grad pavirke, hvordan man udviser respekt,
tillid og anerkendelse i positiv og negativ forstand.

Eksempelvis vil det for en mor eller far som udgangspunkt vaere helt naturligt at udvise respekt,
tillid og anerkendelse over for deres eget barn. De fglelsesmaessige band vil implicit seette barnets
behov foran ens egne eller andres behov. Det kan omvendt vaere en stgrre opgave for foraeldre at
dosere respekt, tillid og anerkendelse, sa relationen til barnet ikke bliver uligevaegtigt. Resultatet
af en overdosis vil naesten blive det samme, som et barn, der bliver underdoseret. Preecis det

3 Relationer, Ole Lgw, 1 udgave, 3. oplag 2021
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samme ggr sig geldende i en relation, hvor der ikke er fglelser pa spil. Her vil det for de fleste
veere svaerere at udvise den ngdvendige respekt, tillid og anerkendelse, nar der ikke er fglelser
indblandet i relationen.

Den ligevaegtige og dermed gode relation handler altsa om, at balancere komponenterne respekt,
tillid og anerkendelse mellem to individer pa trods af fglelser.

Respekt
Tillid
Anerkendelse

Respekt
Tillid
Anerkendelse

Figur 3 — Den ligevaegtige relation mellem to individer

Relationens komponenter

Nar jeg definerer og antager, at relationens komponenter og kvalitet bestar af mere eller mindre
grad af respekt, tillid og anerkendelse mellem to individer vil det naeste skridt veere, at kigge p3,
hvad der sa pavirker graden af respekt, tillid og anerkendelse hos det enkelte menneske.
Vygotsky papegede at leering veekker en masse forskellige interne udviklingsprocesser, som
kommer i spil og bruges af individet i interaktion med de mennesker individet omgiver sig med,
men seerligt legekammerater eller "ligestillede” kan optimere denne proces. Dermed bliver
omgivelsernes autencitet og tiltraekning pa individet saerlig vigtig i individets lsering og udvikling®.
Vygotsky beskrev altsa tidligt, hvor vigtigt miljget og den gode relation med en anden ligestillet
person er for leering, men laering er lige sa vigtig for den gode relation. Som tidligere naevnt vil
barnet tidligt laere og mestre livet i spejlingen af andre individer med opnaet erfaring. Barnet vil
forspge at efterligne andre og prgve det selv, men pa et tidspunkt vil barnet prgve noget det ikke
har set eller erfaret fgr og her starter skabelsen af det enkelte barns egen identitet. Barnet vil
opleve konsekvenser, som det ikke selv har kunne regne ud og ny erfaring vil blive til ny lering.
Senere i livet, som ungt menneske eller voksen vil princippet veere det samme, men erfaringen vil

4 https://www.paedagogen.dk/artikler/vygotsky-en-kort-indfoering-16659/
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naturligvis vaere langt st@rre. Laeringen kan accelereres igennem livet, nar erfaringen bliver stgrre,
men den kan ogsa begraenses, hvis erfaringen ikke far lov at udvikle sig. Eksempelvis hvis de
rammer i vores miljg, hvor vi arbejder med leering begraenses, sa der ikke er mulighed for
mangfoldighed, innovation og empati. | lande med diktatur ser man typisk, at et styre konstant
begraenser den information folket ma kende til. Dette i et forsgg pa at begraense rummet for
leering, da man er nervgs for, at man ellers vil miste kontrollen med folket og dermed magten. | en
fodboldkontekst kan man forestille sig, at en 10-arig far af vide af sin traener, at han eller hun altid
skal spille en medspiller pa fjerneste ben. Den 10-arige vil i kraft af den bedrevidende traener
forsgge dette, men vil sandsynligvis senere i livet erfare, at det ngdvendiguvis ikke altid er den
rigtige l@sning at spille pa fijerneste ben. Rummet for erfaring og lzering er altsa blevet begraenset
af diktatorens og fodboldtraenerens begraensning af viden og information uden ngdvendigvis at
have onde hensigter med det. Problemet vil vaere, at befolkningen eller fodboldspilleren vil fgle, at
diktatoren eller traeneren ikke respekterer, har tillid til eller anerkender det potentiale som
befolkningen eller spilleren er i besiddelse af. Sat pa spidsen vil det begraensede laeringsrum og
miljg fa indflydelse pa relationen mellem befolkning og diktator og mellem spiller og traener. |
research til denne opgave har jeg bl.a. hgrt en del afsnit fra podcasten Ngglen til din hjerne, hvor
man i et afsnit navner, at relationer og lzering er teet forbundet og undersggelser og studier har
vist at ca. 65% af leeringseffekten afhanger af relationen til den man skal laere af°. Efterfglgende
har jeg skrevet med vaerten Jgrgen Svenstrup om kilden til denne antagelse og han har henvist til
den danske professor Poul Nissen og den Newzealandske uddannelsesforsker John Hattie. Jeg kan
ikke praecist dokumentere ud fra deres undersggelser og grundige arbejde, at Jgrgen Svendstrup
har ret, nar han naevner at 65% af laeringseffekten afhaenger af relationen til den der underviser.
Jeg kan dog konkludere, at der ikke er tvivl om, at relationen mellem underviser og elev er den
absolut mest afggrende faktor for laering. Poul Nissen bekraefter vigtigheden af relationen og
henviser til, at den internationale skoleforskning entydigt peger p3, at skolens succes i langt hgjere
grad afhanger af kvaliteten af undervisningen karakteriseret ved laererens dygtighed,
leeringsklima, ambitioner, engagement mv. end pa strukturelle forhold som undervisningsmetode,
skolestgrrelse, korte eller lange undervisningsmoduler, holddannelse, tvaerfaglighed mv.® Poul
Nissen har derfor udviklet leeringsskalaen og tvivselsesskalaen, som konkrete vaerktgjer for
underviseren. Begge skalaer kunne givetvis ogsa bruges i en fodboldtraeners kontekst, men det
vaesentlige er, at spgrgsmalene i skalaerne i hgj grad omhandler relationen mellem underviser og
elev.

John Hattie praesenterede i 2009 en omfattende metaundersggelse af, hvilke faktorer i skolen der
pavirker elevers leeringsresultater. John Hattie har sammen med sit forskerhold kigget pa godt 900
metaanalyser, der er baseret pa omkring 60.000 undersggelser, hvor 245 millioner elever og

® Ngglen til din hjerne, Podcast, #161 relationssommer 02
8 Hvordan maler vi om eleverne trives og laerer noget i skolen, Af Poul Nissen, dr. phil., DPU — Danmarks institut for
Paedagogik og Uddannelse, Aarhus Universitet
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laerere verden over har deltaget. Det, der far den hgjeste score pa John Hatties liste, er relationen
mellem laerer og elev. | den relation ligger ngglen til fiasko - og ngglen til succes.’

Det er altsa af afggrende betydning for en fodboldtraener eller anden underviser, at
vedkommende har en god relation til spilleren eller eleven.

Leering er den ene komponent, som har indflydelse pd relationen. Den kan bidrage til den gode
relation og den kan demontere den gode relation.

Man har igennem forskning og undersggelser fundet ud af den nzere, teette og betydningsfulde
relation har enorm betydning for den mentale robusthed?.

Vi er som mennesker udsat for noget i vores liv, gode ting, darlige ting, kedelige ting, triste ting og
alle mulige ting. Pa baggrund af de ting, som vi bliver udsat for, reagerer vi som mennesker pa en
given made. Der er nogen som tager en voldsom begivenhed meget tungt og der er nogen, som
tager den meget let. Der er nogen som bliver meget stresset og nogen lidt stresset. Der er en stor
individuel forskel pa, hvordan vi agerer i den enkelte situation i forhold til det vi oplever. Det kan
der veere mange arsager til. Der kan vaere nogle genetiske disponeringer, der kan vaere nogle
erfaringer i vores liv, som har sat sig nogle spor i hjernen i form af nogle overbevisninger, som ggr
at man agerer pa nogle bestemte mader i nogle bestemte situationer. Det kan veere man lige har
oplevet noget, som pavirker det man ggr og oplever lige nu. Der er altsa enormt mange forskellige
faktorer, som har indflydelse pa om man reagerer let eller kraftigt i en given situation. Det er helt
grundlaeggende hensigtsmaessigt, at man ikke reagerer meget voldsomt pa de ting, som vi bliver
udsat for her i livet, men acceptere, at det er naturligt, at vi reagerer pa de forhold, vi star over for.
Hvis man eksempelvis Igber og det gar op ad bakke er det naturligt, at alt fgles mere hardt. Hvis
man er udsat for sorg, bekymring, tristhed eller stress er det naturligt, at man reagerer pa det og
far nogle fglelser, som bliver knyttet til denne begivenhed. Det er bare ikke ngdvendigvis
hensigtsmaessigt, at man ramler sammen. Den mentale robusthed handler om, hvor meget man
bliver ramt og hvor hurtigt, man er tilbage pa benene igen. Igennem forskning har man ogsa
fundet ud af, at der er en del faktorer, som har indflydelse pa den enkeltes robusthed, men den
vaesentligste faktor, som afggr hvor robust eller modstandsdygtigt et menneske er, handler om
relationer®. Den mentale modstandskraft klarer os nemmere igennem livets udfordringer, nar vi
har gode, vaesentlige og vaerdifulde relationer.

Det er bevist at, hvis man har haft en barndom med en vis kvalitet af gode, vaesentlige og
veerdifulde relationer, sa har man, som udgangspungspunkt en hgjere grad af robusthed, som over
tid er blevet opbygget til en kompetence kontra dem som ikke har haft samme kvalitet af
relationer. Hvis man ikke har haft betydningsfulde relationer i sin barndom, sa er det stadig muligt
senere i livet at treene og danne relationer og derigennem skabe mental robusthed.

7 https://gymnasieskolen.dk/se-hatties-topliste-hvad-virker-i-undervisningen
8 Ngglen til din hjerne, Podcast, #160 relationssommer 01
9 Ngglen til din hjerne, Podcast, #160 relationssommer 01
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Mental robusthed er den anden komponent, som har indflydelse pd relationen. Den kan bidrage til
den gode relation og den kan demontere den gode relation.

Selvveerd dikterer ens adfaerd og bygges igennem relationer. Der er en direkte forbindelse mellem
relationer og ens oplevelse af selvvaerd. Hvis der eksempelvis er mennesker, som gerne vil mig og
viser de gerne vil mig, sa vokser mit selvvaerd. Er der relationer som jeg gerne vil, men som ikke vil
mig, sa koster det selvvaerd. Relationer kan altsa give godt selvveerd og relationer kan tage
selvvaerdet. Selvvaerdet kan omvendt ogsa fa indflydelse pa relationer. Har jeg eksempelvis et godt
selvvaerd, sa vil jeg typisk i relationer have betydelig nemmere ved at respektere det menneske
som jeg er sammen med. Det vil sige at potentialet til den gode relation vil veere st@rre, end hvis
jeg er udfordret pa selvvaerdet. Hvis man er udfordret pa sit selvveerd, sa vil der veerre en hel
raekke forskellig adfeerd, som vil vaere et udslag af det lave selvvaerd, som ofte vil skabe konflikt i
relationer. Det kan give sig udslag i, at man ikke fgler, man er veerd at vaere sammen med, da man
ikke er saerlig veerdifuld. Nar man traeder ind i en relation og har den grundlaeggende opfattelse af,
at man ikke er veerd at veere sammen, sa vil jeg ogsa opfgre mig som en, der ikke er vaerd, at veere
sammen med. Typisk vil jeg skabe konflikter, vise jalousi eller udvise andre bivirkninger af et lavt
selvvaerd, som skaber grobund for konflikter i relationen. Det lave selvveerd kan ogsa give sig
udslag i, at man forsgger at dominere relationen og vise at man er noget. Her forsgger man at
trykke den anden part i relationen ned, hvilket heller ikke g@r relationen bedre. Fellesnaevneren
er, at et udfordret selvvaerd kan lave en skaevvridning i relationen. Enten bliver man offer i
relationen eller man bliver den dominerende i relationen. Begge situationer vil give en uligevaegtig
relation, mens det der kendetegner en relation baseret pa et godt selvvaerd, vil give en ligevaegtig
relation.

Selvveerd er den tredje komponent, som har indflydelse pad relationen. Den kan bidrage til den gode
relation og den kan demontere den gode relation.
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Figur 4 — Relationens komponenter
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Jeg har ovenfor bekrevet, hvad jeg mener, der er relationens komponenter og hvordan
komponenterne kan pavirke relationen i negativ og positiv forstand. Jeg har perifert bergrt det
milj@ som det enkelte menneske befinder sig i og det er klart at miljget har indflydelse pa
rammerne for leering, mental robusthed og selvvaerd, men i sin rendyrkede ideelle form vil miljget
ikke have indflydelse pa menneskers relationer mellem hinanden. Det handler om, at man er
bevidst om, at miljget selvfglgelig har indflydelse og til tider seetter begraensninger op. At man
forholder sig til miljget og arbejder med relationen i sin rendyrkede form. Respekt, tillid og
anerkendelse kan og skal vaere uafhaengigt af miljg.

Her bliver det interessant, hvordan man som fodboldtreener og fodboldudvikler kan beskrive
hvilken kompetence, man sa skal beherske og udvikle for at understgtte relationen til
fodboldspilleren og derigennem dennes udvikling.
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Relationskompetence

Grundlaeggende er relationskompetence en almenmenneskelig kompetence, der ikke er reserveret
en bestemt skare mennesker. Kompetencen handler helt grundlaeggende om at kunne indga i
positive interaktioner med andre mennesker, og det er vi alle indimellem i stand til, da vi alle som
tidligere beskrevet fra fedslen uundgaeligt har indgaet i diverse relationer med forskellige
individer. Hvordan et menneskes relationskompetence udvikles, afhaenger af oplevelser gennem
livet. De erfaringer, vi gor os tidligt i livet i relationer til andre mennesker, betyder, at vi far mere
eller mindre gode forudsaetninger for generelt at handle relationskompetent eller det modsatte?©.
Som fodboldtraener har du den szerlige opgave at handle relationskompetent i en professionel
kontekst. Dette rejser for mig spgrgsmalene, men har det ikke altid veeret sadan? Eller har noget
2&ndret sig siden Vygotskys beskrev den relationelle betydning for barnets udvikling i 1920 erne?
Til svar pa dette ma vi kigge pa generation Z, som typisk er fgdt mellem 1997-2010*! og er den
nuvaerende ungdomsgeneration. Generation Z er vokset op i et rigere samfund end de forgaende
generationer og stiller derfor stgrre krav bade til sig selv, deres skole/arbejdsplads og samfundet.
Opvaksten i halvfemserne, 00'erne eller 10°erne har vaeret tryg og fuld af optimisme, og der har
derfor veeret rig mulighed for, at familier har brugt deres energi pa at skabe de bedste betingelser
for bgrnene. De er en generation, som er vandt til at have indflydelse hos foraeldre og i hjemmet.
Deres skolegang har vaeret praeget af fokus pa talent og den enkeltes udvikling fremfor kollektivet.
De stiller derfor krav om, at en uddannelsesinstitution/arbejdsgiver tilbyder konstant feedback og
mulighed for at avancere ud fra dennes pagaldende stasted. Det betyder ikke, at de vil vaere i
centrum, men de vil have opmaerksomhed. De er opvokset med at se pa sig selv og egne
muligheder og samtidig anse forskellighed som noget positivt og konstruktivt. Generation Z stiller
hgje krav til deres skole/arbejdsplads, som skal ggre mere for at tilpasse sig Z’erne end omvendt.
De er ikke mere loyale, end at de sagtens kan finde en konkurrent, der er mere villig til at tilpasse
sig, end du er.

| dette mener jeg at vi bl.a. kan finde svaret p3, at forholdende for leering og udvikling har andret
sig markant. Hvor vi tidligere igennem ledelses- og fag-faglige kompetencer har kunne udnytte den
ledelsesmaessige ramme og fagligheden til at udvikle fodboldspilleren, kraeves der nu en langt
stgrre individualisering og forstaelse af den enkelte person savel som spiller og menneske. For at
udlgse den enkelte spillers potentiale ma fodboldtreeneren derfor anvende relationskompetence,
som et supplement til de ledelses- og fag-faglige kompetencer.

Dette underbygges i en Clearinghouse-rapport fra 2008, som netop peger pa disse 3 forskellige
typer af kompetencer, som du som underviser skal besidde, hvis du skal kunne give dine elever
optimale betingelser for at leere og trives godt. | leeringsgjemed vil dette ogsa gaelde for

10 | zererens relationskompetence, Louise Klinge 1. udgave, 4. oplag, 2019
11 https://pkmedier.dk/generation-z/
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fodboldtraeneren. Rapporten konkluderer, at de tre kompetencer er lige vigtige.? Svend Erik
Schmidt har i sin bog, Den karismatiske underviser, beskrevet de tre kompetencer i en undervisers

kontekst saledes:

Figur 5 — Underviserens tre kompetencer

Fag-faglig kompetence

Ledelseskompetence Relationskompetence

Fag-faglig kompetence:
- Du skal veere faglig kompetent i det stof, du underviser i.
- Som fodboldtrzener vil det betyde kompetencen til at formidle treening, fodboldudvikling og

taktisk forstaelse.

Ledelseskompetence:
- Du skal kunne lede undervisningen ved hjzelp af en tydelig rammesammensaetning med en

klar struktur og nogle klare mal og skabe dig en position, hvor eleverne betragter dig som
den funktionelle leder af gruppen.

- Som fodboldtraener vil det betyde kompetencen til at lede gruppen pa og uden for banen.
Gruppen indeholder spillere, staben omkring holdet og ledelsen opad i organisationen.

Relationskompetence:
- Du skal kunne knytte band til den enkelte elev og udstrale og besidde varme, respekt, tillid

og empati. Med andre ord skal du kunne szette dig ud over dig selv og aflzese elevernes

signaler.
- Som fodboldtraener vil det betyde kompetencen til at knytte bdnd og besidde varme,

respekt, tillid og empati. Med andre ord skal du kunne seette dig ud over dig selv og aflese
spillernes signaler.

12 pen karismatiske underviser, Svend Erik Schmidt, 1. udgave, 1. oplag 2016
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Fodboldtraenerens relationskompetence er altsa evnen til at se den enkelte spiller pa dets egne
praemisser og afstemme sin egen adfaerd herefter uden at fraleegge sig lederskabet, samt evnen til
at veere autentisk og tage det fulde ansvar for relationens kvalitet. Det er implicit, at
relationskompetencen skal understgtte trivsel og den alsidige udvikling for hver enkelt.

Relationskompetencens grundelementer

Man ved fra forskning over hele verden med Professorerne Edward Deci og Richard Ryan i spidsen,
at alle mennesker, uanset kgn, alder og etnicitet, har brug for at fa daekket tre psykologiske behov
for at have det godt og kunne engagere sig i omverden. Alle har brug for at mzerke samhgrighed
med andre, fgle os kompetente og opleve autonomi.*3

Nar fodboldtraeneren skal bringe sin relationskompetence i spil, er det disse tre behov, man skal
understgtte og arbejde med.

Figur 6 - Relationskompetence

Spillerens behov for
samhgrighed

Relationskompetence

Spillerens behov for
kompetence

Behovet for samhgrighed

Jeg har tidligere beskrevet hvordan mennesket fra fgdslen er afhaengigt af relationen til andre
mennesker. Barnet kan ganske enkelt ikke overleve uden at andre mennesker tager sig af det.
Mennesker behgver hinanden, og vi er fgdt til at indga feellesskaber og maerke, at andre holder af

13 Artikel, 3 hjeelpsomme pejlemaerker i en krisetid, Louise Klinge, Sarah Grams Davy og Line Rgnn Shakoor.
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og vaerdsaetter os. Ingen kan tadle at sta alene i leengere tid, og derfor er isolationsfeengsel i mere
end et par uger ogsa klassificeret som tortur af FN.

Vores samhgrighedsbehov handler grundleeggende om oplevelsen af at vaere en veerdifuld del af
et feellesskab. Behovet for samhgrighed viser sig i menneskers straeben efter kontakt med andre
og efter at holde af og blive holdt af. Det vil sige, behovet vedrgrer de fglelsesmaessige og
personlige band imellem individer og den grundlaeggende drift efter at skabe positive relationer.*
Det er implicit at samhgrigheden kun kan eksistere, hvis alle de involverede i kontakten og
relationen trives. Ved mistrivsel vil samhgrigheden ikke eksistere.

Spillerens behov for samhgrighed i forhold til holdkammerater og klubben er teet forbundet med
oplevelsen af, at treeneren virkelig kan lide, respektere og veerdsaetter spilleren. Spilleren skal fgle
sig veerdsat igennem kontakten med de holdkammerater og andre spillere, gennem muligheder
for at arbejde sammen, hjaelpe hinanden og i det hele taget have positive oplevelser sammen.
Nar spillernes samhgrighedsbehov daekkes, har det mange positive virkninger, bl.a. for trivsel,
empati, ydeevne, fagligt engagement og vedholdenhed. Samtidig er det sadan, at mennesker der
oplever andre betydningsfulde personer, som stgttende pa svaere tidspunkter er mere fleksible,
udvikler mere energi og har en mere konstruktiv adfaerd. Desuden er der en tendens til at
internalisere og dermed acceptere veerdier og handlemgnstre fra dem, de fgler samhgrighed
med.®

Sadan giver du spillerne mulighed for at opleve samhgrighed:

Vis veerdsaettelse af respekt og omsorg for alle spillere.

Lad spillerne tale med og more sig med hinanden sa ofte som muligt.

Hav det sjovt sammen med spillerne, men ogsa kollegaerne, det kan sagtens ledsage et fagligt
fokus.

Udvis interesse i hver enkelt og dennes stasted.

Skab den fornemmelse i spilleren, at der er brug for ham eller hende.

Lyt med nzervaer, nar spillerne taler.

Skab rum for, at spilleren kan udvise fglelser.
Behovet for kompetence

Fornemmelsen af kompetence opstar, ndar man mestrer noget. Det kan vaere gennem
fornemmelsen og synligggrelsen af, at man bliver dygtigere. Det drejer sig ikke om absolutte
stgrrelser, men mere om at opleve eller se, at man slar til, og at udfordringerne ikke fuldstaendig
overstiger ens forudsaetninger. Hvis ikke vi selv oplever os kompetente i de sammenhange, vi
indgar i daler vores motivation for de givne aktiviteter. Omvendt vil man ved mestring af en
opgave gge sandsynligheden for en gget indre motivation.

14 Deci & Ryan, 20009.
15 Leererens relationskompetence, Louise Klinge 1. udgave, 4. oplag, 2019
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Spilleren skal i fodboldtraeningen have fglelsen af kompetence og mestring, men uden at fjerne
muligheden for at dygtigggre sig.1®

Sadan giver du spillerne mulighed for at opleve kompetence:

Serg for struktur med klare og meningsfulde retningslinjer og mal.

Tilretteleeg traeningen, sa den er optimalt udfordrende.

Tal selv sa lidt som muligt, og skab rum for spillernes udfoldelse.

Muligggr, at spillerne kan bidrage pa mange mader, ikke kun verbalt, men ogsa igennem
kreativitet og anden kommunikation.

Synligger tema og forventninger og understgt det med gestik.

Udnyt spillerens lzeringsstil og personlighedsprofil til at forsta og udfolde sig.
Behovet for autonomi

Autonomi omhandler i hvor hgj grad, at man har mulighed for at udfgre en selvbestemt adfeerd,
som er i ens egen interesse. Det vil sige, at man skal have frihed til selvstaendighed for at blive
indre motiveret. Det handler ikke om, at der ikke skal vaere regler eller rammer, de skal blot vaere
meningsfulde. For at en handling kan betragtes som autonom, skal mennesket have en oplevelse
af helhjertet at vaere bag det, der ggres, og udfgre aktiviteten med fuld tilslutning. Oplevelsen af
autonomi vedrgrer ogsa dette at vaere vaerdsat som den, man er, at ens vaeren i verden accepteres
og respekteres.

Fodboldtraeneren imgdekommer autonomibehovet, nar treeningen tager udgangspunkt i spillernes
egne initiativer og derigennem udviser villighed til at forfglge spillernes forslag og give plads til
undrende spgrgsmal og spontane ytringer. Traeningens tilrettelaeggelse skaber igennem
valgmuligheder og begrundede krav grundlaget for at spilleren kan udvise autonomi og treeningen
derfor bliver vedkommende og meningsfuld.t’

Sadan giver du spillerne mulighed for at opleve autonomi:
Underbyg spillerens selvtraning.
Forfglg ofte spillernes initiativer.
Veer lydhgr og saet dig i spillerens sted.

Skab rum for undrende spgrgsmal og spontane ytringer.

Serg for, at der altid er valgmuligheder i traeningen.

Begrund dine krav og de regler, der handhaeves.

Brug negativt fglelsesmaessige udtryk, som brugbar information.
Anvend feedback og feedforward i evalueringer.

18 | ererens relationskompetence, Louise Klinge 1. udgave, 4. oplag, 2019
17 Leererens relationskompetence, Louise Klinge 1. udgave, 4. oplag, 2019
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Undersggelse af relation og relationskompetence

Jeg har til denne opgave valgt at undersgge relation og relationskompetence igennem
spgrgeskemaer og spurgt, hvor vigtig relation og relationskompetence er i forhold til
fodboldtraenerens arbejde. Mit udgangspunkt var at spgrge sa mange spillere som muligt pa tvaers
af etnicitet og alder, men jo dybere jeg dykkede ned i undersggelsen blev jeg klar over, at det var
langt mere interessant og se sammenhange i de svar, som skemaerne gav og de vaerktgjer, som
bruges i arbejdet med relationskompetence. Senere vil jeg beskrive disse veerktgjer og
sammenhange. Besvarelserne er kommet fra akademiet i FC Midtjylland og de spillere jeg
arbejder med til daglig. Jeg er klar over, at der kan ligge en bias i, at spillerne kan vaere pavirket til
at svare i en bestemt retning, men det har veaeret vigtigt, at undga denne bias. Derfor var spillerne
ikke klar over, at det var til denne opgave, ferend de havde afleveret deres svar. De deltagende
har efterfglgende givet deres accept til, at jeg kan bruge deres svar i denne opgave. | respekt for
den enkelte spiller er svarerne blandet imellem hinanden og man kan ikke vide, hvad den enkelte
har svaret. Til gengzeld er alle svar preaecist indskrevet med det svar, der er afleveret.

Spillere, der har deltaget i undersggelsen:

August Priske, FC Midtjylland U17; Heini Sgrensen, FC Midtjylland U17; Mikkel Fischer, FC
Midtjylland U17; Pontus Texel, FC Midtjylland U17; Valdemar Andreasen, FC Midtjylland U17;
Malte Melin, FC Midtjylland U17; Christian Jgrgensen, FC Midtjylland U17; Rasmus Kristiansen, FC
Midtjylland U17; Gustav Christensen, FC Midtjylland U17; Mads Nybo, FC Midtjylland U17;
Jonathan Asp, FC Midtjylland U17; Andreas Bonnen, FC Midtjylland U17; Adam Andersen, FC
Midtjylland U17; Malthe Bgndergaard, FC Midtjylland U17; Gustav Fraulo, FC Midtjylland U17;
Nicholas Beetson, FC Midtjylland U17; Jakob Leerhgj, FC Midtjylland U17; Donavan Bagou, FC
Midtjylland U17; Simon Ulrich Madsen, FC Midtjylland U19; Mathias Balle, FC Midtjylland U19;
Mads Kristian Hansen, FC Midtjylland U19; Victor Stange Lind, FC Midtjylland U19, Frederik
Christensen, FC Midtjylland U19; Oscar Fraulo, FC Midtjylland U19; John Ndjate, FC Midtjylland
U19; Andreas Nibe, FC Midtjylland U19.

Spgrgsmal 1:

Er relationen til din fodboldtraener vigtig i forhold til din udvikling som fodboldspiller?
Hvorfor/hvorfor ikke?

1. Det er meget vigtigt for mig at min treener altid forsgger at udvikle mig og prioriterer mine
gnsker. Derudover er jeg en spiller der spiller bedst med selvtillid, sa det er ogsa vigtigt at han
forspger at give mig selvtillid og Igbende snakker med mig, sa der ikke opstar misforstaelser.
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2. Den er meget vigtig fordi man skal kunne saette sig ned uden noget problem og snakke om
tingene ift. udvikling og evaluere kampe og sadan noget sa man kan blive den bedste udgave af
sig selv.

3. Den skal veere rigtig god. Og det skal den, fordi sa har jeg tiltro til det min traener laver, er godt
for mig.

4. Den er vigtig fordi, hvis relationen er god, kan man maerke traeneren, og han kan maerke en.
Det er ogsa nemmere at have samtaler med traener, hvis relationen er god.

5. For mig er relationen med min treener vigtig af den grund at jeg kan tage snakke og lytte til
omrader som jeg kan forbedre mig pa. En anden grund, er at det for mig er en ngdvendighed
at have en god relation, sa jeg kan ggre mine ting pa banen.

6. Jeg synes det er rigtig vigtigt at have det godt med sin traener, sa man kan udvikle sig
ordentligt. For mig betyder det meget at jeg har det godt med min traener. Sa jeg kan yde mit
bedste.

7. Den er meget vigtig for hvis jeg ikke har en god relation med min traener, er det svaert at
snakke om, hvad jeg skal blive bedre til.

8. Relationen til min traener er meget vigtig ift. min leering for at kunne forbedre mig og komme
videre.

9. Min relation til min traener er vigtig for, at jeg som spiller kan udvikle mig. Jeg mener at man
skal kunne snakke med ens traener omkring udviklingen og evaluere kampene. Det kan godt
blive et problem, hvis ens relation ikke er god til ens traener.

10. For mig personligt er det supervigtigt at have en god relation til sin treener. Man skal kunne
forsta hinanden og have respekt for hinanden som traener og spiller.

11. Det er rigtig vigtigt i forhold til at kunne udvikle en.

12. Jeg synes at traeneren er vigtigt, hvis man skal udvikle sig som fodboldspiller. Det er vigtigt at
have tillid til sin treener, men ogsa at man kan saette krav til ham og spgrge ham alt i forhold til
fodbold.

13. For mig er relationen til min fodboldtraener ekstremt vigtigt. Jeg har tydeligt kunne maerke pa
mine praestationer pa banen, hvilken traener jeg har haft og om jeg fgler mig tryg under ham.
Derudover betyder relationen til min traener ogsa, hvor meget jeg bruger ham i forhold til min
individuelle udvikling, og hvor meget jeg selv byder ind med. Det betyder ogsa meget for mig
at min treener kommer til mig, og at jeg kan snakke med ham om andet end fodbold.

14. Jeg vil mene at relationen til treeneren er meget vigtig. Det er traeneren der saetter holdet til
weekendens kampe og det er derfor rart at have en god relation til traeneren, sa jeg kan fa en
begrundelse for hvorfor jeg fx starter ude eller inde. Min treener er samtidig min
sparingspartner ift. min fodboldudvikling. Det er ham jeg bliver vurderet af og har Igbende
dialoger med omkring min udvikling, sa der er det helt klart vigtigt at have en god relation, sa
vurderingen/dialogen bliver god.

15. Relationen til min traener vil jeg mene er meget vigtig da relationen er med til at afggre om jeg
udvikler mig. Han er en af de taetteste man skal samarbejde med, sa derfor er det ogsa vigtigt
at relationen er god og det fungerer.
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16. Sammenholdet mellem min treener og jeg skal veere rigtig godt da treeneren skal hjeelpe og
guide nar man laver fejl. De skal prgve sa vidt som mugeligt at sige hvad spilleren skal forbedre
og selvfglgelig ogsa rose spilleren nar de laver noget godt!

17. Relationen til min traener er utrolig vigtig bade for mig som fodboldspiller, men ogsa min
udvikling. Hvis jeg ikke har en god relation med min traener, bliver jeg meget nemt frustreret til
traening og i kampsituationer. Hvis jeg derimod har en god relation til min traener, har jeg en
tendens til at spille med mere selvtillid, fordi jeg fgler at jeg har hans tillid og godt tgr at lave
fejl. Dette er vigtigt for min udvikling, da jeg ikke udvikler mig hvis ikke jeg t@r at lave fejl.

18. Den er vigtig fordi, hvis relationen er god, kan man maerke treeneren, og han kan maerke en.
Det ogsa nemmere at have samtaler med traener hvis relationen er god.

19. Min relation til mine fodboldtraenerer er alt afggrende for min udvikling som fodboldspiller.
Jeg har gennem min tid, som fodboldspiller oplevet fodboldtraenere som pa hver sin made har
passet til min made at blive coachet i min faerden efter at udvikle mig som fodboldspiller. Her
er det isaer fglelsen af tillid fra treenerens side der skaber blod pa tanden i jagten pa en positiv
udvikling.

20. Den er meget vigtig, fordi det er vigtigt at kommunikere med sin traner om sin udvikling, med
hvad man skal forbedre.

21. Det er meget vigtigt for mig. Jeg fgler, man skal kunne tale med sin treener uden at fgle det er
forkert eller akavet. Relationen skal vaere saledes, at man som spiller kan spgrge, hvis an er i
tvivl eller uenig. Traeneren skal ogsa kunne sige hvis han er utilfreds eller lignende - begge
parter skal altsa kunne stille krav til hinanden.

22. Det er vigtigt fordi treeneren er ham der kan laerer en nye ting og udvikle en bade spillemaessigt
men 0gsa som person.

23. Min relation til min traener er ekstrem vigtig, fordi hvis jeg skal kunne blive den bedste udgave
af mig selv er det vigtigt at jeg har en god relation til min traener, da det er ham, der sgrger for
at udvikle mig pa treeningsbanen hver evig eneste dag.

24. Relationen til min treener vil jeg mene er meget vigtig da relationen er med til at afggre om jeg
udvikler mig. Han er en af de teetteste man skal samarbejde med, sa derfor er det ogsa vigtigt
at relationen er god og det fungerer.

25. Jeg synes det er vigtigt fordi at jo bedre relationer man har til hinanden, spiller og traener jo
mere far man ud af treeningen og ens udvikling som spiller.

26. Jeg teenker at relationen er helt afggrende. At man finder balancen mellem ikke at blive for
teette og heller ikke for fjerne fra hinanden. Da man godt kan hygge sig og snakke om
personlige ting en gang imellem, men at man stadig er meget professionel og fodboldfaglig, da
opgaven er at udvikle sig som fodboldspiller.
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Sammenfatning af spgrgsmal 1:

Det er ikke overraskende, at drengene svarer, at relationen er vigtig mellem dem selv og deres
fodboldtraener i forhold til deres udvikling som fodboldspiller. Det havde jeg ogsa forventet,
men det undrer mig, at de er sa tydelige i deres argumentation. Mange betoner med kraftige
ord, at relationen er helt afggrende for deres egen udvikling. Jeg synes svarene tydeligt
indikerer at relationskompetence er en afggrende faktor i arbejdet mellem fodboldtraener og
spiller og derigennem spillerens udvikling.

Sporgsmal 2:

Er relationen til din fodboldtraener vigtig i forhold til din trivsel som fodboldspiller?
Hvorfor/hvorfor ikke?

1. Den er meget vigtig, da jeg har brug for at vide, at min traener tror pa mig og begrundelserne
for hans beslutninger omkring.

Den er ogsa vigtig fordi man skal ogsa her kunne snakke om tingene, hvis man nu ikke trives.
Den skal vaere god, for sa kan han nok hjzlpe en hel del med det, hvis man fgler man ikke
trives til hverdag.

Vigtigt, fordi at man er sikker pa hvad traeneren mener og man gar ikke og er usikker pa ham.

5. Meget vigtig. Det hjaelper mig i den forstand, at jeg ved, jeg har min treeners tillid.

6. lgen synes jeg det er rigtig vigtigt at have det godt med min traener, for ellers kan jeg ikke
praesterer ordentligt i kampene og heller ikke i traeningerne. Hvis jeg ikke trives ordentligt, kan
jeg veere nervgs i alt det, jeg foretager mig.

7. Den er ogsa meget vigtig fordi at hvis du ikke har det godt med din traener kan det vaere man
bliver nervgs, nar man laver fejl og sa bliver man bange for at lave fejl.

8. Man trives jo bedst under et godt forhold til traeneren, hvor man kan tage nogle snakke, sa det
er meget vigtigt for mig.

9. Jeg synes at trivsel afhaenger af mange ting, hvor en af tingene er relation til fodboldtraeneren.
Hvis man ikke har en god relation til ens traener, sa kan det godt pavirke ens humgr udenfor
banen, dog mener jeg ikke det spiller den vigtigste rolle ift. til trivsel.

10. Den er supervigtig, fordi hvis jeg fgler jeg har en traener der kan lide mig og vil mig det bedste.
Sa far jeg selvtillid og vil yde en masse for holdet, og vise min traener, hvad jeg kan.

11. Det er ogsa vigtigt, fordi hvis der er problemer er det godt at kunne snakke.

12. Igen det samme som fgr, man skal kunne have tillid til sin treener. Hvis jeg skal udvikle mig,
som fodboldspiller synes jeg at man kan snakke med sin traener om hvordan det gar
derhjemme, hvis man gar en sveer periode igennem.

13. Den er igen meget vigtig i forhold til tryghed. Jeg har haft mange forskellige traenere, og jo
bedre min dialog og mit forhold til treeneren har vaeret, jo tryggere har jeg fglt mig.
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14. Jeg synes den er lidt svaer. Jeg synes det er vigtigt at en traener er god til det fodboldmaessige
og mandskabspleje, men jeg synes ogsa at det er vigtigt at huske at det er ens fodboldtraener.
Sa JA, relationen til ens fodboldtraener er delvist vigtig, dermed ikke sagt at en darlig relation til
traeneren, giver darlig trivsel som fodboldspiller. Men en darlig relation til treeneren giver
mange ungdvendige frustrationer, som sa kan ga hen at pavirke ens trivsel.

15. Jeg vil mene at relationen til min fodboldtraener i forhold til min trivsel er okay vigtig men ikke
det vigtigste da det ogsa er meget med uden for banen at ggre om jeg trives.

16. Man skal ogsa som traener kunne snakke med spilleren hvis de ikke har det godt med sin trivsel
derhjemme eller andre steder da dette kan hjzlpe spilleren med at fa sine tanker vaek fra alt
det darlige.

17. Her er relationen ogsa vigtig, bade pa og udenfor banen. Hvis jeg har en god relation til min
traener, tgr jeg spille med mere selvtillid og mere frit, hvilket ggr mig mere glad. Udenfor
banen er relationen ogsa vigtig, da Jeg bliver et generelt gladere mennesker, hvis jeg har gode
relationer med de mennesker jeg ser hver dag, hvilket inkluderer min traener.

18. Vigtigt, fordi at man er sikker pa hvad treeneren mener og man gar ikke og er usikker pa ham.

19. | forhold til min trivsel som fodboldspiller er det vigtigt for mig at der er en gensidig respekt
hos spiller og treener. Dette er med til at skabe en bedre dialog, samt fremme ens trivsel bade
pa og udenfor banen.

20. Den er mindre vigtig da jeg mere skal bruge traeneren til at udvikle mig som fodboldspiller,
men hvis man har brug for traeneren i forhold til sin trivsel, synes jeg det er godt hvis han er
der.

21. Trivsel er den naesten endnu mere vigtig, for hvis du ikke har en god relation til treeneren og
ikke forstar eller er enig i hans ideer og veerdier, kan du som individ ikke fungerer - hvilket ogsa
kan pavirke kollektivet.

22. Den betyder meget for mig, da hvis man ikke har det godt med den traener man har gar det
ogsa udover fodbolden og lysten til at komme til traening.

23. | forhold til min trivsel vil jeg sige at min traener er ret vigtig, fordi det er ham der skal vaere
med til at udvikle mig som spiller og jeg skal omgas med ham hver dag pa traeningsbanen, sa
derfor er min relation til min traeener meget vigtig ift. min trivsel og hvordan jeg generelt trives.

24. Jeg vil mene at relationen til min fodboldtraener i forhold til min trivsel er okay vigtig men ikke
det vigtigste da det ogsa er meget med uden for banen at ggre om jeg trives.

25. Altsa der vil jeg sige jo bedre trives du bare generelt har jo bedre trivsel vil du ogsa kunne fa
med din treener og dem omkring dig sa derfor er den vel OKAY vigtig, hvis du altsa ogsa teenker
fodboldmaessigt.

26. Den er meget vigtig, hvis man for eksempel ikke bryder sig om traneren, eller er bange for
traeneren, sa man ikke tgr stille de ngdvendige spgrgsmal, og derfor slaekkes pa sin trivsel.
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Sammenfatning af spgrgsmal 2:

Som i sp@grgsmal 1 er det er ikke overraskende, at drengene generelt svarer, at relationen er
vigtig mellem dem selv og deres fodboldtraener i forhold til deres trivsel. Dog er det ikke sa
entydigt og altafggrende, som deres svar i spgrgsmal 1. De er generelt ikke i tvivl om, at
relationen pavirker deres trivsel. Jeg laeser svarerene, som et klart bevis pa, at fodboldtraeneren
baerer et enormt ansvar for at spillerne trives og har det godt. Ikke at spillerne ikke har et
ansvar, men det er tydeligt at drengene er opmarksomme pa “magt” forholdet og at den gode
relation er med til at ggre forholdet ligeveerdigt. Fodboldtraeeneren ma patage sig ansvaret for
den ligevaegtige relation.

Spogrgsmal 3:
Er din trivsel en forudsaetning for, at du udvikler dig som fodboldspiller Hvorfor/hvorfor ikke?
Det er den helt sikkert, da jeg bedre, nar jeg fgler mig tryg.

Ja helt klart. Hvis det gar godt uden for banen, gar det som regel ogsa godt pa banen.
Det er en stor del af det, for hvis man ikke trives i det man gar i til hverdag, sa pavirker det en.

P w N

Ja, det er det, hvis du gar og er presset over, at du mangler at aflevere skoleopgaver, sa
stresser du og det kan ga udover din fodbold. Fodbold kan ogsa vaere et rum, hvor du kan fa alt
stress ud.

5. Det er en forudszetning, da man som eliteudgver, ikke kan have en sammenhangende
hverdag, hvis ens trivsel ikke fungere.

6. Ja, det er det. Jeg skal have det godt, ellers udvikler jeg mig ikke som jeg gerne vil.

7. Jeg syntes det er en meget vigtig ting fordi at det er nemmere at sparre med din traener, hvis |
har det godt sammen.

8. For mig, der er det en vigtig forudsaetning, da jeg skal trives for at kunne udvikle mig. Hvis jeg
ikke trives godt, sa preesterer jeg heller ikke.

9. Man udvikler sig bedre, nar ens selvtillid og ens humer er bedre, hvor man tit ser spillere
(inklusiv mig selv), som ikke praestere, nar noget gar pa en.

10. Ja, hvis man ikke trives som menneske, sa har man mange negative tanker og derved agerer
man ogsa negativt. Derfor er trivsel altafggrende i en udvikling.

11. Altsa hvis man har det godt uden for banen er det nemmere at udvikle sig.

12. Ja, hvis jeg ikke trives godt, har jeg ikke overskud til at treene og derfor opnar jeg ikke det
maksimale i kampe og traeningerne. Derfor er trivsel en forudsaetning for mig, hvis jeg skal
udvikle mig maksimalt.

13. Personligt betyder min trivsel rigtig meget for min udvikling. | de perioder, hvor jeg ikke trives,

lukker jeg mig selv inde, jeg har ingen selvtillid og praestere hverken til traening eller kamp. Dog

har jeg bemaerket, at de gode perioder pa fodboldbanen hanger sammen med dem udenfor
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banen. | perioderne hvor min hverdag haenger sammen, kommer praestationerne ogsa pa
fodboldbanen.

14. Ja 100%. God trivsel er en forudsaetning for at kunne praestere pa fodboldbanen. Trives du ikke
udenfor banen, sa er det umuligt at praestere weekend efter weekend. | Midtjylland har vi
nogle virkelig gode rammer og gode forudsaetninger for at praestere, men lige meget hvor gode
rammer vi har, sa er det ikke muligt at praestere, hvis det trivselsmaessige ikke er pa plads.

15. Ja det vil jeg sige for hvis ikke jeg trives pa holdet praesterer jeg heller ikke pa banen.

16. Ja! Hvis man gar rundt og har det darligt med hvor man er hver dag kan man ikke udlevere sit
fulde potentiale, da man hele tiden har tanker omme i baghovedet.

17. Min trivsel er 100% en forudsaetning for at jeg udvikler mig som fodboldspiller. Hvis jeg ikke
trives godt, risikerer jeg at blive mere mut og stille i hverdagen, hvilket kan resultere i en
mindre glad og selvtillidsfuld Jakob pa banen. Hvis jeg derimod trives godt, fgles det som om at
alting er en tand nemmere. Dette resulterer i en glad og selvtillidsfuld Jakob, der tgr at spille
frit og bega fejl. Min trivsel udenfor banen, er altsa enormt vigtig for at jeg kan praestere
optimalt pa banen.

18. Ja det er det, hvis du gar og er presset over noget sa stresser du og det kan ga udover din
fodbold. Fodbold kan ogsa vaere sted hvor du kan fa alt stress ud.

19. At jeg trives i en klub, indebaerer et godt forhold til bade treenerstab, spillerstab samt personer
med andre roller i klubben. Dette betyder ekstra meget for mig da det vil skabe et bedre
traeningsmiljg, samt ggre det muligt at bibeholde det sjove aspekt i fodboldtraeningen, som er
meget vigtigt for mig.

20. Ja det er den, hvis man har det godt, sa har jeg nemmere ved at udvikle mig som
fodboldspiller.

21. Teenker det har meget med udviklingen at ggre. Hvis du ikke fgler dig tilpas og accepteret som
person og spiller, kan du ikke hvile i dig selv og dermed ikke udvikle dig optimalt.

22. Ja for trivsel betyder meget i fodbolden. Jeg spiller ikke godt hvis jeg ikke trives. Man har ikke
lysten til at blive bedre og traene hvis man ikke har det godt med trivselsdelen.

23. Ja den er s3, fordi hvis jeg ikke trives godt i et miljg, sa fgler jeg mig heller ikke hjemme, og pa
den made far jeg personligt svaere ved at udvikle mig.

24. Ja det vil jeg sige for hvis ikke jeg trives pa holdet praesterer jeg heller ikke pa banen.

25. Det er det 100% jo bedre trivsel jo har jo mere motiveret er du og derfor har det selvfglgelig
ogsa en effekt pa din udvikling som fodboldspiller.

26. Ja det er meget vigtigt, fordi hvis man regner rundt og er sur eller ked af det, har man mindre
lyst til at lytte til treenere og holdkammerater, og sa mister man fokus.
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Sammenfatning af spgrgsmal 3:

Igen er det ikke overraskende, at drengene svarer, at trivslen er vigtig for deres udvikling som
fodboldspiller, men det er interessant at flere af dem papeger trivslen uden for fodboldbanen,
nar nu spgrgsmalet er rettet mod fodboldspilleren. De fleste svar tager udgangspunkt i, at
trivslen uden for banen er afggrende for at man trives pa banen som fodboldspiller. Jeg mener
at svarerne indikerer, at fodboldtreeneren ma veere searlig bevidst og opmaerksom pa spillerens
trivsel pa og isaer uden for banen. Dette er af afggrende betydning for spillerens udvikling som
spiller og menneske.

Sporgsmal 4:

Naevn tre veerdier i prioriteret raekkefplge, der ligger til grund for en for en god relation til din
treener.

. Begrunder sine beslutninger, Taktisk dygtig, Til at tale med.

. Respekt, Kommunikation, Ingen forskelsbehandling.

. Ingen forskelsbehandling, Forstaelse for hinanden, £rlighed.

. Forstaelig, Tillid, Motiverende.

. Tillid, Engegement, Forstaelse.

. Have det sjovt sammen, Engegement, Troskab.

. Arlighed, Tillid, Engegement.

. Kommunikation, Samarbejde, Zrlighed.
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. A£rlighed, Samarbejdsvillig, God kommunikation.

10. Respekt for hinanden, Abenhed, Zrlighed.

11. Kunne snakke, Leererig, Abenhed.

12. Kommunikation, Tillid, Trivsel.

13. Trykhed, Dialog om udvikling, Dialog om trivsel.

14. Arlighed, Tydelig kommunikation, Gensidig respekt.

15. Arlighed, Tillid, Engegement.

16. Feedback Positiv/Negativ, Mulighed for udvikling, Loyalitet som gaelder begge veje.
17. Kommunikation, Tillid, Konstruktiv kritik.

18. Forstaelig, Tillid, Respekt.

19. Respekt, Tillid, At han bade indeholder det professionelle- og menneskelige aspekt.
20. Kommunikation, Zrlighed, Tillid.

21. Accept, Dialog, Krav.

22. Udvikling fodboldmaessigt og som person, Respekt for hinanden, Tage imod kritik.
23. Forstaende, Personlig, Samarbejdsvillig.

24. Arlighed, Tillid, Engegement.
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25. Snakker godt sammen, At | forstar hinanden, Kender hinandens graenser.
26. Arlig, God og afklaret kommunikation, Tillid.

Sammenfatning af spgrgsmal 4:

Graferne og sammentzallingen pa naeste side taler sit tydelige sprog. Tillid, kommunikation og
respekt er de vaerdier som drengene vaegter hgjest. Det er ikke en overraskelse, at de veegter
disse veerdier hgjt, men det overrasker mig, at de er sa praecise og ikke vaegter personlige goder

mere. Jeg synes de tydeligt indikerer at vaerdier ikke kun gar fra treener til spiller, men ogsa den
anden vej fra spiller til traener.
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Figur 7 — Undersggelse af veerdier
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Figur 8 — Vaerdier i henhold til relationskompetence
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Spogrgsmal 5:

Hvis du skulle fordele Fag-faglig kompetence, relationskompetence og ledelseskompetence i
100%, hvordan ville det sa se ud?

Resultat:

Fag-faglig kompetence =35 %
Relationskompetence = 35 %
Ledelseskompetence = 30 %

Figur 9 — De tre kompetencer over for hinanden

Resultat af de tre kompetencer over for hinanden
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Sammenfatning af spgrgsmal 5:

Flere af drengene havde misforstaet opgaven og havde ikke delt de 100% i tre dele. Jeg har
lavet et vurderet resultat af svarerne og leeseren skal vaere opmaerksom pa denne ungjagtighed,
der kan ligge i dette. Jeg er klar over, at drengene inden spgrgsmal 5 har skulle forholde sig
flere gange til relationskompetence end til fag-faglig- og ledelseskompetence. Dette kan maske
have haft indflydelse pa deres prioritering, men alligevel undrer det mig, at
relationskompetence er veegtet lige sa hgjt som fag-faglig kompetence. Jeg havde forventet, at
de ville vaegte faglighed og ledelse hgjere. Samtidig er det yderst interessant, at hvis man
laegger relations- og ledelseskompetence sammen, sa giver det 63%. Som tidligere naevnt har
undersggelser og forskning vist at ca. 65% af leeringseffekten afhaenger af relationen til den
man skal lzere af.

Jeg synes pa trods af de misforstaede svar, at drengene laegger stor veegt pa
relationskompetence og dennes betydning. Dette ma fodboldtraeneren forholde sig til og

maske bryde med tidligere forestillinger.
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Vaerktgjer til arbejdet med relationskompetence

Personlighedsprofiler

Personlighedsprofiler tager udgangspunkt i evolutionsteoriens idé om at mennesket har genetisk
betingede egenskaber, altsa medfgdte egenskaber. De medfgdte egenskaber kan sammenlignes
med Darwins teori (Darwinan theory of human behaviour) om at de arter, der er bedst tilpassede
til deres omgivelser, overlever. Menneskets hjerne og personlighed er saledes et resultat af en
evolutionsmaessig udvikling over millioner af ar'8. De medfgdte egenskaber opdeles i teorien i fire
genestiske egenskaber:

e Vivil opnd noget

e Vidanner relationer

e Vistraeber efter at opnad indsigt

e Vignsker at kontrollere situationen, forsvare os selv og vore naermeste

Mangden af de fire genetiske egenskaber varierer fra person til person. For at danne en
personlighedsprofil undersgger man, hvor meget den enkelte er i besiddelse af de fire egenskaber.
Profilen er altsa unik, da den viser de primaere styrker indenfor den cirkulaere model, men samtidig
skal man huske, at man ogsa har meget tilfeelles med andre mennesker. Nedestdaende viser den
cirkulaere model fra Estimate, som er den, jeg har arbejdet med.

Figur 10 — Estimate profil

18 Estimate.dk
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Profilen er baseret pa interpersonel teori og pa den cirkumplekse model for personlighedstraek.
Dermed giver profilen information om en persons mest typiske adfeerdsmegnstre, herunder
hvordan vedkommende forholder sig til andre mennesker og til Igsning af opgaver.

Resultatet kan aflaeses i personlighedsprofilen og opdeles i fire farver, som defineres nedenfor

De rgde mener alvor og er kommet for at vinde. De satter sig mal, som gerne er hgje, og
gar efter dem. De er meget udadvendte og elsker at veere sammen med andre

mennesker.

Positiv karakteristik:
Handlekraftig
Madlrettet

Energisk

Fokuseret
Selvsikker
Kraevende

Negativ karakteristik:
Utdlmodig

Kortsigtet

Hdrd

Selvisk

Arrogant
Dominerende

De grgnne er altid sgde og venlige. De gar op i at alle har det godt og hygger sig. Relationer
betyder meget for dem, og de foretraekker dybe relationer, og vaere sammen med

mennesker de kender i forvejen.

Positiv karakteristik:
Samarbejdsvillig
Hjaelpsom

Venlig

Sensitiv

Emotionel
Menneskeorienteret

Negativ karakteristik:
Afventende
Godtroende

Passiv

Opgivende
Undvigende
Neertagende
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e Vistreber efter at opna indsigt — Gul praeference
De gule er meget handlekraftige og har altid en masse ideer. De star ikke stille, og der er
altid fuld fart pa. Deres mund star heller aldrig stille, for de snakker hele tiden og elsker at
vaere i bevaegelse og have gang i butikken.

Positiv karakteristik: Negativ karakteristik:
Optimistisk Overfladisk
Selskabelig Stgjende

Nysgerrig Hektisk

Iderig Letsindig

Spontan Haemningslgs
Undersggende Ustruktureret

De bla har ofte styr pa detaljerne. De kan lide systematik, orden og vil gerne have alt ind i
et regneark. De tjekker flere gange at punktummer og kommaer star korrekt. De vil gerne
tage sig tid til at teenke, og analysere, og bliver ved med at stille spgrgsmal for at komme til

at forsta.

Positiv karakteristik: Negativ karakteristik:
Disciplineret Langsom
Systematisk Skeptisk

Omhyggelig Steedig

Afdeempet Afvisende
Eftertaenksom Distanceret
Tilbageholdende Utilnaermelig

Alle mennesker indeholder en del af hver farve, hvor to eller tre farver ofte vil dominere. Der er
ikke to mennesker, som er ens, alle er unikke og forskellige fra hinanden. Styrken ved profilerne
ligger netop i forskellighederne og forstaelsen af, at vi er forskellige. Der er ingen af farverne, som
er mere rigtige end andre og alle fire farver har hver isaer deres styrker og svagheder.

Formalet med at arbejde med disse personlighedsprofiler er at blive bevidst om ens egen
personlighedsprofil og de mennesker, man skal danne relationer med. Nar man forstar, hvordan
de enkelte profiler teenker og virker, sa skaber man forstaelse og accept af hinanden. Man vil i
forskellige situationer kunne saette sig i den andens sted og forsta, hvorfor vedkommende agerer
og reagerer pa lige netop den made, som maske ligger fjernt fra det, man selv havde gjort. | et
holdspil som fodbold vil det ggede kenskab til hinanden danne grundlag for mere empati og en
steerk relation.

Jeg har i en leengere periode arbejdet med farveprofilerne og vil give et eksempel pa, hvordan
fodboldtraeneren aktivt kan bruge farveprofilerne i det daglige arbejde med spillerne. Spillerne har

DBU Pro-opgave 39
Claus Therkildsen 2021



veer isaer udfyldt et spgrgeskema fra Estimate, hvor man hele tiden skal veelge mellem forskellige
svar ud fra forskellige spgrgsmal. Ud fra svarerene kommer et samlet resultat, som eksempelvis
ser ud som nedenstdende figur.

Figur 11 — Eksempel pa estimate personlighedssprofil

Denne spiller er primaert rod med grgn og bla som sekundaere farver. Nar jeg laver farverne om til
tal, vil vedkommende have nedenstaende resultat:

Red, selvfokus = 2

Red, handlekraft = 2

BI3, kontrolleret = 3

BI3, reserveret =3

Grgn, fglelsesorienteret = 3

Grgn, fokus pa andre =3

Gul, nyteenkende = 4

Gul, udadvendt =4

1 er et udtryk for en meget synlig profil og 5 er et udtryk for et meget lavt niveau i det enkelte
omrade. De felter som er fyldt med farve indikerer, hvilke omrader som primaert kendetegner den
enkelte spiller. | nedenstaende skema har jeg indsat resultaterne af den U17 spillertrup, som jeg
netop har arbejdet med.
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Figur 12 — Skema over Estimate personlighedsprofiler

Estimate personlighedsprofil

Fokus pa Folelses-
andre orienteret

SEWG T VN EY IS Elii:-l Udadvendt | Nytaenkende Reserveret  Kontrolleret

Spiller 1
Spiller 2
Spiller 3
Spiller 4
Spiller 5
Spiller 6
Spiller 7
Spiller 8
Spiller 9
Spiller 10
Spiller 11
Spiller 12
Spiller 13
Spiller 14

Spiller 15
Spiller 16
Spiller 17

wlun|dldblw|ldblwlu|d|D|lw

wuibh|iRPURL|RPWWINOITW|R WS |N|P
Wumiw|ikr L w| &N PP, 0ROV C LN

Ud af skemaet ses en overvaegt af profiler med rgd og bla, som de primaere farver. Der er flest
med rgd og bla, som de to dominerende farver. Ingen profiler har deres to primeere farver pa
kryds, hvor bla og gul eller réd og gren er dominerende. Overordnet har denne gruppe mest rgdt i
sig og mindst gren i sig.

Vi valgte som konklusion pa resultatet at saette fokus pa den grgnne og gule farve igennem
malrettede projekter pa og uden for banen. | traeningen fik de opgaver, hvor de skulle samarbejde
og lykkes igennem samarbejde og kommunikation. Resultaterne blev malt pa kreativitet og
samarbejde og ikke kun pa bolde, der rgg i mal. Eksempelvis spil, hvor de selv skulle sta for taktik,
udfgrelse og evaluering med os treenere som coach. Samtidig fik de til opgave at planlaegge deres
egen individuelle traening og udfgre den med kreativitet, kvalitet og i samarbejde med
holdkammerater. | kommunikationen med hinanden pa banen var vi ekstra opmaerksomme pa
respekt og maden, man snakkedede med hinanden pa. Uden for banen stimulerede vi det grgnne
og gule igennem teambuildingopgaver og “tvunget” samvaer med hinanden, hvor man skulle szette
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sig pa spil i forhold til sig selv og gruppen. Eksempelvis en gvelse, hvor alle hver iszer skulle fortzelle
en pinlig og en fed oplevelse, som man selv havde haft hovedrollen i.

Jeg synes at gruppen responderede godt pa det arbejde vi udfgrte med hinanden og resultatet
blev et godt falleskab med respekt for hinanden og en anerkendelse af, hvad man hver isaer
kunne og ville. Det stod i god kontrast til den vindermentalitet, som gruppen i forvejen var drevet
af.

For at arbejde med relationskompetence, mener jeg, at man ma bygge et fundament, hvorfra
relationen kan bygges. Til dette kan man bruge personlighedsprofiler, da de blotleegger nogle af de
bias'ere, man kan have i mgdet med hinanden. Profilerne kan forklare, hvorfor mennesker agere
og reagere, som de ggr.
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Laeringsstile

Der er udviklet mange teorier om lzeringsstile og man kan finde en del litteratur om emnet, men
der findes ikke meget som kobler imellem teori og praksis. Dog er vi sa heldige, at vii Danmark har
en ekspert i Svend Erik Schmidt, som netop har erfaring med at koble teorien bag lzeringsstile til
veerktgjer, som kan bruges i praksis.

Teorien om laeringsstile har udgangspunkt i, at alle mennesker lzerer forskelligt og hver person har
sin egen foretrukne made at lzere pa. Laeringsstilen hos det enkelte menneske er ngglen til
koncentration og indlaering. Laeringsstilen har at ggre med miljg, fglelser, fysiologi, sociale
relationer og den psykologiske profil. Overordnet findes der seks forskellige lzeringsstile, hvor der i
forste omgang skelnes mellem to forskellige typer for lzering, holistisk eller analytisk. Hvert enkelt
menneske har i de flestes tilfaelde noget af begge dele i sig, men som regel vejer den ene type
tungest.

- Holistiske typer laerer godt, nar de kan se en mening med det de skal lzere.
- Analytiske typer leerer godt, nar der er en klar struktur i det man laver og stoffet bliver
gennemgaet trin for trin.

Man kan sige at ovenstaende er hoveddgren ind til laering og nar man har fundet ngglen til den og
er kommet ind ad den, sa er der fire andre dgre at vaelge i mellem. Disse betyder noget for,
hvordan man sa bearbejder den information, som man har modtaget.

Vi bearbejder information pa fire forskellige mader,
- gennem at hgre auditivt

- gennem at se visuelt

- gennem at bergre taktilt

- gennem at gg@re kinaestetisk

De fire forskellige mader involverer alle planer af spillerens krop, sind og hjerneniveau. Kodeordet
er aktiv involvering under et lavt stressniveau. Indlaeringen drives af lyst og leg med en passende
blanding af krav og stgtte. Laeringsstile saetter fart pa indleeringen, hvor spillerne laerer gennem at
se, at hgre, at bergre og at ggre.

- Auditive spillere der lzerer bedst gennem at hgre, skal praesenteres for stoffet auditivt. De har
behov for lyd, gennem deres egen eller andres stemmer. Disse elever husker det, de hgrer.

- Visuelle spillere der lzerer bedst gennem at se, skal praesenteres for stoffet visuelt. De har brug
for billeder for at kunne se, hvorledes emnet skal se ud. Disse spillere husker det de ser.

- Taktile spillere der lzerer gennem at bergre skal praesenteres for stoffet taktilt. De har behov
for at involvere haenderne og resten af kroppen. Disse spillere husker det de bergrer.
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- Kinaestetiske spillere der laerer gennem at ggre skal praesenteres for stoffet kinaestetisk. De har
behov for krop og bevaegelse og for at handle praktisk. Disse spillere husker det de praktisk har
gjort.

Laeringsstile er mange mader at laere pa'®, hvis du vil forsta fodboldspilleren og stimulere dennes
leering, kan laeringsstile vaere et nyttigt og simpelt redskab. Jeg har i FC Midtjylland brugt
nedenstaende afkrydsningsskema, til at afkode de enkelte spilleres laeringsstile.

1% Motivationspaedagogik, metoder til at motivere elever i undervisningen
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Nar alle spillere har udfyldt afkrydsningsskemaet, satter jeg antallet af krydser ind som resultat i
nedenstdende skema. De grgnne felter indikerer den overvejende laeringsstil og antallet af krydser
indikerer, hvor disponeret spilleren er for den enkelte laeringsstil.

Figur 13 — Skema over laeringsstile

Navn Taktil Visuel Kinaestetisk | Auditiv
Spiller 1
Spiller 2
Spiller 3
Spiller 4
Spiller 5
Spiller 6
Spiller 7
Spiller 8
Spiller 9
Spiller 10
Spiller 11
Spiller 12
Spiller 13
Spiller 14
Spiller 15
Spiller 16
Spiller 17

| alt af grgnne felter

Analytisk [ Holistisk

Wlwlhr|IN]IRPWIN]W

Jeg valgte pa baggrund af ovenstdende sammentelling og tilretteleegge treening og laering ud fra

en udpraeget kinaestetisk og auditiv tilgang, men med det for gje, at der bade skulle vaere struktur

og mening i det, vi laver og ggr sammen. Dette, da man kan se, at de analytiske og holistiske stort

set er delt i to lige store grupper.

Som et eksempel pa, hvordan jeg har arbejdet med resultatet af spillerenes besvarelse, sa valgte

jeg med denne gruppe bl.a. at arbejde rigtig meget med 10v1 i forbindelse med forberedelse til

kampe. At vaere fysisk, lyttende og struktureret pa banen med et samtidigt praecist formal gav et

rigtig godt laeringsrum for denne gruppe.

- Det kinaestetiske er repraesenteret ved at veere fysisk i beveegelse pa banen i de rette
omgivelser.

- Det auditive er repraesenteret ved at man med lyd snakker mgnstre og metoder igennem.
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- Det analytiske er repraesenteret ved den struktur, man har valgt at spille med.
- Det holistiske er repraesenteret i de forskellige mgnstre og metoder, man har valgt at spille
med.

Laeringsstile kan af fodboldtraeneren bruges, som et enkelt og effektivt veerktgj til forstaelse af,
hvordan den enkelte spiller leerer og forstar bedst, hvilket vil fremme og optimere den individuelle
udvikling af spilleren. Samtidig vil den kendte laeringsstil fremme relationen mellem spiller og
traener, og laeringsstile kan pa den made bruges som en vigtig del af fodtraenerens
relationskompetence.
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Kommunikation

Under Pro-uddannelsen har vi stiftet bekendtskab med Lars Steerbo, som er er en af Danmarks
mest erfarne medietraenere og prisvindende kommunikatgrer. Jeg har valgt at medbringe Lars
pointer om kommunikation, da hans metoder efter min opfattelse bidrager til at skabe relation og
i hgj grad arbejder med fodboldtraenerens relationskompetence. Lars mener at sweetspot et i
kommunikation er tillid og respekt, hvilket praecis er to af de vaerdier som drengene i min
undersggelse ligger i toppen, i forhold til at have en god relation. Derfor ligger hans
kommunikationsmetode sig staerkt op af de ting, man ogsa skal ggre, for at danne en god relation.
Lars mener, at der skal veere et pay off i det man siger og beskriver nedenstaende model:

Figur 14 — Komunikationsmodel

-

eHer handler man
ved at give gaven

~

eHer handler man
ved at konfrontere
situationen

Krigeren

—

eHer g@r man sig selv
eller situationen til
offer

&

J

\

eHer tager man
udgangspunkt i
fakta

J

For at der skal vaere et pay off i kommunikationen, mellem fodboldtraeneren og spilleren, ma

treeneren veere bevidst om, hvilken rolle i kommunikationsmodellen, man befinder sig i. Man kan
starte samtalen i alle fire omrader, men skal i en vellykket kommunikation rundt i hele modellen.

Krigeren:
Her praeciseres den givne situations problemstilling eller budskabet i det man gerne vil formidle.

Eksperten:
Her fremlaegges den ekspertviden, man er i besiddelse af eller de videnskabelige fakta, som ligger
fast.
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Offeret:
Her skaber man forstdelse for de dispositioner og valg, som man har foretaget.

Giveren:
Her kigger man fremad og uddeler en evt. belgnning eller ligger planen for fremtiden.

Nedestdende er et eksempel pa, hvor man i hverdagen kan arbejde med modellen:

Spiller 1 har praesteret godt i to kampe i spiller 2’s fraveer. Spiller 2 to er en af dem, som man i
klubben har stgrst forventning til, at vedkommende kan gé vejen og komme pad superligaholdet.
Begge spillere er klar, og du har valgt, at spiller 2 skal spille. Til traeening dagen inden kamp skal du
fortzelle, at spiller 1 ikke skal spille. Du traekker spilleren lidt til side og kigger vedkommende ind i
gjnene og starter samtalen med at sige, ”du skal ikke starte inde i morgen”. Du fremsaetter fakta i
form af tal og din egen vurdering af preestationen pa kort sigt, som har vaeret god. Spilleren vil
sandsynligvis undre sig herefter og sparge “jamen, ndr alt har vaeret godt, sa forstar jeg ikke,
hvorfor jeg sd ikke skal starte inde”. Herefter forklarer du preestationen over laengere tid og hvilke
ting, som spiller 1 stadig ma arbejde med og blive bedre til. Til slut praesenterer du planen for
spiller 1 den naeste tid. Du beskriver kort, hvad | sammen skal have fokus pd til traening. Du ved, at
der er en pokalkamp midt i naeste uge og du har allerede besluttet dig for at spiller 1 skal spille
denne kamp, dette afslutter du samtalen med.

Nar man arbejder med modellen og g@r sig tanker om, hvordan man nar hele vejen rundt, sa
skaber man sig en platform for god kommunikation, med den man snakker med. Man satter
vedkommende i centrum og man udelader ungdvendigt stgj, som ingen betydning har. | min
undersggelse til denne opgave, neevner mange af drengene kommunikation, som en vigtig del af
den gode relation og derfor er den absolut brugbar i forhold til relationskompetence. Modellen
kan bruges i mange sammenhange i fodboldtranerens arbejde.
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At skabe rapport og praktisere feedback
At skabe rapport

| en hver god og konstruktiv samtale ma det vaere en forudsatning, at der skabes et rum, hvor alle
i den form, det nu kan lade sig ggre, f@ler sig anerkendt og vaerdifuld. Vi traener sjeeldent i det at
mgde et andet menneske og skabe en god ramme for samtalen. Jeg tror de fleste teenker, at det
bare er noget man kan og jeg taenkte heller ikke selv meget over f@gr end vi pa pro-uddannelsen
havde oplaegget Er du veerd at folge med Nikolaj Statager. Nikolaj beskrev, hvordan man ved at
skabe rapport kan skabe et godt udgangspunkt for samtalen med et andet menneske. Rapport er
et fransk ord og betyder den fglelse du har, nar du kan tale let og ubesvaeret med et andet
menneske. Det fgles behageligt og du fgler dig godt tilpas. Det skyldes at der er skabt rapport
mellem dig og personen, du taler med. Helt grundlaeggende kan man sige, at rapport handler om
at skabe fortrolighed. Det er nemt nok, hvis der allerede er etableret en tillidsfuld relation mellem
to personer, men en udfordring nar du ikke kender den anden person. Nar du er opmarksom pa
rapport, og kender faktorerne for en god og positiv kommunikation, kan du hurtigt skabe rapport,
ogsa i samtaler med mennesker, du slet ikke kender?°.

Det kraever blot 3 simple teknikker at skabe maerkbare resultater gennem din kommunikation:
- Spejling af din samtalepartner, udnytte det samme kropssprog og fremtoning.

- At udvise agte interesse, at fgle sig set og hegrt.

- Evne til empati, at fgle sig folt, forstaet og anerkendt.

Rapport kan nemt treenes og pa dagen med Nikolaj lavede vi flere gvelser, hvor vi sad over for
hinanden to og to med forskellige opgaver i forhold til vores kropssprog. Det var en voldsom
indflydelse kropssproget havde pa samtalen og jeg vil sige, at det satte hele rammen for, hvad
man hgrte og hvilket output der var pa samtalen. Eksempelvis skulle nogle hele tiden kigge vaek
eller pa sit ur, mens vedkommende overfor skulle fortalle en historie om sig selv. Begge parter
havde en meget darlig oplevelse og ingen havde faet noget ud af samtalen.

Man kan traene rapport pa fglgende made:

Ndr du er sammen med nogen, du virkelig har det godt med, sd iagttag, hvordan jeres kropssprog,
stemmefgring, dndedrzet og ordvalg matcher.

De opdagelser du har gjort dig, tager du med dig, ndr du nu traener rapport i kommunikationen
med andre:

20 https://lifeachiever.dk/rapport/
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o Laeg meerke til om din samtalepartner bruger bestemte ord. Veelg at bruge de samme ord,
ogsd selvom du selv ville bruge et andet.

e Match din samtalepartners kropssprog og vaer opmaerksom pd, hvad det betyder for
kommunikationen mellem jer. Her er det vigtigt at understrege, at det naturligvis ikke
handler om at “abe efter”, men om at udvise samme karakter.?!

Nar fodboldtreeneren bruger rapport har man efter min opfattelse skabt de bedste betingelser for
en konstruktiv og udbytterig samtale eller feedback.

Feedback

Feedback er og bliver brugt bredt i lzeringsgjemed og som udviklingsveerktgj i mange
sammenhange. Feedback kan betyde forskellige ting i forskellige kontekster, men i en
fodboldtraeners kontekst kan det defineres som:

En information, der bliver givet til en spiller angdende i hvilken grad deres praestation i en given
sammenhang lever op til de forventninger, der er til spilleren, samt hvad der skal til for at
fastholde eller forbedre situationen.

Nar man arbejder med feedback, giver det for mig mening at dele begrebet op. Jeg har tidligere
naevnt John Hattie i forbindelse med sammenhangen mellem relationen og leering.

Hattie opererer med tre feedback niveauer, som har til hensigt at reducere afstanden mellem
elevernes faglige viden og elevernes faglige mal. Feedbackmodellen stgtter elevens udvikling, fra
novice til kompetent elev. Det betyder at der fokuseres pa elevrollens udvikling, fra afhaengig til
selvsteendig. Feedbacken skal stgtte eleven, til gradvist at tage mere ansvar, sa eleven derved
overtager mere ansvar for sin egen laeringsproces. Til denne udviklingsproces har Hattie knyttet
tre feedback spgrgsmal:

Feedup — Hvor er jeg pa vej hen?
Feedback — Hvor er jeg i leereprocessen mod malet?
Feedforward — Hvad er naeste skridt mod malet???

Fer det sidste feedback spgrgsmal, kan blive specificeret effektivt, er det en forudsaetning at de to
ovenstaende opfyldes.

2 https://lifeachiever.dk/rapport/
22 Hattie, John. 2013 5.185
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Feedbackspgrgsmalene skal bruges pa tre niveauer, hhv. opgaveniveauet, procesniveauet og
selvreguleringsniveauet. Feedbacken pa opgaveniveauet, omhandler overfladiske fakta
vedrgrende opgaven, og har fokus pa elevens viden og indholdet i opgaven. Feedback pa
procesniveauet, er et trin dybere, og fokuserer pa de underliggende arbejdsmetoder, som kommer
til udtryk i processen. Det kunne f.eks. vaere elevens tilgang til leering af stoffet. Sidste feedback
niveau er selvreguleringsniveauet, hvor eleven fokuserer pa refleksion og selvevaluering hos sig
selv?,

Ifglge Hattie’s feedback model, er feedback kun relevant, hvis den holdes op mod eksplicitte
leeringsmal. Der skal derfor vaere tydelige, praecise og synlige mal for spillerne, sa de lettere kan
forholde sig til malet. Ved at indfgre tydelige og synlige mal, skabes der en referenceramme, og
dermed opnas der bevidsthed om, hvor vidt de udfordrende mal er opfyldt. Dette giver eleverne
mulighed for at tage medansvar for deres egen laering, og udvikle en tro pa forventelig mestring af
omradet?4, Hattie mener, at balancen mellem forudsaetninger og krav til eleven, skal vaere
afstemt, og at eleverne skal have feedback fgr, under og efter deres laeringsproces.

Sat i en fodboldtraeners kontekst vil det betyde at:

Feedup henvender sig til mdlet for lzereprocessen, og hjaelper til at spilleren konstant ved hvor
spilleren er pd vej hen. | dette felt ligger den anerkendende feedback.

Feedback stgtter spillerne i deres viden om, hvor de er i leereprocessen, og skal dermed ses som
spillerens nuvaerende forstaelse. | dette felt ligger den evaluerende del af feedbacken.

Feedforward omhandler i hvor hgj grad spilleren kommer videre i lzereprocessen og mod mdlet. |
dette felt ligger den udviklende feedback.

Nar man arbejder med feedback er man altsa bade i fortid, nutid og fremtid. Jeg vil her give et
eksempel pa at give feedback til en spiller:

I en kamp om point, har en spiller (mdlmand) faet radt kort efter en mislykket tackling som sidste
mand. Spilleren har gjort det fornuftigt og har ikke umiddelbart haft en ond hensigt i forsgget pd at
bremse modstanderen, men kunne forholdsvis nemt have undgdet situationen. Holdet har tabt
kampen, men har leveret flot efter udvisningen. Efter kampen har traeneren sat sig ned ved et bord
i et mindre rum uden forstyrrelser og kigger med dbne arme ind i gjinene pa spilleren og giver
denne feedback; vi havde aftalt, at du skulle ud og daekke bagrum i dag. Det gjorde du fuldstaendig
som aftalt og ellers gjorde du ogsd, hvad vi havde forventet. Du lykkedes ikke med aktionen, hvilket
havde en stor konsekvens for dig og holdet. Du skulle ikke have satset sG voldsomt i situationen,

3 Synlig leering - for leerere, John Hattie, 1. udgave.
24 Synlig lzering - for laerere, John Hattie, 1. udgave.
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hvilket jeg kan se og meaerke, at du godt ved (heri ligger en vurdering af spillerens reaktion, som
korrigeres, hvis spilleren er af en anden opfattelse). Vi skal sammen bruge dette, saG du undgdr
denne situation igen og du ved, hvordan du ggr nzeste gang.

Derefter er praemissen sat for at treeneren og spilleren sammen kan praecisere de ting, man vil
arbejde med fremefter.

Igennem feedbacken har traeeneren sgrget for rapport igennem fysisk placering og kropsholdning
og treeneren har veeret rundt om anerkendende, evaluerende og udviklende feedback.

At skabe rapport og give feedback bidrager til fodboldtranerens relationskompetence ved at
opbygge en ramme for den udviklende samtale og kommunikation, hvilket bidrager til at spilleren
oplever empati, trovaerdighed og tillid.
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Den kognitive diamant

Den kognitive diamant er en model, man bruger i kognitiv terapi. Modellen viser, hvordan tanker,
folelser, kropslige fornemmelser og adfaerd pavirker hinanden i alle situationer?®. Det er som regel
hensigtsmaessigt, men det kan ogsa medfgre problemer - som i eksemplet herunder:

En spiller er bange for at fejle. Angsten opstar iszer i situationer, hvor spilleren ikke lige kan komme
veek eller traekke sig fra situationen. | en kamp, hvor modstanderen har fdet hjgrnespark 2 min.
inde i overtiden, taenker spilleren, bare det ikke er mig som laver en fejl nu. Denne tanke giver
spilleren en fglelse af angst samt kropslige symptomer som sveden, hjertebanken og trykken for
brystet. Spilleren opfatter dette som en fejl, hvilket gagr bade angsten og de fysiske symptomer
veerre, og det forstaerker sd igen tankerne om, at det gdr galt. Det ender med, at det gar galt og
modstanderen scorer og spillerens opdaekning er mislykkedes. Spilleren er knust og faler skyld.
Efterfalgende tar spilleren ikke daekke op ved hjgrnespark og der er mange andre ting, spilleren
heller ikke tgr, fordi de giver de samme symptomer.

Figur 15 - Den kognitive diamant

% Information om psykoterapi, Psykiatri og Social, psykinfomidt.dk
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Med udgangspunkt i den kognitive diamant arbejder du sammen med din spiller pa at analysere
aktuelle problemsituationer i dit spil. Formalet med analysen er, at du bliver bedre til at
identificere uhensigtsmaessige (negative) tanker og handlinger i bestemte situationer. Ud fra dette
kan du sa arbejde hen imod, at dine tanker bliver mere realistiske og hjeelpsomme (alternative
tanker), og at dine handlinger bliver mere hensigtsmaessige. Nar dine tanker og handlinger bliver
mere hensigtsmaessige, vil dit psykiske og fysiske ubehag (symptomer) blive mindre. Dette sker
automatisk, fordi tanker, handlinger, fglelser og kropslige fornemmelser altid er teet forbundet,
som det ses pa modellen for den kognitive diamant.

| arbejdet med den kognitive diamant sidder spiller og treener sammen og bliver "tvunget” til at
seette ord pa lige ngjagtig de fglelser og tanker, som man har i kroppen. Det kobler man op pa
krop og adfaerd, eksempelvis igennem videoklip fra traening eller kamp. Denne indsigt og
bevidstggrelse betyder, at spilleren nu har mulighed for at begynde at opdage disse negative
automatiske tanker spilleren far i givne situationer, kigge og forholde sig til dem og dermed @&ndre
dem til konstruktive tanker?®. Spilleren vil mgde en forstaelse for de fglelser og tanker man har og
derigennem arbejder man med relationen og treeneren oparbejder relationskompetence.

Situationsbestemt ledelse

Jeg har beskrevet kommunikationsmodellen, som et vaerktgj til at arbejde med sin
relationskompetence. Modellen er malrettet samtalen og kan veere sveer at bruge pa
treeningsbanen. Situationsbestemt ledelse er et vaerktgj, som i hgj grad henvender sig til arbejdet
pa treeningsbanen. Metoden virker ud fra de samme principper som i kommunikationsmodellen.
Situationsbestemt ledelse saetter det enkelte menneske er i centrum. Udgangspunktet er, at
mennesker er forskellige og derfor har forskellige ledelsesbehov. Ligesom ledelsesbehovet kan
a@ndre sig fra opgave til opgave?’.

Formalet med situationsbestemt ledelse er at give lederen en raekke vaerktgjer, der ggr det lettere
at tilpasse ledelsesstilen til den enkelte person, som man arbejder med. Ledelsesteorien gar i alt
sin enkelthed ud p3, at man far mere motiverede og bedre performende spillere, hvis man
tilpasser ledelsesstilen efter den individuelle spiller og den specifikke opgave, spilleren star over
for. Alt efter spillerens udviklingsniveau, det vil sige kompetencer og engagement, vaelger
treeneren, om ledelsesstilen skal vaere instruerende, coachende eller noget helt andet. Til dette
formal er der defineret fire udviklingsniveauer og fire ledelsesstile?®:

26 https://louisebohnstedt.dk/psykoterapeut-kognitiv-terapeut-gestaltterapeut-hypnoseterapeut/
27 https://altomledelse.dk/situationsbestemt-ledelse/
28 https://www.cfl.dk/situationsbestemt-ledelse
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Figur 16 — Situationsbestemt ledelse

51 Lav kompetence — hgjt engagement
Instruerende

Spilleren har ikke kompetence til at Igse opgaven, men har hgjt engagement. Traeneren skal derfor
fokusere pa at instruere spillere, mens der ikke er behov for meget stgtte.

S2 Lav til nogen kompetence — lavt engagement

Coachende

Spilleren finder opgaven svaerere end antaget og engagementet daler. Traeneren yder hgj grad af
instruktion og stgtte.

S$3 Moderat til hgj kompetence — svingende engagement

Stottende

Spilleren har kompetencer til at Igse opgaven, men er usikker pa egne evner. Traneren yder kun
lidt instruktion og fokuserer i stedet pa at stgtte medarbejderen.
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54 Hgj kompetence — hgjt engagement

Delegerende

Spilleren har bade kompetence og tro pa egne evner. Lederen er kun meget lidt instruerende og
stgttende. Giver spilleren rum til at I¢se opgaven pa egen hand

Jeg har som nogle af de andre veerktgjer bekrevet personlighedsprofiler og laeringsstile. For at fa
det optimale ud af situationsbestemt ledelse vil et godt udgangspunkt veere, at treeneren kender
personlighedsprofilen og leeringsstilen. Det vil kvalificere traenerens evne til at navigere rundt i de
fire forskellige udviklingsniveauer og fire ledelsesstile. Et eksempel pa hvordan fodboldtraeneren
kan arbejde med situationsbestemt ledelse kunne veere:

Det er traening dagen far kamp og der skal arbejdes med gennembrudsspil i en 10v1 gvelse mod et
mdal. Den pdgeeldende spiller er 9er, Rad/bld i personlighedsprofil og analytisk visuel i sin
leeringsstil. Traeneren samler spillerne og instruere auditivt spillerne i, hvordan man gnsker
gennembruddet, alle nikker til at de har forstdet det. De fgrste tre gennembrud gdr darligt og
spilleren har tydeligvis ikke forstdet, hvad treeneren mente. Instruktionen er ikke lykkedes og
treeneren ma ggre det om inden han eller hun gdr over i den coachende del. Nu veelger traeneren,
at vise gennembruddet prezecis i den fysiske form og flytter spilleren med dens egen krop. De naeste
tre gennembrud gdr godt, spilleren har set det visuelt og forstdet det og traeneren kan indtage en
coachende og stgttende funktion. De sidste seks bolde giver traeneren fri og spillerne ma sgge
gennembrud som de vil, bare de score mal. Dette vil give traeneren en delegerende rolle og
stimulere den ragde profil.

Nar fodboldtreeneren pa denne made arbejder med spillerne vil relationen konstant veere under
udvikling og traenerens relationskompetence vil blive udviklet, sdledes at flere spillere kan favnes
pa samme tid.
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Spillerens intuition

Jeg medbringer som det sidste veerktgj, til at arbejde med fodboldtraenerens
relationskompetence, spillerens intuition. Jeg medgiver, at det maske ligger fjernt fra mit emne og
formal, da spillerens intuition ikke umiddelbart g@r traenerens relationskompetence bedre. Jeg
finder det alligevel vigtigt, da relationskompetence netop er det, der kan bidrage til at traene
spillerens intuition og nar man traener intuitionen, ggr man relationen mellem traener og spiller
steerkere. Derved ma man utvivisomt ogsa ggre relationskompetencen bedre.

Intuitionen er en hellig gave, og det rationelle sind en tro tjener. Vi har skabt et samfund der aerer
tieneren og har glemt gaven.
Albert Einstein

Danmark er blevet et videnssamfund og spillerne er i hgj grad praeget af en hverdag, hvor de hele
tiden skal praestere og der bliver stillet meget hgje krav om en teoretisk tilgang til tingene. Vi
tilbringer rigtig meget tid med at vaere i hjernen, og forsgger at taenke os ud af forskellige
situationer og udfordringer. Intuitionen er blevet undertrykt og glemt, fordi det kan vaere sveert at
bevise og argumentere fagligt og teoretisk ud fra sin intuition®.

Psykologen Daniel Kahnemann beskriver hjernens intuitive dgmmekraft som imponerende og
arbejder ud fra, at vi teenker og traeffer beslutninger ud fra 2 systemer i hjernen. System 1, som er
det hurtige og intuitive. System 2 som den logiske men ogsa mere langsomme made at taenke
pa3%. De automatiske og hurtige responser fra system 1, som vi ofte gerne vil have i fodbold, skal
opbygges ved hjzelp fra system 2 og pa en made, sa man far inddraget al relevant information og
erfaring. Automatismer opbygges i system 2 og danner grundlag for det hurtige og intuitive system
1.

Brian Priske konkluderede i hans pro-opgave om Beslutningtagen — pa banen, at:

at spillerne bruger 2 systemer i hjernen til at treeffe beslutninger pd banen. Enten bruger de system
1, som er det hurtige og automatiske, hvor de ikke taenker over beslutningen, men bare pr.
automatik g@r det — enten spontant eller ud fra erfaringen og hukommelse, som sé hurtigt sender
signalet videre i kroppen og giver en respons. Dette system er ogsad det logiske foretrukne valg i
fodbold, idet spillerne ofte er under pres fra modstander samt en fglelse og fornemmelse af, at de
skal traeffe et hurtigt valg.
Ndr spillerne har mere tid pa bolden, og presset fra modstander ikke er helt aggressivt, sG bruger
de system 2, hvor de har tid til at teenke over deres beslutning. Altsa hvor de forholder sig til
situationen de star i og kigger pa hvilke muligheder, de har. Et system som er mere praecist men

2 https://www.ressourcedetektiven.dk/lad-din-intuition-tale/
30 paniel Kahnemann, at taenke — hurtigt og langsomt
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0gsd mere langsomt, og som bruger mere energi for at komme frem til beslutningen. Meget
centralt, sG er en kernefunktion for system 2 (og en central del af vores kognitive kontrol) at styre
system 1, i det omfang det er muligt, og vi kan hermed traene vores hurtige responser i system 1, s
de bliver mest muligt hensigtsmaessige3..

I henhold til Kahnemann og Brians konklusion ma det derfor i fodbold handle om at spillerne kan
udfgre flest mulige aktioner, mens de er i det intuitive system 1. Dette da det i fodbold handler om
at bevaege sig og udfgre fodboldaktioner sa hurtigt som muligt med bedst mulig kvalitet i relation
til sine med- og modspillere.

Nar man kgber praemissen om vigtigheden af det intuitive system for en fodboldspiller er det
yderst interessant at vide, hvordan vi sa kan treene det og hvad intuition preaecist er?

Intuitionen bruges til at traeffe den rigtige beslutning i en given situation. Intuitionen antages og
fremhaeves, som vaerende noget godt og rigtigt. Hjernen er indrettet til konstant, at lave rationelle
analyser, sa vi pa baggrund af dem kan traeffe vores beslutninger. Udfordringen er, at analyserne
kan variere markant i forhold til den tid, de tager at lave. Man kan taenke pa det som et spil skak,
hvor man ved hvert traek skal taenke frem i tiden. Traekket vil affégde nye udfaldsrum, og jo leengere
man taenker frem, jo mere komplekst bliver analysen. Nar man sa endelig traeffer sin beslutning,
vil disse mellemregninger stadig ligge i ens bevidsthed og maske stgje og skabe tvivl i forhold til
om man har foretaget de rigtige mellemregninger og derved den rigtige beslutning. Dette kan i
nogle tilfaelde veere ulempen ved den rationelle made, at lave analysen og derved beslutningen pa.
Ofte kan det vaere den fgrste indskydelse, der er den rigtige, da beslutningen ikke har gennemgaet
alle mulige mellemregninger og er sandet til i mulige scenarier. Jo mere vi teenker over en ting, jo
mere vanskeligt bliver det ofte at finde det ultimative rigtige svar, da flere mellemregninger vil
give mere stgj og sande maskineriet til. Udover den rationelle analyse, fgler og maerker mange
mennesker sig ogsa frem til, hvad der er den rigtige I@sning. Dette kan som den rationelle analyse
vaere den rigtige Igsning, men ulempen kan ogsa vaere det stik modsatte. Den rationelle og
folelsesmaessige analyse kan komme med samme resultat, men de kan ogsa komme med
fuldsteendig modsatrettede resultater.

Nar man traekker pa intuitionen, sa traekker man pa sine ubevidste erfaringer, mens man har de
bevidste rationelle erfaringer og de bevidste fglelsesmaessige erfaringer og sa er det, man
begynder at have adgang til intuitionen og den er virkelig hurtig, da den kan komme pa et
splitsekund. Det rigtige svar kan sta klart pa ingen tid og uden tvivl, hvor rationalet vil fa meget lidt
plads. Kort og godt sa geelder det at:

Intuitionen er balancen mellem den rationelle bevidsthed og den falelsesmeaessige bevidsthed.

31 Brian Priske, Beslutningstagen — pa banen, pro-opgave
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Med denne definition af intuition kan vi nu kigge pa, hvordan man sa kan traene intuitionen. Det er
sveert at traene selve intuitionen i en konkret situation. Den skal helst traenes hele tiden og sa vil
man langsomt blive bedre til at lytte til og stole pa sin intuition, nar man skal traeffe
beslutningen32. Det handler om at lytte til sig selv, sine omgivelser og lukke alle input ind, for
dermed at traeffe sin beslutning. Den skal traenes igennem ro med disse fokuspunkter33:

1. Ret dit fokus ind. Hvis du er kgrt fast i dit tankemgnster, sa ggr noget andet. Lav noget
andet, hvor du lader din intuition komme pa nogle nye tanker. Der er stgrre sandsynlighed
for, at der kommer et svar i form af indre billeder, en kropslig fornemmelse eller en idé,
hvis hovedet far fred.

2. Skab stilhed. Vi bliver hele tiden bombarderet med indtryk og ting, som vi skal forholde os
til, hvilket ggr at vi simpelthen ikke kan hgre vores intuition. Giv dig tid til at lytte, maerke
og fgle hvad din krop forteeller dig. Mindfullness vil veere oplagt som redskab.

3. Vis dig selv, at du har valgmuligheder. Der er altid valgmuligheder, sa overbevis dig herom
og teenk dem igennem. Meerk efter i din krop, hvad der fgles bedst og lad det afggre, hvad
du veelger.

4. Leer din intuition at kende. Nogle far input fra intuitionen i form af billeder, andre igennem
en der taler, andre igennem ord og andre noget helt andet. Brug evt. din laeringsstil til
hjeelp for at finde ud af, hvordan din intuition virker pa dig.

5. Lav noget fysisk. For at komme ud af hovedet og ned i kroppen skal du lave noget fysisk.
Saledes vil du mzerke og selv og din intuitive stemme.

Nar intuitionen traenes, vil spilleren flytte sin rationelle viden fra system 2 til sin fglelsesmaessige
bevidsthed i system 1. Dette vil ggre spilleren bedre til at treeffe gode og hurtige beslutninger,
hvilket maske er det vigtigste i fodbold.

Hvis du som traener er relationskompetent og arbejder med spillerne pa en made, hvor de far
ngdvendigt ro og hvile til selvrefleksion, sa er det min pastand, at du samtidig arbejder med
spillerens intuition, hvilket g@r spilleren til en bedre fodboldspiller.

32 https://www.smartacademy.dk/images/Velkomst_nyhedsbreve/Trn_din_intuition_med_3_simple_velser.pdf
33 https://www.femina.dk/liv/selvudvikling/traen-dig-til-en-bedre-intuition
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Konklusion

Jeg har gnsket med denne opgave og afhandling, at finde nogle svar pa betydningen af
fodboldtraenerens relationskompetence i relationen mellem spiller og traener. Der er ingen tvivl
om at relationen mellem spiller og treener er af afggrende betydning for spillerens udvikling,
leering og trivsel og uden gode vaerdifulde relationer vil treeneren og spillerne mislykkedes mod det
feelles mal. Den darlige relation vil udsaette spilleren for stress og bremse det potentielle
udviklingsniveau. Det bekrzeftes i analysen, hvor spillerne igennem deres svar entydigt seetter ord
pa, at relationen til treeneren er afggrende for deres udvikling, lzering og trivsel. Det underbygges
igennem de fodboldmgder, jeg har haft med forskellige traenere, som samlet beskriver, at den
gode relation i hgj grad er udgangspunktet for en traeners arbejde. Ligeledes bekrafter teorien,
hvilke former for motivation, der fungerer for det moderne menneske, og hvordan bestemte
behov skal opfyldes, hvis vi skal fgle os engagerede og se en mening med det, vi ggr. Det er af
afggrende betydning, at vores kompetence fungerer i rette sammenhang, at autonomi er til
stede, saledes at vi kan handle pa egen hand og regulere os selv, samt at vi tilhgrer en meningsfuld
gruppe34.

| overensstemmelse med andres konklusioner3 (Louise Klinge, 2016) viser afhandlingen, at det er
centralt, at der i tiltag henimod etablering af befordrende laeringsmiljger rettes fokus ogsa pa
fodboldtraenerens relationskompetence og ikke alene pa traeenerens faglige kompetence,
traeningsmetoder, laeringsmal, bestemte spillers adfeerd og kompetencen til at lede holdet.

Jeg mener pa bagrund af min bearbejdning af emnet, at fodboldtraeneren skal se sin
relationskompetence i nedenstaende kontekst:

Enhver fodboldtreener ma gdre sig umage med at klarlegge spillerens identitet (se figur 1).
Derigennem dbner treeneren muligheden for at udvise den rette respekt, tillid og anerkendelse,
som er komponenterne i at danne en ligevaerdig relation med spilleren (se figur 2). NGr man har en
balanceret ligevaerdig relation, er der skabt den ngdvendige troveerdighed, der skal veere for at
spilleren tar og kan udvikle sig som fodboldspiller og menneske. | dette felt skal traeeneren opfylde
spillerens behov for kompetence, samhgrighed og autonomi, som er de tre psykologiske behov et
menneske har brug for at fa daekket®, for at have det godt og veere i stand til at udvikle lzering.
Ndr traeneren opfylder og stimulerer de tre behov, s vil treeneren udvise relationskompetence og
skabe rammerne for spillerens lzering, selvvaerd og mentale robusthed, som er de tre komponenter,
der kan pavirke relationen i negativ og positiv forstand (se figur 3). Spilleren vil opleve lzring,
selvveerd og mental robusthed med en relationskompetent traener og den gode og veerdifulde
relation vil veere etableret (se figur 17 pd naeste side).

34 Dreams & details, Genopfind din virksomhed — mens det stadig gar godt, Jim Hagemann Snabe og Mikael Trolle
35 ph.d.-afhandl., Laererens relationskompetence, Louise Klinge, 2016
36 Artikel, 3 hjeelpsomme pejlemaerker i en krisetid, Louise Klinge, Sarah Grams Davy og Line Rgnn Shakoor.
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Figur 17 — Fodboldtraenerens relationskompetence og den gode og vaerdifulde relation

Fodboldtraeneren ma patage sig ansvaret i relationen med spilleren og jeg konkluderer ligesom
den danske forsker Dorthe Agard, der har beskaeftiget sig med relationskompetence pa de
gymnasiale uddannelser, at’;

“Relationskompetence er lzererens vilje og evne til at skabe positive relationer til hver enkelt elev
og til at patage sig ansvaret for relationens kvalitet, fordi det er laereren, der er den staerkeste
part”.

Nar fodboldtreeneren skal arbejde relationskompetent og skabe den gode og vaerdifulde relation
er der mange forskellige vaerktgjer man kan bruge og udnytte. Jeg har beskrevet nogle af dem,
som jeg finder interessante og nyttige, men der kan vaere mange andre og ingen er mere rigtige

37 https://www.relationskompetent.net/trinl
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end andre. Det afggrende er, at spillerne oplever, at de tre behov for kompetence, samhgrighed
og autonomi er opfyldt og det kan ggres pa mange mader.

Det har veeret vigtigt for mig, at preesentere de forskellige vaerktgjer, sa opgaven og afhandlingen
ikke blot er et teoretisk indspark, men ogsa et bud pa, hvordan man kan arbejde med
relationskompetence.

Jeg mener, at min afhandling viser, at man som professionel fodboldtraener i dag ma tilleere sig
relationskompetence pa lige fod med fag-faglig og ledelseskompetence. Alle tre kompetencer er
naturligvis i en vis form indlejret i hinanden, men hvis vi vil udvikle fremtidens top fodboldspiller er
relationen af afggrende betydning. Der er sa mange interessenter omkring spillerne, at traeneren
skal veere endnu mere bevidst og tage hand om spillerens trivsel, liv og virke.

Fodboldtraeneren skal i fremtiden, og i en verden med enorm digital udvikling, veere endnu mere
opmarksom pa balancen mellem de naturvidenskabelige og humanistiske input, vi giver spilleren i
relationen med hinanden.

Jeg har bevidst og stort set holdt mig fra at behandle andre relationer end relationen mellem
traener og spiller. Dette for at vaere sikker pa, at jeg ndede hele vejen rundt om emnet. Jeg vil
mene, at relationskompetencen, som jeg her har defineret, principielt og med nuancer vil veere
den samme i alle andre relationer. Forskellen kan ligge i “magt” forholdet, som skal balanceres,
hvilket det relationskompetente menneske nemt vil mestre. Den relationskompetente
fodboldtraener vil i fremtiden erfare, at nar man selv handler relationskompetent, sa vil man
indirekte og samtidig lzere spillerne, at handle og veere relationskompetente, hvilket gger deres
leering, trivsel og udvikling. Endvidere vil fodboldtraneren selv opleve et bedre samarbejde med
kollegaer og andre interessenter, hvilket utvivisomt ma give en bedre livskvalitet og ggre treeneren
til en bedre treener.

Jeg finder min hypotese besvaret med:
Relationen skabes over tid med troveerdighed og derigennem sikrer man trivsel, tryghed og

udvikling, som er ngdvendigt, hvis spillerne skal praestere deres bedste. Spillere og traenere ma fale
“keerlighed” pd trods af en digital verden.
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Perspektivering

Vi har igennem lang tid diskuteret transition i dansk fodbold og hvad der skulle til for at de
umiddelbare store talenter kunne tage naste skridt.

Kristian Bach Bak konkluderede bl.a. i sin pro-opgave, vaerdigledelse med fokus pa unge spillere,
at;

Jeg skal leere spilleren at kende, og spilleren skal lzere mig at kende. Der skal veere tillid, og f@rst
herefter kan jeg begynde min traening, som kan flytte noget. Du fdr ikke en holdspiller, ved at
forteelle, du skal spille for holdet. Farst nar den unge selv, ser, oplever og far aha oplevelsen: Nar vi
spiller som hold, sa bliver jeg bedre og vi bliver et bedre fodboldhold, - fgrst da pdvirkes
transitionen positivts,

| licensklubberne er det blevet et krav, at vi skal have traenere, der er ansat for kun at varetage
transitionen fra ungdom til senior. Jeg synes absolut, at transitionstreeneren har en meget vigtig
rolle for klubben og spillerne, men jeg mener ogsa at det er et bevis pa, at vi i dansk fodbold har et
stort behov for relationskompetente traenere, hvis spillerne skal tage naeste skridt. Ikke bare fra
ungdom til senior, men ogsa i ungdomsrakkerne, nar spillerne skifter imellem aldersgrupperne.
Jeg anser fodbold for et af de mest komplekse spil i verden og sammenligner fodboldtreenerens
rolle med en person, der spiller et spil skak. | skak er brikkerne og deres funktioner forskellige og
der er et utal af kombinationer afhaengigt af den person, der flytter brikkerne eller af
modspilleren, som ogsa skiftevis flytter sine brikker. Principielt ggr fodboldtraeneren det samme,
der er bare den helt store forskel, at spillerne ikke altid opfgrer sig som brikkerne i skakspillet pa
trods af deres ellers ngje definerede rolle. Hver spiller har deres egen identitet og made at fortolke
tingene pa og gar ngdvendigvis ikke altid det, som traeneren har sagt eller instrueret dem i. Det er
ikke som skakbrikkerne, der pa trods af konsekvensen, pracis ggr det, som ham der fgrer handen
har bestemt. Huvis vi vil forsta og interessere os for forskellen mellem skakbrikkerne og spillerne pa
fodboldholdet, sa vil vi arbejde med relationskompetence og omfavne kompleksiteten i
fodboldspillet.

Peter Rudbak har ved flere lejligheder og ogsa under denne pro-uddannelse fortalt historien om,
hvordan han i svgmmehallen sgrgede for at na rundt om hver spiller, mens han tilbagelagde en
enkelt svpsmmebane pr. spiller. Det lille eksempel har hver gang inspireret mig til selv at finde en
metode, sa man sikrer, at alle spillere bliver set og hgrt, men det har ogsa stillet spgrgsmalet om
det er nok bare, at se og hgre pa spillerne. Bo Henriksen gav eksemplet;

Samfundet har eéendret sig, dvs. der er nogle nuancer der har aendret sig. Ledelsesstilen skal vaere
anderledes, det var jo lidt nemmere, da Viggo var traener for mig. Ndr Viggo sagde, at jeg skulle
hoppe, sG hoppede jeg! | dag, hvis jeg siger de skal hoppe, s sparger de; hvorfor?

Jeg mener at samfundet vi lever i stiller sa store krav til det enkelte menneske i forhold til alle de
ting og forhold de skal forholde sig til, at det helt umuligt at kunne opfylde kravene. Det betyder,

38 Kristian Bach Bak, veerdigledelse med fokus pa unge spillere
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at hver enkelt ma sortere i, hvad man skal koncentrere om. Derfor sgger mennesket i dag en grund
eller arsag for de ting man beskaeftiger sig med.

Nar den relationskompetente fodboldtraener arbejder med relationen til spilleren, sa finder man
en faelles grund og arsag til det spilleren skal ggre. Man involverer spilleren og derigennem skaber
spilleren autonomi, sa denne selv kan drive sin egen udvikling. | fremtiden er det ikke nok, at man
"kun” ser og hgrer spillerne. Hvis de skal lykkedes i de forskellige transitioner, sa skal de involveres
igennem fodboldtraenerens relationskompetence. Derudover vil spillerne ogsa blive kompetente i
fodboldspillets udvikling.

Fodboldspillet har altid vaeret komplekst, men spillet er blevet hurtigere og derfor bliver kravene
til spillerne hele tiden lidt hgjere. Dette bekreeftede Frank Hjortebjerg under vores klubbesgg og
viste nedenstaende model fra hans pro-opgave — det komplekse spil.

Figur 18 — Det komplekse spil, M. Pondus & F. Hjortebjerg 2019

| forhold til makrosystemet og fodboldspillets helhed ligger de relationelle kompetencer meget
taet pa hinanden og jeg mener, at hvis vi prioriterer de relationelle kompetencer i arbejdet med
spillerne, sa vil viimgdega samfundets og fodboldspillets udvikling. Spillerne vil blive bedre til at
interagere med hinanden og de vil kunne indga i faellesskabet pa og uden for banen og
derigennem udvikle sig.
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Bilag 1
Svarark Navn:

Relation definerer jeg som kommunikation, kontakt, forbindelse og samkvem mellem to individer.
En fodboldtraener besidder tre kompetencer pa forskellige niveauer:

Fag-faglig kompetence
- Er kompetencen til at formidle traening, fodboldudvikling og taktisk forstdelse.
Relationskompetence
- Er kompetencen til at knytte band og besidde varme, respekt, tillid og empati, med andre
ord skal du kunne saette dig ud over dig selv og aflaese spillernes signaler.
Ledelseskompetence
- Kompetencen til at lede gruppen pd og uden for banen. Gruppen indeholder spillere, staben
omkring holdet og ledelsen opad i organisationen.

Jeg har i denne opgave valgt at undersgge relationskompetence i forhold til fodboldtranere og
derfor udformet nedenstaende spgrgsmal, som jeg haber du vil svare pa med det, du praecis
taenker, nar du har taenkt lidt over spgrgsmalet.

Spogrgsmal 1:
Er relationen til din fodboldtraener vigtig i forhold til din udvikling som fodboldspiller?
Hvorfor/hvorfor ikke?

Spogrgsmal 2:
Er relationen til din fodboldtraener vigtig i forhold til din trivsel som fodboldspiller?
Hvorfor/hvorfor ikke?

Spegrgsmal 3:
Er din trivsel en forudsaetning for, at du udvikler dig som fodboldspiller Hvorfor/hvorfor ikke?

Spegrgsmal 4:

Naevn tre veerdier i prioriteret raekkefglge, der ligger til grund for en for en god relation til din
treener.

1.:

2.:

3.:

Spgrgsmal 5:
Hvis du skulle fordele Fag-faglig kompetence, relationskompetence og ledelseskompetence i
100%, hvordan ville det sa se ud?

Fag-faglig kompetence = %

Relationskompetence = %

Ledelseskompetence = %
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