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Baggrund:

Fodbold er et kompleks spil, hvor der opstar mange misforstaelser. Disse misforstaelser vil treenere
og spillere gerne minimere, men hvordan kan det lade sig gore. Hvor stort er problemet og hvordan
kan det afhjelpes.

Formal:

Forméalet med denne opgave er at skabe et overblik over, om der er en forskel pa, hvordan spillere
far praesenteret et taktisk budskab, og hvordan det bliver forstaet. Hvordan kan kommunikationen
mellem traener og spiller optimeres.

Materiale og metode:

Det materiale der er brugt, er begerne, Hjernesmarte bern, Hjernesmart ledelse, Idraetsundervisning
— En grundbog i didaktik, Kommunikation- Teori og praksis, Omgivet af idioter, Videnskabsteori —
Om viden og forskning i praksis.

Disse boger behandler kommunikation pa forskellig vis og med udgangspunkt i en
sporgeskemaundersagelse soger via teori at athjelpe problemstillingen.

Resultat:

64,7% af Odense Boldklubs U17+19-liga spillere, og 45,5% af superligaspillerne fra sammen klub,
er nogle gange 1 tvivl til kamp angdende det holdtaktiske.

38,2% af Odense Boldklubs U17+19-liga spillere, og 45,5% superligaspillerne fra samme klub er
nogle gange er 1 tvivl pa egen position i forbindelse med kamp.

Konklusion:
Stor forskel treenerens opfattelse af spillerne og det reelle billede. Ved oget fokus pa
kommunikative verktejer, kan nogle af misforstaelserne i et team minimeres.

Perspektivering:
Specielt et oget fokus pa viden omkring modtager 1 en kommunikationsproces er vigtig, derfor
kunne en personprofil test athjelpe konflikter og skabe et faelles sprog.
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Problemformulering
Hvordan formidles det taktiske budskab fra trener til spillere, og hvordan ensker spillerne det

praesenteret?

Hvordan kan treneren optimere en spillers indlering af et taktisk budskab?



Indledning

Er den dygtige trener en supertaktikker, eller er han reelt set en super kommunikator? Ovenstdende
tanke har fort til denne opgave.

Fodbold og Kommunikation: ber gd hand 1 hdnd, men ger det sjeldent! Klar og tydelig
kommunikation er et afgerende element for succes.

I hvilken som helst kontekst, vi som individ befinder os 1, vil der forekomme en storre eller mindre
grad af verbal eller nonverbal kommunikation, og det gaelder ikke mindst pa et fodboldhold. Den
enkelte spillers forstaelse og eksekvering af den planlagte taktik er essentiel.

Fodbold er under konstant udvikling. I jagten pa eget performance galder det om at folge med og
gerne vaere et skridt foran. Flere forskellige omrader har udviklet sig igennem de seneste ar.
Dietister, mentaltraenere, coaches og specielt den fysiske traening har veret under lup.

Klubber, traenerer og spillere optimerer de steder, hvor det er muligt, og jagter de sma marginaler,
der kan betyde den store forskel. Trenerne uddanner sig og seger inspiration for at gge deres egne
kompetencer. Drivkraften er at kunne udvikle spillerne, sa en mulig succes kommer tattere pa.
Kan et sa ”basalt” omrdde som kommunikation vare et omrade med uudnyttet potentiale?

Hvad skal en traener bruge sine erfaringer, eksamener og licenser til, hvis evnen til at kommunikere
er mangelfuld?

Opgaven tager udgangspunkt i:

Hvordan spillerne onsker at modtage de taktiske budskaber, kontra hvordan de bliver kommunikeret
1 dag.

Hvor stor er effekten af budskabet, og hvilke udfordringer er der i forbindelse med at formidle og

implementere taktiske budskaber?

Problemformulering
Hvordan formidles det taktiske budskab fra trener til spillere, og hvordan ensker spillerne det
praesenteret?

Hvordan kan treneren optimere en spillers indlering af et taktisk budskab?



Metode

Videnskabsteoretisk udgangspunkt.

Naervarende studie er hovedsaglig baseret pa kvantitativ metode, idet den bygger pa en logistisk,
positivistisk grundholdning gennem en naturvidenskabelig tilgang. Denne grundholdning
underbygger, at alle udsagn skal kunne opsattes som en matematisk formel ved at reducere disse til
logiske udsagn om den fysiske verden. Det pagaeldende kvantitative datamateriale er baseret pa et
spoargeskema, som hovedsagelig indeholdt lukkede spergsmél, og derved kan denne
forskningsmetode vurdere sandsynligheden for en handelse. For at kunne male denne
sandsynlighed er det derfor nedvendigt at kvantificere det, der males p4, heraf navnet kvantitativ
forskningsmetode (Wahlgren et al, 2018, ss.123).

Ved denne type forskning bliver det muligt at udtale sig om en generel lovmessighed, der med en
vis sandsynlighed kan overfores til lignende tilfelde. Der kan selvfolgelig ogsé 1 denne kontekst
vare tale om en begrensning, idet der netop vil tolkes og analyseres pa de fundne resultater. Ergo
er der risiko for, at der tolkes forskelligt af forskellige individer og konklusionen ikke bliver en
endegyldig sandhed.

Fremkomsten af datamaterialet samt behandlingen heraf vil derfor baere preeg af denne
videnskabsteoretiske tilgang. Der vil dog 1 metoden ogsé vare et mere humanvidenskabeligt
perspektiv gennem et dbent spergsmal 1 spergeskemaundersogelsen. Her vil der vaere mulighed for
at dekke en mere subjektiv oplevelse af en given situation, som typisk tager udgangspunkt i en
mere hermeneutisk og derved kvalitativ metode.

Den hermeneutiske tilgang seger viden gennem menneskets handlinger ud fra deres eget perspektiv,
hvor subjektiv forstaelse fremmes frem for en objektiv viden, og tager derfor udgangspunkt

mennesket (Wahlgren et al, 2018, s. 168).

Det kunne vere relevant at gd mere ind 1 denne forskningsmetode, da den er oplagt i en
kommunikativ forskning. Det kunne ogsd veare interessant at lave en mere fenomenologisk
videnskabsteori, som beskaftiger sig med sammenhaengen mellem subjekt og den verden det indgar
1, eks via semistrukturerede interviews og observationsstudier, som fordomsfrit kan give et indblik i

det padgeldende felt, gennem iagttagelse og beskrivelse, der ikke bliver fortolket.



Studiedesign.
Dette studie er udarbejdet pa baggrund af en spergeskemaundersogelse med hovedsagelig lukkede

sporgsmél. De adspurgte er ungdom (U17 og U19 ligaholdene 1 Odense Boldklub) og
Superligatruppen ogsé 1 Odense Boldklub. I alt blev der udleveret 62 sporgeskemaer. Fordelingen
var 34 for ungdom plus 3 traenere, og 22 seniorer og 3 trenere. Kun én af de adspurgte har et
manglende svar, resten er udfyldt rigtigt. Den 20.03.2019 besvarede ungdom spergeskemaet og den
10.04.2019 besvarede Superliga truppen. Der er ikke skelnet mellem U17 og U19 spillerne, det er
en samlet mangde data (34+3). Det sporgeskema superligatruppen (22 spillere+3 trenere) udfyldte,
havde tre ekstra spergsmal, og er derfor en selvstendig undersogelse.

Der er 6 sporgsmal til ungdom og 9 spergsmal til superligatruppen. (Se databehandling 1 felgende
resultatafsnit).

Spergeskemaerne var i begge grupper anonyme og blev udfardiget i et stort rum, hvor alle udfyldte

pa samme tid uden at tale sammen (se bilag 3 og 4)

Tabel nr. 1: Hvem har udfyldt spergeskema

Kategori Antal
Ungdom OB (U17+U19) 34
Traenere OB Ungdom 3
Superliga spillere OB 22
Traenere superliga OB 3

I alt 62




Teoriafsnit

Ciceros pentagram
Er en model og et verktoj til at kunne planlegge og analysere kommunikation. I modellen ses de 5
emner, der ifolge Ciceros pentagram influerer p4 kommunikation (taler, tilherere, sprog,

omstendigheder, og emne) (Thorborg, 2014, s 34).

Figur nr. 1 (Ciceros pentagram)

Taler

Emne Tilhorere

Omstaendigheder Sprog

Taler
Taleren leverer budskabet og skal vere bevidst om sin status. Taleren kan vere lige, under eller

over hierarkisk eller vidensmaessigt 1 forhold til tilhererne - det er vigtig at vaere bevidst om.
Tilhererne vil ogsd vare bevidst eller have forventninger til, hvor taleren befinder sig (Thorborg,

2014, s 35).

Tilherere
Det er vigtigt at definere, hvem taleren henvender sig til. Udfra denne viden og talerens hierarkiske

placering veelges sproget og hvilke eksempler, der kan kaste klarhed over budskabet. Hvor stor en
viden har tilhererne om det emne, der prasenteres (det samme, mindre eller mere)? Hvordan er
publikum eller tilherernes indstilling/holdning til dig som taler (positiv, neutral eller negativ)

(Thorborg, 2014, s 35)

Emnet
Taleren har en agenda ved at fremstille emnet og ensker at komme med et budskab til tilhererne for

at opnd en effekt; det kunne vere at overbevise, modbevise eller informere osv. Tilhererne afgor



malet med talen og ikke nedvendigvis malet med projektet. For eksempel vil sponsorerne i
fodboldens verden i nogle tilfeelde blive informeret af cheftreneren om taktikken til kamp, hvor

spillerne skal eksekvere taktikken (Thorborg, 2014, s 35).

Omstendigheder
Her drejer det sig om tid, sted og anledning. Anledning kunne vare som ovenstdende. Der er stor

forskel pa, om det er sponsorerne eller holdet taktikken leveres til eller evaluering til TV eller

spillere efter kamp (Thorborg, 2014, s 35).

Sproget
Sproget skal tage udgangspunkt i de fire ovenstdende punkter og vaere situationsbestemt (Thorborg,

2014, s 35).

Det retoriske kompas
Er en videreudvikling af Ciceros pentagram. Man kan ogsa kalde det en opdatering til moderne

tider, hvor antallet af medier er vokset (Thorborg, 2014, s 36).



Figur nr. 2 (Det retoriske kompas)
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Figur 1.6. Det retoriske kompas
(Kilde: Lemée & Lund, 1999)

© Kommunikation—teori og praksis (1. udg.)
Steen Thorborg
Hans Reitzels Forlag, 2014

Modtageren
Modtageren svarer til tilhererne 1 Ciceros pentagram. I det retoriske kompas omtales det bare som

modtager eller malgruppe. Modtageren er centrum 1 modellen og pavirkes af alle 8 omrader.
Modtagers interesse for emnet er essentielt. Er der pa forhdnd interesse, eller skal afsender serge for
at skabe denne interesse? Hvordan vurderer afsenderen modtagers viden om emnet, og hvordan skal
kommunikationen mélrettes pa baggrund af den viden? Modtagers holdning til afsender og / eller

emnet er vigtig i forhold til den made, det preesenteres pa (Thorborg, 2014, s 36).

Kontekst
I hvilken sammenhang foregdr kommunikationen, 1 hvilke fysiske og psykiske rammer? De fysiske

rammer er tid og sted. Tid kan vere en faktor i forhold til, hvor frisk eller traet modtager er. For
eksempel er familiens kommunikation i ulvetimen ikke ideel for dybere samtale. Sted kan influere
pa modtagers opmerksomhed og naervaer. De psykiske rammer handler om, hvor man er mentalt

som formidler og modtager (Thorborg, 2014, s 37).



Afsender
Kommunikation fra afsender skal tilpasses modtagers situation. Engagement og kompetence er

afgerende for modtagers interesse og fokus. Kropssproget kan bade vare medspiller og modspiller

afhangigt af, om afsenderen mestrer situationen (Thorborg, 2014, s 37).

Formal
Hvilket formal er der med kommunikationen, og hvordan far man som afsender formuleret

budskabet, sa det kan forstds? Formalet ses ikke kun fra afsenders side, der er ogsa et formal i
modtagers rolle. Sa hvorfor er modtager er modtager. Hvilken interesse har modtager i

kommunikationen (Thorborg, 2014, s 38).

Emne
Fremstillingen af emnet skal vaere klart og tydeligt. Jo mere konkret, jo mere tydeligt. Her kan

brugen af metaforer eller billeder gore det lettere for modtageren at forsta budskabet (Thorborg,

2014, s 39).

Medium
Mediet er den kanal, som er rammen for kommunikationen. Eksempelvis TV, radio, aviser, twitter,

Face Book, talerstol osv. Men det er ogsé den fysiske ramme: meadelokale, en scene osv. Der
skelnes ofte mellem den direkte kommunikation, hvor afsenderen er 1 centrum (eks. foredrag) og

massemedier (eks. interviews 1 tv, radio eller aviser) (Thorborg, 2014, s 39).

Genre
Indenfor hvert medie er der forskellige genrer (fx. bager: skenlitteratur, fagbeger, krimi osv.)

(Thorborg, 2014, s 40).

Forleb
Genren og forlabet er taet forbundet. Forlgbet beskriver kronologien 1 kommunikationen, hvor der

ofte er en indledning, et budskab og en afslutning. Timing eller tiden hvormed budskabet skal
fremkomme, skal vaere 1 overensstemmelse med det programsatte eller forventede, ellers kan der

skabes stg] hos modtager (Thorborg, 2014, s 41).



Fremstillingsform
Afsenders brug af sproget, herunder formuleringen og tonen er vigtig for, at modtager opfatter

budskabet. Afsender kan bruge fremmedord og fagudtryk, nar kommunikationen er rettet mod

fagfolk, og skal bruge et simplificeret sprog uden indforstaede ord og vendinger, nér

kommunikationen er rettet mod leegfolk. Humor er et steerkt virkemiddel 1 kommunikation. Hvis

fremstillingsformen fejler, sa mister modtager interessen. Andre sproglige elementer som

setningslengde, grammatik og udtale kan ogsé skabe stgj, hvis det ikke rammer plet (Thorborg,

2014, s 42).

Kommunikationsstgj

Teknisk stoj er forringelse af lyd, som nedsetter eller skaevvrider vores opfattelse af det
modtagne, sa vi gar glip af noget kommunikation. Det kan vere darlig dekning pa mobilen
eller en videotelefoni, hvor forbindelsen hakker, sa budskabet bliver sveart at afkode.
Sproglig stej for det skrevne budskab kan vere tegnsetning, brugen af fremmedord eller
stavefejl, der fjerner fokus eller gor det svert at leese. Ved den mundlige kommunikation kan
dialekt, sociolekt, fremmedord og sprog eksempelvis forstyrre modtageren.

Kodestoj kaldes det, nér vi forudsatter, at modtager véd det samme om emnet, som vi selv
gor, og det ikke holder stik. Derfor skal afsender altid vare bevidst om, at modtager kan have
andre koder.

Kanalstej er begrebet om, at vi bliver bombarderet med informationer. Da vi ikke kan
modtage uanede mangder af information, mé vi selektere, nér der er flere samtidige
informationer, der interesserer os. Derfor satter vi os nogle gange mellem to stole, sé vi kun
horer forskellige ting halvt, fordi vi lytter til flere ting pd samme tid.

Konfliktstej medferer, at vi ikke er 1 stand til at kommunikere rationelt, da vi er for optaget
af konflikten.

Kulturel stoj er alt det, vi ikke umiddelbart kan se 1 forhold til den vi kommunikerer med, fx.

religion, politisk overbevisning, vardier osv (Thorborg, 2014, s 188).



Motivationsteori
Maslows behovspyramide og den omvendte

Fysiske behov
Her er der tale om de basale behov, der holder kroppen kerende (eks. sevn, mad, vand, luft). Langt

de fleste mennesker i den vestlige verden far de fysiske behov daekket som en selvfelge (Thorborg,

2014, s 26).

Figur nr. 3 (Maslows behovspyramide)

Vaekstbehov

Mangelbehov

Tryghedsbehov

Nar de fysiske behov er dekket, kan man bevage sig videre op ad pyramiden. P4 dette stadie prover
man at serge for, at man ikke skal keempe med de fysiske behov, idet man prever at skabe et
fundament, hvor de fysiske behov fortsat er dekket. I kommunikationsgjemed er de fysiske og
tryghedsbehovene en afgerende faktor for, at vi kan bevage os op pa et stadie, hvor

kommunikationen kan udvikle sig (Thorborg, 2014, s 26).



Sociale behov

Behovet for fellesskab, venskaber og kaerlighed. Mennesket har behov for accept fra omverdenen
og de mennesker, vi omgas. P4 dette stadie udvikler vi vores kommunikation og bliver i stand til at
mangvrere 1 forskellige sammenheange. Vi har behov for at have en folelse af at hore til og vere

integreret 1 samfundet. Derfor prover vi at opbygge positive relationer (Thorborg, 2014, s 26).

Behov for selvvaerd
Nér de basale behov er dekket, og vi har et godt selvvaerd, har vi overskud og er fri til at gere, hvad
vi har lyst til. Selvvard er 1 hej grad athengig af, om man bliver medt af omgivelserne med accept

og respekt (Thorborg, 2014, s 27).

Selvrealisering
Her pa gverste hylde kan vi opfylde mil, som vi har ensket at na. Vi er pé et stadie med overskud til

at forfolge og realisere mal.

Pé de nederste trin er der ikke plads til meget kommunikation, og den der er, er begraenset til det
nedvendige. Maslow omtalte de tre nederste niveauer som “manglebehov”. P4 de gverste to
niveauer udvikler vi vores kommunikation. Her taler Maslow om “vakstbehov”, altsd hvor vi
udvikler os som mennesker. Det kraever altséd overskud at kommunikere, og det kreever, at vi har
vores mangelbehov dekket. Specielt 1 Vesten kan man tale om, at Maslows behovspyramide er
vendt om. Vi bruger enormt meget tid pa vores “vakstbehov” og har dermed en god mulighed for at

udvikle vores kommunikative evner (Thorborg, 2014, s 27).
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Ovenstaende figur viser, hvordan vores vestlige samfund og levestandard har gjort det muligt, at vi
bruger den sterste del af vores tid pd de tre overste trin. Kommunikationen er blevet meget jeg-
fikseret, og det handler meget om statement.

Konjunkturen har afgerende indflydelse pd kommunikationen. Er der hgjkonjunktur, udvikler vi
kommunikationen, da vi er pa "vakstbehov"-stadiet, er der lavkonjunktur, lukker vi os inde og er

mere pd “mangelbehov"-stadiet (Thorborg, 2014, s 28).

Herzbergs to-faktor-teori
Denne motivationsteori omhandler to faktorer, der har indflydelse pad motivationen:

vedligeholdelsesfaktorer og motivationsfaktorer.

Vedligeholdelsesfaktorer indbefatter ydre betingelser sdsom arbejdsforhold, mellemmenneskelige
relationer, lon, sikkerhed i arbejdet, status og ledelsesteknik. Hvis disse faktorer er tilfredsstillende
opfyldt, medferer det ifolge Herzberg, at medarbejderne ikke bliver utilfredse. Den store tilfredshed
kommer sa, nir motivationsfaktorerne kommer 1 spil. Her taler vi om mulighed for vakst og

avancement, handlemulighed og prestation, ansvar, anerkendelse og selve arbejdet.

! Kommunikation — Teori og Praksis 5.28
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Maslow og Herzberg er tet forbundet. Herzbergs "vedligeholdelsesfaktorer" svarer til de tre
nederste trin 1 Maslows pyramide, og "motivationsfaktorerne" svarer til de to gverste trin

(Thorborg, 2014, s 295).

McGregors X/Y-mennesker
Douglas McGregor fremsatte sin teori om X/Y-mennesker. De to menneskesyn er meget

polariserede, og begge er sat pa spidsen. En leder med et X-menneskesyn vil overvage sine
medarbejdere for at f4 dem til at bestille noget. Lederen har den holdning til sine medarbejdere, at
de af egen drift udferer et absolut minimum af arbejde, altsd en meget ringe indsats, og at de intet
ansvar ensker. Lederen vil ofte bruge “’pisken” for at f4 de ansatte til at bestille noget.
Y-menneskesyn kalder McGregor det, nér lederen uddelegerer arbejdet, og hvor den enkelte
medarbejder far ansvar, frihed og muligheden for selvstendighed. Lederen vil verdsatte
medarbejdernes engagement og anerkende deres evne til at tage ansvar for deres arbejde.

De fleste ledere ligger mellem de to yderpoler (Thorborg, 2014, s 294).

Flow
Flowteorien bygger pd menneskets evne til at fordybe sig, sa selvet forsvinder og aktiviteten eller

bevagelsen fylder én fuldsteendigt. Personen vil opleve et intensivt engagement, dyb koncentration
og manglende tidsfornemmelse. Nar ferdighederne ages, skal udfordringerne tilsvarende oges,
ellers ender vi 1 kedsomhed. Hvis udfordringerne oges og vores ferdigheder ikke folger med, sd kan
vi opleve angst. Rammer man midt imellem det to omtalte situationer, s f4r man en folelse af flow

(Ronholt & Peitersen, 2014, s. 190).

Figur nr. 5
Angst
&
g ((\/O
Kedsomhed

Faerdigheder
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Spejlteknik som en del af 1 vs. 1 kommunikation — det skaber rapport
Vi efterligner hinandens kropssprog. Nér vi efterligner en andens kropssprog, far den anden en

folelse af, at vi er pa belgelengde. Vi spejler kropsmassigt, men ogsd mimisk, og kan via denne
teknik f4 kommunikationen op pé et meget hejt og intenst niveau. Vi skaber rapport kontakt mellem
to eller flere parter. Salgere kan bruge dette trick til at skabe tillid og ege muligheden for succes

(Thorborg, 2014, s 110).

Hjernens frontallapper
Hjernens frontallapper er opdelt 1 en venstre og hgjre del. Venstre frontallap er primeert center for

glede og optimisme, hvor hgjre frontallap er center for frygt og usikkerhed via signaler fra
amygdala. Bade hejre og venstre frontallap indeholder spejlneuroner, der kan aktiveres enten
positivt eller negativt og som styrer vores folelser, handlinger og samver med andre mennesker.
Frontallapperne opfanger “mikrobeskeder” og spejler den situation, vi befinder os 1, negativt,
positivt eller neutralt via spejlneuronerne. Néar vi kommunikerer, startes en masse ubevidste
processer, hvor der tolkes pd mange signaler fra eksempelvis ydre faktorer, men ogsa fra
hippocampus, der lagrer vores erindringer og erfaringer. Hippocampusaktivitet hjelper os til at lase
de opgaver og udfordringer, vi star overfor, da vi kan traekke pa vores erindringer og erfaringer.
Hippocampus kemper mod amygdala, der er hjernens alarmklokke, som via signaler skaber frygt
og angst. Nar hippocampus-amygdala aksen fungerer optimalt, er der balance mellem udfordringer
og den kapacitet, vi har til radighed. Bliver udfordringerne for store, vil signalerne fra amygdala
stige og nedsatte aktiviteten 1 hippocampus. Man kan 1 denne situation bruge reframing (et
patenteret begreb af Anette Prehn) til at visualisere positive tanker og billeder og dermed genskabe

optimal hippocampusaktivitet (Thorborg, 2014, s. 52).

Indre landkort
Det indre landkort er et billede pa, hvordan vi ser pa verden, os selv og andre mennesker. Ud fra

vores indre landkort er vi overbevist om, at sandheden er det, vi ser. Det er et produkt af
nedenstaende faktorer, som vi samler input fra igennem hele livet, og som er styrende for vores

adfeerd.
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Vores indre landkort og dermed vores adferd er et produkt af felgende:

- Folelser

- Erfaringer

- Fordomme

- Forestillinger

- Overbevisninger

- Viden/Tro

- Pévirkninger

- Forbilleder
Disse ovenstiaende aspekter af personligheden kan vi vaere mere eller mindre bevidste om. Det vi er
bevidste om, kan vi bruge til at op- og nedjustere de forskellige parametre for at optimere en
situation eller handling. Problemet er bare, at 1 pressede situationer stiger sandsynligheden for, at vi
handler som vi altid har gjort, jo mere pressede vi bliver. Falelserne er meget dominerende, si langt
hen ad vejen vil vores adfaerd vaere styret af folelser.
Vores indre landkort er unikke. Vi opfatter ting forskelligt, ogsé selv om vi kan veare enige om
mange ting og have falles vardier. Det er en af grundene til, at konflikter opstar (Thorborg, 2014,

s. 86).

Psykologiske forsvarsmekanismer
kan inddeles 1 de ’de svage forsvarsmekanismer” og “’de staerke forsvarsmekanismer”

De svage forsvarsmekanismer
- Fortreengning: man glemmer det der er sket, og arkiverer det i hukommelsen som ikke sket.
Skulle man komme i tanke om det, vil man preve at undertrykke erindringen.
- Rationalisering: man husker de positive ting.
- Kompensation: Hvis man ikke nar sit mal, satter man sig ’bare” et andet.
- Projektion: man giver andre skylden for et dérligt udfald.
Overordnet er ”de svage forsvarsmekanismer” undskyldninger, der resulterer 1, at man kan komme

videre uden at amygdala far frit spil (Thorborg, 2014, s. 56).
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De sterke forsvarsmekanismer
- Resignation: man lukker sig inde i sig selv og traeekker sig fra omverdenen og undgar social
kontakt. Man har rigeligt at gore med at fa dagligdagen til at fungere.
- Depression kan udvikle sig, hvis man i en leengere periode er nedtrykt og opgivende og har
sveert ved at fokusere pa noget positivt og kun har negativ tankegang.
- Aggression: Ens adfaerd er aggressiv, og man skealder ud. Man kan ikke taenke klart og se ud
1 fremtiden
- Flugt: psykisk flugt kan resultere 1, at man isolerer sig mentalt. Fysisk flugt kan udmente sig
ved, at man aktivt vaelger et fysisk sted fra.
De staerke forsvarsmekanismer kan udvikle sig alvorligt og blive til en psykisk blokering

(Thorborg, 2014, s. 57).

Kompetenceskalaen
Nar man som individ skal 1 gang med noget nyt, er der fire faser, man med forskellig hastighed gér

igennem athangig af kompleksiteten:

- Ubevidst inkompetent: Nar man ikke regner en opgave, man ikke mestrer, for noget sarligt.

- Bevidst inkompetent: Nar opgaven viser sig svar, og man ikke mestrer den.

- Bevidst kompetent: Nar man kan lese opgaven, men hvor det kraver fuldt fokus og koncentration.
- Ubevidst kompetent: Nar man mestrer opgaven uden at teenke over det. Nér det "ligger pa

rygraden" (Thorborg, 2014, s. 75).

Tavs viden
Polanyi star for teorien om den tavse dimension. Det drejer sig om den implicitte eller tavse viden.

En stor del af vores viden har vi eksempelvis ubevidst faet via praktiske aktiviteter. Det modsatte er
eksplicit viden eks. fakta, altsa den viden, vi er bevidst om. Implicit og eksplicit viden er tilsammen
det, der udger menneskets kognition (Renholt & Peitersen, 2014, s. 96).

Tavs viden? fra Wikipedia (eng. Tacit Knowledge) er viden, som er svar at overfore fra én person
til en anden ved at beskrive det skriftligt eller verbalisere det. Det er fx nemt at forklare en anden

person, at Kebenhavn er hovedstaden i Danmark, hvilket er verbaliserbar viden, hvorimod det kan

vare svert at forklare eller skrive en manual for, hvordan man spiller fodbold. Man kan beskrive

reglerne, men man kan ikke leese en bog om fodbold og derudfra blive en god fodboldspiller.

2 https://da.wikipedia.org/wiki/Tavs viden
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Insight discovery® ”Omgivet af idioter™

Der findes mange personprofiltest, der tager udgangspunkt i farver eller bogstaver. De minder om
hinanden og tager udgangspunkt i den samme psykoanalytiker, Carl Gustav Jung, som har et super
citat:

Vi ser det, vi gor, men vi ser ikke, hvorfor vi gor, som vi gor. Ergo bedommer og vurderer vi
hinanden ud fra det, vi ser, at vi gor” (Erikson, 2017, s. 15)

Teorien kommer fra Insight discovery og IPU (Instituttet for Personlig Udvikling) via bogen
”Omgivet af Idioter” af Thomas Erikson.

Insight discovery definerer personprofiler 1 fire farver: red, gul, gren og bld. De forskellige farver
har nogle karakteristika (se figur). Alle mennesker indeholder mere eller mindre noget fra hver
farvekategori. Der er ingen farver eller kombinationer, der er bedre end andre, men hver farve har
sine forcer og ulemper.

Figur nr. 6°

The Four Insights Discovery \
Colour Energies h A

On a good day On a bad day

Cautious | Competitive Stuffy | Aggressive
Precise Demanding Indecisive | Controlling
Deliberate Determined Suspicious | Driving
Questioning Strong-willed Cold | Overbearing
Formal Purposeful Reserved | Intolerant

Caring Docile
Encouraging Bland
Sharing Plodding
Patient Reliant
Relaxed Stubbom

Ohrcaw Lorian, | g, Durcve, Sccand, 3106 A8 AGha et INBGHTS, INGGHTS DECOVERY ard INGON TS WAEEL ae mgsredToch Mada.

3 https://www.insights.com/dk/

4 Omgivet af idioter — Ler at forstd dem du ikke forstér
Shitps://www.google.com/search?tbm=isch&sa=1&ei=3CPXXKz9G4qQmwWA_7DwDw&q=insight+discovery+dans
k&og=insightt+discovery+dansk&gs 1=img.3...11034.14003..14471...1.0..0.391.2213.2-3j4......0....1..gws-wiz-

img....... 0i11970i13011970i130.0CtJPBHNY 8s#imgrc=TazgefcOyOaTBM.:

17



Det er almindeligt, at en person scorer hgjt pa to farver, og ofte ligger farverne op ad hinanden.
Diagonalt gul/bla eller gren/red er mindre hyppigt forekommende. Der er ogsé personer der scorer
enormt hgjt pa én farve. De er nemme at kende, specielt hvis det er red eller gul, der er meget
ekstrovert. Hvis det drejer sig om en person, der er meget gron eller bld, skal man ofte vere
opmerksom for at bemarke adfeerden eller nogle gange mangel pa samme, da de er meget

introverte. Nar gron eller bld taler, kan man ogsd kende dem, de gor det bare ikke s& meget som red

og gul.

Figur nr. 7°

En personprofiltest giver aget selvforstielse og ager evnen til at interagere med omverdenen péd en
effektiv og mere gnidningsfri made. En del af den feedback, man fér via en personprofil, handler
om, hvordan andre mennesker ser positive og negative sider af den givne personprofil.

Personprofilen er et unikt vaerktej, der via 100 spergsmal fremkommer med nogle s@tninger

® Omgivet af idioter — Laer at forstd dem du ikke forstar s.214
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angdende den testedes personlighed. Rapporten kommer med nogle udsagn om, hvordan man
agerer, hvordan man ensker at omgés andre mennesker, og hvordan andre mennesker med succes
kan omgas personen. Personprofilen er et varktej, der soger at skabe en felles forstaelse for, at vi
som mennesker er forskellige, og at vi skal vare bevidste om os selv og acceptere andre typer. Ved
at veere bevidst om sig selv og den man kommunikerer med, har man mulighed for at tune ind og pa
den méde skabe et fundament for kommunikation. Man bliver 1 stand til at mede andre pa deres
hjemmebane; hvis begge personer har indsigt i sig selv og den anden, kan man medes neutralt (her

er begge bevidste om sine egne og modpartens forcer og ulemper) (Erikson, 2017).
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Resultatafsnit

Resultat Ungdom
Diagram 1 — (Spergsmal nr.1, U17+19 liga OB)

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst

50
45
40
35
30
25
20
15 11,8

11,8 11,8 11,8
E I I I : I
4 4 4 3 l 4
[ [ [ [ [
BI VH Vi TH

BH Tl

44,1

15

o un

HAntal m%

BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, VH=Video hold, VI=Video individuelt, TH=Taktikbret hold og TI=Taktikbraet individuelt

Cheftraener U17:VI/VI (treenerens svar/hvad traeneren tror spillerne vil svare)

Cheftraener U19:BH/BI (treenerens svar/hvad traeneren tror spillerne vil svare)

Assistent U19:TH/VH (trenerens svar/hvad treeneren tror spillerne vil svare)

I tabel nr. 1 kan man se, at lidt under halvdelen (44,1%) foler, de forstar taktikken bedst ved at vere
pa banen sammen med holdet. Resten af spillerne er fordelt meget jeevnt pd de andre fem
kategorier.

Hvis man ser pé treenernes svar, er det kun U19 cheftraener der rammer, nar han svarer, at BH er det
bedste. De to andre svarer anderledes 1 forhold til hvad spillerne svarer. Derudover svarer alle tre

forkert 1 deres forudsigelse om, hvad spillerne ensker.
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Diagram nr. 2 — (Spergsmaél nr. 2, U17+19 liga OB)

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst kombination af to

45
40
35
30
25
20

38,2
17,6
o 147 5
8,8
10 5 6 5,9 59
2,9 2,9 3 2,9

0 il 0 ‘= 0 i

0 - - - - | -

BHBI BHVH BHVI BITH BIVI THTI THVH TIVH TIVI

(]

HAntal m%

BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, VH=Video hold, VI=Video individuelt, TH=Taktikbret hold og TI=Taktikbraet individuelt
Cheftraener U17: BHVI/BIVI

Cheftrener U19: BHVH/BIVI
Assistenttreener U19: THVH/BHVH

Diagram nr. 2 viser, at 38,2% (BHVH) af spillerne modtager det taktiske budskab bedst ved at vere
pa banen som hold og se video som hold. Derudover kan man sige, at man rammer en stor mangde
af spillerne med enten deres forste eller anden prioritet med BHVH. BHBI, BHVH, BHVI, THVH
og TIVH svarer til 82% af spillerne.

Igen er det U19 cheftraeneren der rammer med BHVH. Dog er billedet det samme som i diagram nr.
1, at treenerne formoder, at spillerne vil svarer anderledes end hvad de mener er den bedste

kombination.
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Diagram nr.3 — (Spergsmal nr.3, U17+19 liga OB)

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst kombination af tre
25

20

20,6
17,6 17,6
14,7
15
10 s 8,8
6 5 5,9 5,9 6 5,9 5,9
5
. =l ml = HE mf =
BHBIVH BHBIVI BHTHTI BHTHVH BHTIVH BHTIVI BHVHVI BITHVH THTIVH TIVHVI

HAntal %

BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, VH=Video hold, VI=Video individuelt, TH=Taktikbret hold og TI=Taktikbreet individuelt
Cheftrener U17:BHVHVI/BITIVI

Cheftrener U19:BHVHVI/BHBIVI
Assistenttreener U19:BHTHVH/BHTHVH

Nér spillerne skal lave en kombination af tre formidlingstyper, s er der tre sgjler der skiller sig ud.
Den hgjeste med 20,6% BHBIVI bestar af to individuelle kategorier, BHBIVH og BHVHVI med
17,6% for begge bestér af to hold og en individuel.

Ingen af treenerne har vurderet den kombination, som spillerne har som bedste indlering (BHBIVI),
som verende den mest effektive. Dog har U19 cheftrener ramt, hvad spillerne ville svare. U17
treeneren har vurderet spillernes feedback som BITIVI. Den kombination er der dog ingen af

spillerne, der har ensket.
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Diagram nr. 4 — (Spergsmél nr.4, U17+19 liga OB)

Er du nogle gange i tvivl om noget holdtaktisk til kamp

70 64,7
60
50
40 35,3
30
22
20
12
10
0 0,0
0
Aldrig Nogle gange Ofte
mAntal m%

Cheftraener U17: Nogle gange/Nogle gange
Cheftraener U19: Aldrig/Aldrig
Assistenttreener U19: Nogle gange/Nogle gange

Diagram nr. 4 beskriver at 2/3 dele af spillerne er nogle gange 1 tvivl om noget holdtaktisk.

Bade U17 Cheftraener og U19 assistent havde den ide og forudsigelse. U19 Cheftreneren har ikke

den samme opfattelse som spillerne, da han har svaret aldrig/aldrig.
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Diagram nr. 5 — (Spergsmél nr.5, U17+19 liga OB)

Er du nogle gange i tvivl om noget taktisk pa din egen position pa

banen
70 61,8
60
50
38,2
40
30
21
20 13
10
0 0,0
0
Aldrig Nogle gange Ofte
HAntal m%

Cheftraener U17:Nogle gange/Nogle gange

Cheftraener U19: Aldrig/Nogle gange

Assistenttreener U19: Nogle gange/Aldrig

Der er er ”kun” 38,2 %, der nogle gange er 1 tvivl pd deres egen position. Spillerne er altsé bedre 1
stand til at forstd budskabet angdende deres egen position sammenlignet med det holdtaktiske. U19
cheftreneren rammer, hvad spillerne mener, men har en formodning om, at flere vil svare ”Nogle

gange”, end tilfzldet er.
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Diagram nr. 6 — (Spergsmél nr.6, U17+19 liga OB)

Vi du vurdere dig selv til at kunne definere holdets spillestil

100 94,1

90

80

70

60

50

40 32

30

20

10 5 59

0 —
Ja

Nej

HAntal m%

Cheftraener U17: Ja/Ja
Cheftraener U19: Ja/Ja
Assistenttreener U19: Ja/Ja

Til spergsmélet om spillerne er i stand til at definere holdets spillestil, er svarene ganske klare.

94,1% er meget sterkt.

Alle trenerne er enige 1, at det forholder sig, som spillerne har svaret.
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Resultater OB Superliga

I forhold til de spergeskemaer, U17 og U19 fik, er der tre spergsméal mere til superligaspillerne.

Diagram nr. 7 (spergsmél nr.1, OB-superliga)

Er du startet inden i 5 kampe eller mere
100 77,3

0 I E—

Ja Nej

H Antal %

Ovenstaende diagram viser, at ud af de 22 adspurgte er der fem spillere, der ikke er startet inde 1

fem kampe eller mere.
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Diagram nr. 8 (spergsmél nr.2, OB-superliga)

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst

45 40,9
40

35
30
25
20
15
10

9,1
4,5
> l 1 Il 2 l 0 00
0 — [ ]
TH

BH Bl

13,6

Tl VH Vi

mAntal m%

BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, VH=Video hold, VI=Video individuelt, TH=Taktikbret hold og TI=Taktikbraet individuelt

Cheftraener: VH/VH (trenerens svar/hvad treneren tror spillerne vil svare)

Assistenttreener: BH/BH (traenerens svar/hvad traneren tror spillerne vil svare)

Maélmandstraener: BH/VI (trenerens svar/hvad treeneren tror spillerne vil svare)

I spargsmal to deler svarene sig i to store sgjler, 40,9% der ensker BH og 31,8% VH. De fire andre
kategorier er meget sma, dog er der tre, der har svaret VI. Cheftreneren svarer ikke helt som
storstedelen af spillerne, det gor assistent og malmandstraener dog. Kun assistenttraneren rammer,

hvad spillerne svarer.
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Diagram nr. 9 (spergsmaél nr.3, OB-superliga)

Hvordan modtager du et taktisk budskab bedst kombination af to
40

36,4
35
30
25
20 18,2
15 13,6
9,1 9,1
10 8
4 45 4,5 3 45
o mm (| B — B — | —
BHBI BHTH BHVH BHVI BIVH THVH THVI VHVI
m Antal m%

BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, VH=Video hold, VI=Video individuelt, TH=Taktikbret hold og TI=Taktikbraet individuelt
Cheftrener: THVH/THVH

Assistenttreener: BHVH/BHVI

Malmandstrener: BHVH/BIVI

Den store sgjle 1 spergsmaél tre er BHVH, derefter kommer en kombination af hold og individuel
indleering (BHVI 18,2 og THVI 13,6%), ingen har valgt ren individuel indlering.
Assistenttraeneren svarer rigtigt i forhold til, hvordan man leverer et budskab bedst. Ingen af

treenerne forudsiger, hvad spillerne vil svare.
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Diagram nr. 10 (spergsmal nr.4, OB-superliga)

Hvordan modtager du et taktisk budskab bedst kombination af tre

35 31,8
30
25 22,7
20
15
9,1 9,1 9,1
10 7
45 5 I 5 I 5 , I 45 45 4,5
5 1 1 I 1 1
BHBITH BHBIVH BHBIVI BHTHVH BHTHVI BHTIVH BHVHVI BITHVH THVHVI
HAntal m%

BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, VH=Video hold, VI=Video individuelt, TH=Taktikbret hold og TI=Taktikbraet individuelt
Cheftreener: BHTHVH/BHTHVH

Assistenttreener: BHBIVH/BHBIVI

Malmandstrener: BHVHVI/BIVHVI

Spergsmal nr. 4 er igen en kombination af holdtaktisk og individuel indlering. BHVHVI (31,8%) er
den kombination spillerne foretrakker, men ogsd en ren holdtaktisk session ligger hojt BHTHVH
(22,7%)

Cheftreneren rammer den nasthgjeste sgjle (BHTHVH 22,7%) og mélmandstreneren rammer den
hejeste BHVHVI (31,8%). Cheftraeneren forudser ogsa, at en stor del af spillerne vil valge
BHTHVH (22,7%), hvorimod béde assistenttreener og malmandstraener rammer henholdsvis
BHBIVI (9,1%) og BIVHVI (0,0%) da ingen har svaret denne kombination, er den ikke med 1

diagrammet.
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Diagram nr.11 (spergsmal nr.5, OB-superliga)

Er du nogle gange i tvivl holdtaktisk til kamp

60 54,5
50 45,5
40
30
20 12 10
10
0 0,0
. ] ]
Aldrig Nogle gange Ofte

HAntal m%

Cheftraener: Nogle gange

Assistenttraener: Nogle gange

Maélmandstraener: Nogle gange

I sporgsmal nr. 5 har 54,5% svaret at de aldrig er 1 tvivl om noget holdtaktisk. Hele treenergruppen
svarer, at spillernes respons pa dette spergsmaél vil vere Nogle gange.

Hvis man ser pé de 5 spillere, der ikke er startet inde 1 fem kampe, kan man se, at tre ud af de fem
(60%) svarer Aldrig. Det er altsa ikke periferispillerne, der traekker gennemsnittet ned (se bilag med

samlet resultat af spergeskema for superligaspillerne).
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Diagram nr. 12 (spergsmal nr.6, OB-superliga)

Er du nogle gange i tvivl om noget taktisk pa din egen position pa

banen
60 54,5
45,5
40
20 12 10
0 0,0
0 I [
aldrig Nogle gange Ofte
mAntal m%

Cheftraener: Nogle gange

Assistenttraener: Nogle gange

Maélmandstraener: Nogle gange

6 ud af de 12 der nogle gange var i tvivl, er ogsa nogle gange 1 tvivl taktisk pa sin egen position. Vi
har altsd 6 ud af 22 (27,3%), der svarer Nogle gange 1 tvivl holdtaktisk og pa sin egen position. Der
er kun 1 ud af de 5 (20%) der svarer Nogle gange til bade det holdtaktiske og pd egen position 1
kategorien under fem kampe fra start. (Se bilag med samlet resultat af spergeskema for

superligaspillerne).
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Diagram nr. 13 (spergsmal nr.7, OB-superliga)

Ville du kunne definere holdets spillestil

100 90,9

80

60

40

20
20
0 I I
ja nej Ikke besvaret

HAntal m%

Cheftraener: Ja/Ja

Assistent: Ja/Ja

Malmandstraner: Ja/Ja

Spergsmaél nr.7: over 90% har svaret Ja til at kunne definere holdets spillestil. Der er én der svaret
Nej, og én, der ikke har besvaret spergsmalet. Den spiller der har svaret Nej, er en af de spillere, der
ikke har spillet fem kampe.

Alle trenerne har svaret Ja til, at spillerne ville vurdere sig selv til at kunne definere holdets

spillestil.
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Diagram nr. 14 (spergsmal nr.8, OB-superliga)

Vi skal veere kompakte eller vi skal sta kompakt, dette udsagn
hgres ofte hos en traener. Synes du der er forskel

45 40,9
40

35
30

27,3
25
20
15
10 6 7
| ]

ja meget lidt nej

(6]

HAntal m%

Traenernes svar

Cheftraener: nej/lidt

Assistent: ja meget/lidt

Maélmandstraner: ja meget/lidt

Sejlediagrammet til spergsmal nr. 8 viser, hvordan spillerne opfatter udsagnet "at vaere" eller "sta"
kompakt. 40,9 % mener ikke, der er en forskel og den resterende del, 59,1%, mener at der er lidt til
meget forskel. 27,3% opfatter udsagnene meget forskellige. Cheftreneren mener ikke, der er
forskel, men tror at spillerne vil svare lidt. Assistent- og malmandstraeneren svarer Ja meget og

mener at spillerne vil svare, at der er /idt.
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Spergsmal nr. 9

Tabel nr. 2 Definition pé spillets 3 faser - Vi har bolden. Fodboldens ord’.

pres/kade.

overspille modstandernes forste

Fase 1 Fase 2 Fase 3
Er den forste del af Er den del af opbygningsspillet, som foregar Er
opbygningsspillet, der skal efter modstandernes forste pres er overspillet, afslutningsspillet.

og indtil holdet gar i afslutningsspil

Spillerne blev spurgt om, hvad de forstod ved fodboldudtrykket fasel,2,3
Spillernes svar er listet nedenfor

Fase 1

Talent

Forsvar

?

etabl. bagspil. Def zone
Forsvar

Opbygning

Holdets opbygningsspil

Opbygning

Opbygning

Opbygning
Den forste 1/3 omkring
forsvarsspillerne

Lige sa snart bagkaden har bolden
Opbygning og bagspil

Opbygning

Opbygning

Opbygning

Opbygningsspil

Skal forbi modstandernes forstepres
?

Bagspil

Opbygning i bagkaden

Cheftraener
Indledende opspil/opbyg

Opbyg

Assistent

Fase 2

Vilje
Midtbane

?

Opspil, chanceopbyggende. Midtzone

Midtbane

Mellemrum

Overgangen fra opbyg til angreb

Det indledende gennembrudsspil
Retvendt spiller i mellemrum

f.eks.

Mellemrum

Den anden 1/3 midtbane og

fremefter

Midtbanespillernes rolle

Flytte og etablere spillet til fase 3

Gennembrudsfasen

Fra opbygning til en poss. Hvor fase 2 begynder

?
Spil forbi 1.
pres

Er kommet forbi modstandernes forste pres

?

Spil midt pa banen inden angreb

Mellemrum

eller spillet forbi det forste pres

Fra opbyg til afslutningsspil

Gennembrud

Fasen hvor

vi spiller imellem/forbi deres org. for at

bruge fase 3

Fase 3

Glaede

Angreb

?

Chanceskabende, eksekvering off zone
Angreb

Afslutningsspil

Angrebsspil

Gennembrudsspil og

chanceskabning

Gennemspil til afslutning

Sidste tredjedel
Sidste 1/3 af banen (angriberne, der hvor angrebe
afsluttes)

Afslutningsspillet - Hvordan laver vi mal
At komme til afslutning pa sidste
1/3

Angreb/afslutningsspil
Afgerende situationer og chanceskabende
indleeg/assist

?

Spil pa modstandernes sidste 3.del gennembrud
Er kommet i afslutningsspillet

?

Angrebsspil

Output, den sidste aflevering, indlag osv.

Afslutningsspil
Afslutningsspil

Fasen hvor vi seger at komme til afslutninger

7 (https://www.dbu.dk/uddannelse/traeneruddannelse/litteratur-og-materialer/fodboldens-ord/
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Den opb. ferste fase pa egen

halvdel

Opbygningsfasen Midt pa banen Afslutningsfasen
Milmandstrzener

Opbygningsfasen - Fasholde

bolden Gennembrudsfasen - szette bolden pa spil Afslutningsfasen
Bagspil - opbygningsspil Gennembrud Afslutning

Der er store forskelle 1 spillernes besvarelser og jeg har lavet en subjektiv vurdering af, om svaret er
helt forkert, eller om spilleren har en vis fornemmelse for, hvad det er, han svarer pa. Svarene, der
er vurderet til at vaere forkerte 1 forhold til ovenstaende tabels definition, er alle highlightet med rod.
Der er fem forkerte udsagn (22,7%) angaende fase 1. Svarene for fase 2 har en fejlmargin pd 10 ud

af de 22 (45,4%). | besvarelserne vedrerende fase 3, er der syv med et forkert svar (32%).

Det forste udsagn med er trenerens egen definition. Linje nr. to er, hvad han tror, spillerne vil
svare.

Tranernes definition er ikke helt 1 overensstemmelse med DBU’s definition.

En samlet konklusion er, at trenerne mener, at spillerne burde vare 1 stand til at svare pé faserne i
spillet. Dog mener assistenten ikke, at de vil kunne svare rigtigt i fase 2, da han svarer "midt pa

banen".
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Diskussion
Hvis vi overordnet ser pd maden at formidle et taktisk budskab pé, er tendensen at vere forholdsvis

konservativ i mange af de klubber, jeg har kendskab til. At formidle det taktiske budskab har ikke
udviklet sig s@rlig meget igennem de sidste 10 &r. Den steorste udvikling er nok, at det er nemmere
at fa adgang til filmede kampe via portaler. Mange portaler klipper/tracker kampene, sa den enkelte
treener og spiller har nemt ved bade at se kampen 1 sin helhed, men ogsé at se chancer, mal,
standardsituationer osv. S& muligheden for at vise individuelle klip er blevet mere tilgengelig.
Igennem mit arbejde med mange forskellige cheftranere, bdde som spiller og treener®, har jeg
oplevet mange forskellige personligheder, men alle har haft den samme méde at gennemgé den
taktiske indlering pa. Det har bestéet af:

1) Detaljeorienteret pa banen 1 de forskellige faser 1,2,3

2) Overtal/undertal eks. 8 vs. 6

3) 11vs.0

4) 11vs. 11

5) Video pa eget hold og modstander generelt og fa detaljer og spidskompetencer

6) Lidt individuel video

7) Lidt taktikbraet hold

8) Meget lidt taktik individuelt

9) Ekstremt fi gange har jeg set, at en spiller er blevet undervist/guidet individuelt pa

banen

Hvis vi sammenfatter ovenstaende med diagram nr.1 og 8, er det tydeligt at se, at der er meget at
hente rent taktisk. Ved at have en mere nuanceret tilgang til at levere et taktisk budskab, kan vi som
treenere maske skabe en bedre forstielse og derigennem fa spillerne til at eksekvere taktikken pa en
fyldestgorende mdde. Diagram nr.1 giver et billede af, at spillerne modtager et taktiske budskab
meget forskelligt. Ofte vil en uge med taktiske budskaber besté af forskellige omrader. Hvis man
ensker at ramme hele truppen, kan man altsa ikke kun velge at ove taktikken pd banen med holdet,
da der er 55,9%, der har svaret noget andet end BH?. 1 den forbindelse er det interessant, at der

samtidig er 12 ud af 34 (35,4%), der ensker individuel gennemgang pa banen, pd taktikbrattet eller

8 (fysisk traener i Sgnderjyske, fysik traeener HB Kgge samt U19 cheftraener, assistent i FC Vestsjeelland, assistent i
Odense Boldklub)

® BH=Bane hold, BI=Bane individuelt, TH=Taktikbret hold, TI=Taktikbrat individuelt, VH=Video hold og VI=Video
individuelt.
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via video. Det er altsé vigtig viden, hvordan en spiller forstar/indlerer et taktisk budskab bedst, nar
vi skal malrette leeringen til den enkelte.

Vi kan ikke vere tilfredse med, at vi bruger 95% af vores tid p4 BH og VH (mit eget skon), nér vi
kun rammer 55,9% af de adspurgte fra Ungdom og 72,7% for superligatruppen. Ud fra de tal ses det
tydeligt, at der er et uudnyttet potentiale. Hvordan kan vi opnd en sterre forstaelse for det, vi som
treenere kommunikerer til vores spillere?

Sammenligner vi diagram nr. 8 med nr. 1, adskiller superligaspillerne sig en del. P4 BH er der ikke
den store forskel, det er den storste kategori hos begge. VH (31,8%) hos superligaen er markant
storre end hos U-holdene (11,8%). Det ser altsa ud til, at spillerne jo &ldre de er, har et storre behov
for at modtage taktikken som hold i modsatning til yngre spillere, hvis man ser pé deres forste

prioritet.

Et teenkt eksempel: Der er pause, pulsen er hgj, og modstanderne har lige udlignet til 1-1. Treeneren
hiver taktikbrettet frem. Hvilke spillere er 1 stand til at folge med pa breettet, og hvem er ikke?
Hvis trenerne ved pa forhand, hvordan spillerne onsker at fa serveret det taktiske budskab, er vi pa
forkant. At dette ret ofte ikke er tilfaeldet, er 1 mine gjne tankevaekkende. At der ikke er kongruens
mellem den made, som treenerne selv mener er bedst, og den made hvorpa spillerne helst vil have
taktikken gennemgaet, skulle gerne give lidt at teenke over. En god ide er hvert fald at sperge sine

spillere, hvordan de ensker det taktiske budskab formidlet.

Ciceros pentagram og det retoriske kompas
Hvis vi ser pa Ciceros pentagram og det retoriske kompas, er der mange omrader, der skal

klarlegges 1 afsenders (l&s treenerens) hoved, for ordene forlader munden. Ingen af de trenere, jeg
har arbejdet med, forekommer at have géet s& minutiest til verks 1 forhold til det afsendte budskab.
Det har ofte strejfet mig, nar jeg har overvaret et taktisk budskab pa banen eller til
video/evaluering, at treeneren har haft en indgangsvinkel, der hed: sddan er jeg, og jeg gor det pa
min made. Traenerens made er ofte den made han selv mener, er den bedste made at forsta
budskabet pa, altsa den made han modtager bedst pa. Der er mange médder, kommunikationen kan
angribes pa. I grove traek kan en spiller vaere visuel/se, auditiv/here, taktil/rore og kinastetisk/gere 1
forhold til indleering. Ud over de fire kategorier ber det ogsé undersgges, om den enkelte fungerer
bedst individuelt, 1 mindre grupper eller storre grupper. Ser vi pa de seks muligheder for svar i

diagram nr. 1 og 8, kunne vi inddele de forskellige tilbud/svarmuligheder:
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- BH + BI = Kinastetisk/gore (BH=gruppe/Bl=individuelt)

- TH + TI = Taktil/rere (TH=gruppe/TI=individuelt)

- VH + VI = Visuel/se (VH=gruppe/VI=individuelt)
Alle de tre grupper har en storre eller mindre grad af auditiv indlering tilknyttet. I personprofil-
testen arbejdes der med fire farver. Gul og gren er relations orienteret og rod og blé er opgave- og
sags orienteret. Her kunne det stemme meget godt overens med, at gul/gron er mere holdorienteret
og 1od/bld er mere individuelt orienteret. Jo mere viden en traener har om sine spilleres personlighed

og indlering, jo sterre mulighed er der for at mélrette kommunikationen og derigennem fa succes.

Diagrammerne 1,2,3 samt 8,9,10 handler alle om, hvordan man indlaerer bedst muligt.
Kombinationerne af svarmulighederne henleder opmarksomheden pa konteksten. Her taler vi om
de fysiske og psykiske rammer, som for de fysiske handler om tid og sted. Mange treenere har
rutiner om, hvorndr man ger hvad, for ikke at tale om overtro (men det er en anden snak). Disse
rutiner beror pa, hvornar man har video. Nogle vil gerne have video inden man trener, andre helst
efter treening. Nér treenerne gor det pa det ene eller andet tidspunkt, vil det pavirke den individuelle
spiller, og de forskellige spillere vil ikke vaere 1 stand til at modtage video pa samme made.
Tidspunktet, om det er for eller efter trening, vil pavirke spillerne forskelligt athaengig af fx.
treethed og energiniveau. Hvis man gor det efter trening, ma man overveje, om man skal direkte fra
banen og ind til mede (spillerene er evt. sultne), eller om skal man vente til efter frokost (oget
insulin produktion = blodsukkerniveauet falder = spilleren bliver treet). Derudover er der de
psykiske rammer. Hvor er spillerne mentalt, nar taktikken pa banen eller i video bliver prasenteret?
Spillere, der evt. skal sidde pa baenken, spillere, der hellere vil modtage budskabet anderledes, og
som er enige eller uenige i det taktiske budskab, vil modtage budskaberne forskelligt. Der kan vare

mange elementer og faldgruber at overveje indenfor konteksten.
Traeneren skal vare pa vagt og godt inde 1 sit stof som afsender. Vakler traeneren eller er uklar 1 sin
formulering, vil spillerne kaste sig over ham som hyaner og fla ham 1 stykker og budskabet vil

drukne og tilliden lide et knak.

Det er interessant at se pa formal. Spillerne bliver ’beordret” til at se video eller have taktisk

gennemgang pé banen etc. Men det er med garanti ikke alle, der synes, at det er lige spandende.
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Nogle gange sidder spillerne maske til en videoanalyse, fordi treeneren synes, det er en god ide. Her
vil spillerne vare knapt sa modtagelige.

Til treenerens forsvar kan diagram nr. 2 bruges. Hvis man grundet manpower eller tid kun er 1 stand
til at bruge to kategorier, sa er det klart at foretraekke, at man benytter sig af BHVH. Denne
kombination er den mest geengse 1 dansk fodbold, vil jeg pésta. En af grundene dertil er, at det er
tidsbesparende, og at man méske ikke skal forholde sig personligt til en masse individualister, der
stiller krav og spergsmal. BHVH er mere envejskommunikation, hvor treneren stiller spergsmal, og
kun de sterkeste 1 hierarkiet abner munden, hvis der er noget, de ikke forstar.

Tranernes svar 1 diagram nr. 2 kalder igen pé, at man ber sperge den enkelte, hvordan man skal
skraeddersy det taktiske budskab, for at spillerne kan fa det maksimale ud af det. Det vil mindske
risikoen for misforstaelser pa banen.

Ser vi pa diagram nr. 9, er det interessant at se pé, at naesten 1/3 (18,2% og 13,6%) ensker en
kombination af hold og individuel indlaring. Med tre kampe pa en uge er det mest gaengse at levere
budskabet via BHVH. Dermed tilgodeser man de 36,4% og ogsé en del af de spillere, der har svaret
BHVI, men kombinationen er ikke ligesa sterk, da den ikke bliver underbygget af noget
individuelt.

For at gare budskabet staerkt gaelder det om 1 en sddan situation at {4 involveret spillerne og gjort
praesentationen nervarende, s man fanger spillerens interesse. Dermed opnér treneren en storre

forstaelse for budskabet.

Emnet er ofte meget konkret, og jeg vil derfor ikke g& mere ind i den del. Det samme geelder
medium (treeneren taler til spillerne) og genre (dialog/monolog), som jeg ikke vil komme naermere

ind pa.

Indledningen og budskabet har traeneren ofte gjort sig mange tanker om, men det er ikke altid det
samme med afslutningen. Her er den oplagte mulighed at lave et kort resume og tjekke, hvad
spillerne har forstaet af budskabet. En eller to spillere kunne involveres eller give bud pé essensen
af det, der er kommunikeret. En sidste ting, der ligger 1 forlebet, er timing. Mange trenere har svert
ved (specielt hvis hans personprofil er gul), at holde tidsrammen for opleg, eller tiden pa banen,
hvor det taktiske trenes. Dette kan vare et stort irritationsmoment for spillerne, da de indstiller sig
pa den afsatte tid. Hvis et mode eller en treeningssession lige pludselig bliver vasentlig leengere end

planlagt, vil nogle spillere maske stemple ud mentalt. Her vil bade de bla og de rade typer blive
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irriterede. Traeneren skal, uanset hvilken farve han har, vare bevidst om, at spillerne ofte bestar af

alle farver, og dermed vil der maske vere nogle der stempler ud mentalt.

Sa maske kunne man ud fra spergeskemaerne 1 hvert fald fi et pejlemerke af, hvilken kategori den
enkelte spiller tilherer. Det forudsatter dog, at spergeskemaerne ikke er anonyme. Inden man giver
sig 1 kast med at undersegge, hvem der er hvem, kunne man gere som i1 opgaven her, nemlig at finde
frem til, om der reelt set er et problem. Men det skal siges, at jeg personligt finder det sveert at

forestille mig, at resultaterne fra OB skulle vare enestaende.

Under fremstillingsformen kommer nok den sterste udfordring for en traener. Der er enormt stor
forskel pa spillernes niveau 1 forhold til at modtage et budskab. Diagram nr. 13 viser et eksempel pé
denne forskel. Der er en spiller, der har svaret nej til at kunne definere holdets spillestil. Samme
spiller er ogséa nogle gange i tvivl om det holdtaktiske. Disse to statements hanger fint sammen. En
spiller, der ikke har et taktisk fundament, skal vaere enormt god individuelt for at kunne sla
igennem. Det er interessant, at spilleren er startet inde i fem kampe eller mere. Sa spilleren bliver
brugt, men har et uudnyttet potentiale. Er denne spiller en af dem, der er offer for stej” pa
kommunikationen? Det kunne sagtens vare tilfeldet. Lad os 1 det naste se pa, hvad de eventuelle
problemstillinger kan veere.

Sproget er essentielt og danner grundlag for, at det treneren kommunikerer, har en mulighed for at
blive opfattet og forstaet. Sprogbarrierer kan vare vardiladede ord eller nuancer i sproget, der
opfattes forskelligt. Eksemplet fra diagram nr. 14, hvor en lille @ndring i formuleringen om at veere

kompakt eller std kompakt, kan have stor indflydelse pé, hvordan spillerne agerer ude pa banen.

For at give afsenderen en gget viden om sine tilhegrere, kan informationen fra diagram nr. 14 vare
interessant at se nermere pa. Her far vi en forstielse for, hvad den enkelte legger 1 en sa lille

detalje, som forskellen pé at veere og std. Da spergsmélet opstod 1 mit hoved, kom jeg til at teenke
pa, at forskellen 1 mit hoved var: at sta=stationar og at veere =dynamisk, men hvordan mon andre
tenkte? Tallene fra diagrammet viser, at flertallet vurderer, at der er en forskel. 27,3% svarede ja

meget og 31,8% svarede [idt til, om der var forskel pa formuleringerne: vi skal veere kompakt eller

std kompakt. Dette viser tydeligt, hvor omhyggelig man skal vare, ndr man kommunikerer. En lille

detalje, der for afsender ikke betyder noget, kan gere en stor forskel for modtager.
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I treenergruppen er der heller ikke konsensus om formuleringen. Cheftreneren mener ikke, der er
forskel, men erkender, at spillerne méaske vil opfatte budskabet som vearende /idf anderledes.
Assistent samt malmandstrener svarer ja meget og mener, at spillerne vil svare lidt. ” Afsender er
aldrig en bedre kommunikator end hvad modtager opfatter”. Derfor er det vigtigt at f4 defineret
begreber og ord, sa den forsamling man kommunikerer til, forstar det budskab der udtrykkes pa den
made, som afsender gnsker det. Hvordan skulle superligaspillerne kunne have samme opfattelse af
begreberne, nar ikke engang trenerne har. Det er meget almindeligt, at personer, der bruger meget
tid sammen, ensarter deres sprog og far tillert sig vaerdi af ord, setninger og mikrobeskeder fra
omgivelserne, sa de stemmer mere overens. Hvis der er stor forskel mellem cheftraener, assistent og
malmandstraenerens indre landkort, kan opfattelsen af budskaber skavvrides eller 1 varste tilfelde
misforstds. Erkendelsen af, at vores indre landkort altid vil veere mere eller mindre forskelligt fra
alle andre personer ber medfore, at vi som individer vil vaere mere grundige og tydelige, nar vi
kommunikerer. De tre omtalte treenere har jo alle haft deres individuelle opvakst, faet deres
individuelle oplevelser, er blevet praeget af visse vaerdier, sa deres adfaerd er, som den er. Jo mere
bevidst, vi er om vores indre landkort, jo bedre. Vi kan i et team eller en trup sagtens vare enige om
nogle verdier, men hvordan vi opfatter eller efterlever vardierne, stemmer ikke nedvendigvis
overens. Nar cheftreeneren siger noget, kalibreres det hos de andre treenere, og hvis han siger sta
kompakt opfattes det af assistenten og malmandstraeneren som varende passivt, men da
cheftreneren ikke mener, at der er forskel, kan han have en overbevisning om, at alle 1 trenerteamet
ved, at vi skal vaere kompakte, men dynamiske.

Cheftrenerens tavse viden, hvordan han ensker, at spillerne skal agere og lose opgaver, kan han
kun tilnermelsesvis f& frem, da denne tavse viden er enormt svar at videreformidle. Folelse og

opfattelser af komplekse ting er meget svaere at formidle, hvis det forbliver tavs viden.

En treener kan ikke vide, hvordan alle opfatter hvert enkelt ord. Det kan derfor vaere vigtigt at skabe
et feelles sprog for at vaere sikker pa, at de ord og vendinger, der bruges mest, er uddybet. Dette er
vel en af grundene til, at DBU har lavet deres fodboldordbog, netop for at undgé misforstéelser pa
treenersamlinger osv. Hvis vi ser pa definitionen pa fase 1,2,3 1 DBU-fodboldordbogen(Se
sporgsmal nr.9 og tabel nr.2) og sammenligner med spillernes definitioner, er der ingen tvivl om, at
treeneren skal vaere varsom i1 omtale af faserne i spillet. Han vil vere i stand til at tale om fase 1, s&

spillerne forstér det, men fase 2 og fase 3 har spillerne ikke helt styr pa.

41



Svarene angdende Fase 1-3 1 sporgsmal nr. 9 viser, hvor stor en forskel der er pd, hvordan spillerne
opfatter de forskellige faser. Specielt vedrerende fase to (45,4% forkert) og tre (32% forkert) er der
en storre forskel pd, hvad der svares. Der er storst kongruens mellem spillernes svar angdende fase

1 (22,7% forkert). Trenerteamet svarede, at de mente, at spillerne grundleeggende ville kunne svare
pa spillets tre faser.

Med svarene for spergsmaél nr.9 in mente er det maske endnu vigtigere, at truppen (spillere og

treener/ledere) har eller far lavet et feelles sprog, nér gaengse ord kan opfattes sa forskelligt.

Hvordan kunne sprogbarrierer som forskellig opfattelse af definitioner athjeelpes? Til at starte med
kunne man maske lave det som en ordleg, hvor man i grupper skulle give bud pa, hvad forskellige
ord/vendinger betod for spillerne. Jeg tror, at vi trenere ville blive overraskede, da vi ikke selv altid
er sd praecise 1 vores formuleringer. Hvor ofte harer man ikke en traener rabe ”spil nu dybt”. Hvis
man kunne se ind 1 hovedet pé spilleren, kunne det vaere, at der kom flere losninger frem. Skal
bolden spilles hojt og ned 1 frimerket eller til duel? Mener tr&neren mod mél hejt eller mere
direkte? Skal bolden vare 1 rum eller pd manden? Alt dette virvar af tanker opstér hos spilleren,
fordi vi ikke udtrykker os klart som traenere.

I forleengelse heraf kan naevnes, at der ogsa er mange traenere, der réber til spillerne, hvad de ikke
skal gore. Her peger han med hjernens lommelygte pa det, spilleren ikke skal gore. De fleste
afsendere er ikke bevidste om, at “hjernens viskeleder™!” treeder i kraft og sletter ikke. Vore hjerner
forstar ikke ordet ’ikke” 1 en s@tning, og dermed har spilleren ofte tendens til at lave de samme fejl
igen og igen. Dette kan man kalde "den ironiske boomerang"'!. Var skarp i feedbacken til spilleren

om hvad han SKAL gere. Husk hjernens viskelader! (Prehn, 2018, s. 27 og s. 29)

Fé treenere er sprogets mester, nar det handler om at kunne mélrette deres kommunikation til
modtager. Troels Bech er et retorisk geni, efter min mening, og ikke et kommunikationsgeni. Jeg
har hert fra spillere, der har haft ham, at de nogle gange ikke forstod ham, eller at han talte hen over
hovedet pa dem. Dette er et lysende eksempel pa sproglig stgj. Troels Bech er kendt for sit enorme

vokabularium og sit brug af fremmedord. Dette er faktisk med til at gare ham enormt praecis i det

10 Hjernen hzefter sig ved konkrete ord og ikke abstrakte — Ordet ikke forsvinder i opfattelsen af et budskab., Dette ggr
sig geeldende i seetningen “stop med at drible”, her forsvinder "stop" og efterlader "drible" hos modtager.
Hjernesmart Ledelse s.27

11 Den ironiske boomerang er et udtryk for, at n&r man prgver at undertrykke en tanke, vane eller fglelse, s& risikerer
man at forstaerke den. Hjernesmart Ledelse s.29
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han udtrykker, hvis altsd modtager forstdr ham. Jeg har aldrig haft den forngjelse at have Troels
Bech som traener eller kollega. Jeg har dog hert ham som og oplagsholder en del gange, og der skal
man holde tungen lige 1 munden for at folge med. For spillere galder det om at opna en folelse af
flow, der er ssmmenhangen mellem udfordringer og kompetencer. Er sproget pé et ikke forstéeligt
niveau, er der ikke sammenhang mellem udfordringen og kompetencen. I flowteorien ser man pa,
om man ligger over eller under kurven for flow. I tilfelde af, at spillernes kompetencer ikke kan
folge med, vil spilleren kunne fole angst for situationen. I det modsatte tilfaelde, hvor man ikke
stiller udfordringer, der kan matche spillernes kompetencer, vil spillerne begynde at kede sig.

Hvis en spiller ikke foler sig sikker pd det taktiske budskab for holdet eller pa sin egen position (se
diagram nr. 4,5,11 og 12), kan taktisk treening eller et videoopleg vare et problem for den enkelte.
Tank hvis jeg blev spurgt om noget, kunne spilleren teenke og frygte. Hvis spilleren var pd banen,
kunne spilleren fa folelse af og vare bange for at fejle. Alt dette vil skabe stgj 1 forhold til
indleeringen.

Hvor slemt star det til med indlaringen og opfattelsen af det taktiske? Diagrammerne 4,5,11 og 12

ser pa, hvor stor en del af det taktiske budskab, der rodfaester sig.

Diagram nr. 1,2,3 giver gode forklaringer pa, at der i1 diagram nr. 4 er 2/3 af spillerne, der giver
svaret nogle gange. Hvis vi som tranere eller klub ikke er i stand til at ramme plet med det taktiske
budskab for den enkelte spiller, vil der kunne opsta tvivl pa kampdage. Qua denne respons fra
spillerne skulle treenerne gerne blive i stand til at malrette det taktiske budskab til den enkelte, og
dermed mindske antallet af spillere, som er 1 tvivl.

Diagram nr. 11 underbygger ovenstédende. At der er 45,5%, der nogle gange er tvivl under kamp, er
ikke optimalt. Det gelder selvfoelgelig om, at sd f4 som muligt er 1 tvivl om budskaberne. Hvordan
kan man sé gore det? Til at starte med er sporgsmal nr. 2,3 og 4 jo en afklaring af, hvordan det skal
settes op. Svarene 1 spargeskemaundersaggelsen er anonyme, s& den enkelte spillers praference skal
selvfolgelig hares. Nér det er gjort, vil det vaere muligt at blive mere specifik og derigennem

forhabentlig reducere antallet af de spillere, der har svaret nogle gange.

Spillerne har nemmere ved at forstd det taktiske pa deres egen position. Det kan man udlede via
diagram nr. 5. Hvad ligger til grund for det? Helt logisk ligger der det i1 det, at det holdtaktiske er

mere komplekst end den taktik, der er i forbindelse med den individuelle position. Derudover skal
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man ikke underkende, at vor tids unge mennesker gerne vil vare i centrum og er vant til, at det
drejer sig om dem - ellers kan man lige tjekke sin telefon, indtil det igen handler om én selv. Dette
kan man maske godt veere oppe imod, nar man fx. taler om forsvarskaeden, som ikke interesserer
holdets angriber. Dermed risikerer man, at spillerne gar pa tankeflugt, nar der bliver arbejdet med
det holdtaktiske. Sa man skal vare bevidst om, hvordan man involverer spillerne, s& der opstér et
flow i treningen. Vi skal veere mere opmerksomme pé at give spillerne udfordringer i forbindelse
med den taktiske treening, for at de ikke keder sig og melder sig ud. Ansvar og involvering kunne
vaere maden at mindske tankeflugten pa.

Det helt store spergsmél, man 1 denne sammenhang kunne stille er, hvorfor spillerne ikke har
spurgt. Det er jo ikke kun ungdom. For superligaspillerne forholder det sig pa samme made mellem

det holdtaktiske og egen position med ca. 45%, der har svaret nogle gange. Det er sd vigtigt at have

et forum, der faciliterer til dialog. At stille spergsmal i et trygt miljo skulle gerne kunne ses som
noget gavnligt for alle. Nér en spiller er i tvivl om det holdtaktiske, kan det have konsekvenser for
alle de andre. Hvis et hold kemper for overlevelse, eller et hold keemper om mesterskabet, kan en
fejlplacering pd en dedbold virkelig koste. Alt dette fordi spillerne ikke tor sperge. Er det nok at
sporge ud 1 forsamlingen "nogle spergsmal”? Selvfolgelig ikke. Hvis det var sédan, ville vi ikke
tabe mange fodboldkampe - al @re og respekt for vores modstandere. Helt basale ting kan afgere,

om en spiller velger at stille et opklarende sporgsmaél.

- Der er meget varmt eller koldt, hvor budskabet leveres

- Taktikmedet har trukket ud, den enkelte spiller vil gerne videre 1 dagens tekst.

- Spilleren er treet

- Spilleren er sulten

- Spilleren ved, at det er gennemgéet, men forstod det ikke og vil ikke udstille sig og tabe

ansigt overfor truppen.

Tidligere i denne opgave er fremstillingsformen omtalt som verende meget essentiel. Sproget er
meget afgarende, jvf. afsnittet om Troels Bech. Mange tranere arbejder med en trup, hvor der er
spillere, der ikke forstar dansk. Mange treenere er dygtige til sprog, men for eksempel engelsk eller
tysk, som de fleste taler pa et fornuftigt niveau, er stadig trenernes andet sprog. Hvis man sé dertil
leegger, at mange spillere heller ikke har eksempelvis engelsk som deres forste sprog, begynder der

for alvor at opstd sproglig stej. Jeg har ikke provet at vere til et oplaeg til kamp, hvor treeneren
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igennem hele prasentationen kun brugte sit modersmal (i de tilfalde, hvor der var en spiller, der
ikke forstod dansk). Langt de fleste treenere laver nok en kombination af flere sprog. Her skal man
som traener vere bevidst om, at nuancerne i det man egnsker at levere, har en vis risiko for at
forsvinde ved brug af andet sprog. Problemet eskalerer, nar de dansksprogede spillere bliver i tvivl
pa baggrund af de formuleringer, der kommer pa et andet sprog. I situationer med en majoritet af et
sprog, ber treneren holde et mindre taktikmede for de spillere, der ikke mestrer sproget. Jeg tror, at

treeneren pa denne made vil minimere antallet af misforstaelser.

Kodestgj
Kodestgj er en af de storste faldgruber for os trenere. Stort set alle diagrammerne er oplagte

eksempler pa, hvordan vi nogle gange forudsetter, at vores spillere kan folge vores tankegang. Nér
vi ikke fér den gjeblikkelige feedback, kan vi nogle gange fa feedbacken om sendagen til kamp.
Her er det s bare at krydse fingre for, om vi har kladt vores spillere godt nok pa.

En made at lose det pé er at bede modtager respondere med sin opfattelse af budskabet, sé kan

treeneren fa en indikation pd, om budskabet er forstéet.

Vender vi tilbage til diagram 1,2,3 og 8,9,10 kan vi se, at spillerne har forskellig made at leere et
taktisk budskab pa.

Hver gang vi som traenere implementerer noget nyt, skal vi vaere bevidste om kompetenceskalaen.
Vi skal ikke kun se det generelt, men ogsa individuelt, da vores spillere har forskellige
udgangspunkter for at lose opgaven. Nér vi som trenere stiller en opgave, har vi sd gjort alt for, at
den enkelte har forstaet opgaven, eller er den sendt ud, som vi selv mener er bedst? Se pa treenernes
svar 1 tabel 1,2,3 og 8,9,10, hvor trenerne ikke ved, hvad spillerne ensker. Her kunne vi méske
vare mere bevidste om, at modtager ikke altid forstar et budskab, som vi formidler. Jo vigtigere
budskab, desto vigtigere er det, at vi er sikre pd, at vi har kommunikeret rigtigt, og at modtageren
har forstdet, hvad vi gerne ville udtrykke. Eksempelvis ensker vi, at vores spillere stir og leber de
rigtige steder hen pé standardsituationer, men er det altid tilfeeldet — NEJ — Hvorfor? Spillerne
onsker at vinde, de onsker at gare det rigtigt, de onsker at lose opgaven, og den dertil medfelgende
ros. Hvorfor er det s4, at der sker sa mange fejl? Vi ma kigge indad. Vi har ikke formaet at fa vores
budskab frem. Modtagerens reaktion er facit pa, om vi har kommunikeret godt nok og ikke

omvendt.
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Er alle vore spillere ubevidst kompetente. Det ville vere dejligt, hvis de var. Men det forholder sig
nok narmere sadan, at spillerne fordeler sig mellem de fire kategorier: ubevidst inkompetent,
bevidst inkompetent, bevidst kompetent og ubevidst kompetent. For langt de fleste ligger et
halvtliggende vristspark som varende ubevidst kompetent, men hvordan forholder det sig med
taktik? Har det nogen indflydelse, om man spiller meget eller lidt?

Grunden til spergsmaélet i diagram nr. 7 om “antallet af kampe” er et onske om at kunne detektere,
om der var en sammenhang mellem, hvor godt man var inde i taktik, spillestil og kommunikation
set 1 forhold til antal kampe. Hvis man kigger pé de fem spillere, der ikke er startet inde 1 fem
kampe!'?, sa adskiller de sig ikke synderligt fra de andre. Dog har en af spillerne valgt individuel
video som forste prioritet. Da kapaciteten eller manpower er en begransende faktor, kan denne
spiller maske opleve, at der simpelthen ikke er ressourcer til at opfylde hans krav om en individuel
taktisk gennemgang. Det kan ogsa vere, at trenerteamet ikke er bevidst om det, da truppen jo ikke

er blevet spurgt for.

Her er et skon over almindelig fordeling pd kompetenceskalaen. Det vil variere fra trup til trup, se

tabel nr. 3

Tabel nr. 3 (Kompetenceskalaen)

Kategori % af spillerne
Ubevidst inkompetent 5
Bevidst inkompetent 10
Bevidst kompetent 55
Ubevidst kompetent 30

Hvis det forholder sig som mit sken i tabel nr. 3, skal vi have fat 1 de spillere, der er ubevidste
inkompetente. De kan veere en bombe under holdet. Den person, der svarer talent, vilje og gleede
eller den anden der svarer 3 gange sporgsmalstegn til de tre faser (se de to forste svar i spergsmaél
nr. 9); eller se diagram nr. 6, de 2 spillere, der har svaret nej, kan méske vare enten Ubevidst

inkompetent eller bevidst inkompetent. Trenerne ma hébe pa, at de omtalte spillere ikke er fra start

12 Se bilag nr.3 spillernes svar Superliga
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11. Svarene peger pa, at kommunikationen har varet udsat for en vis mengde stgj, da afsender og
modtager ikke helt er pé belgeleengde. Hvis treeneren forudsatter, at en spiller kan definere
spillestilen, og spilleren reelt set ikke kan, kan kommunikationen godt vere sver, da den bygger pa
formodninger og ikke fakta.

Mismatchet mellem treenerens kompetence (ubevidst kompetent/bevidst kompetent) efterlader 1 mit

tenkte eksempel 1 tabel nr. 3 kodestgj.

Motivation (Maslow, Hertzberg, McGregor og Csikszentmihalyi)
Traenerne er uddannet til og bruger meget tid pa taktik. Spillerne far ofte leveret et taktisk budskab,

der er rettet til, og hvor faldgruberne er gennemgéet. De skal reelt set bare” vere robotter og gore,
som der bliver sagt. Men har spillerne forstaet, hvorfor de skal gere som treneren siger? Igen - hvis
man som trener er det mindste i tvivl, bliver man nedt til at fa feedback fx. ved at sperge en af
spillerne om at gentage noget af det, der er blevet praesenteret.

Alle treenere ma have et enske om, at spillerne skal udvikle deres kompetencer taktisk. Hvordan
skabes motivation hos spillerne til at opkvalificere deres kompetencer indenfor det taktiske omrade?
Drop monologerne og vear ikke bange for, at spillerne byder ind. Over tid vil spillerne oge deres
evne til at modtage beskeder pé et hgjere taktisk niveau. Spillerne vil maske derigennem blive 1
stand til at lose nogle taktiske udfordringer pa banen, s man ikke altid skal vente til pausen for at
rette.

Ifolge Maslows behovspyramide befinder de fleste af os 1 "vakstbehov". At spille fodbold er
selvrealisering for langt de fleste af de spillere, vi arbejder med. Der er dog spillere eksempelvis fra
Afrika, hvor det at fa en kontrakt kan betyde taet pd liv eller ded for familie og venner, og si
befinder spilleren sig nok mentalt pa "mangelbehov". Her 1 Vesten kan man bruge den omvendte
Maslow, da {2 spillere vil vare pa "mangelbehov". Vores velferdssamfund har gjort, at
motivationen ikke drives af et spargsmél om overlevelse, men om selvrealisering. Spillerens ego
skal passes og plejes, og for mange spilleres vedkommende kan det vaere svaert med kritik. De fleste
unge mennesker, inklusive fodboldspillere, lever 1 en verden af Facebook, Twitter og Instagram,
hvor forherligelsen af dagligdagen er i centrum. De er vant til bare at skulle dreje hovedet, skifte
kanal eller socialt medie for at blive madt af positive input. S& vores unge mennesker er nok ikke
indstillet pd negativ feedback, som den @ldre generation (tr&enerne) maske har veret. Vi mé folge
med tiden. Vi mé forholde os til, hvem vi arbejder med. Vi mé prove at forstd og sette os ind 1

spillernes liv og verden.
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Douglas McGregors X/Y menneskesyn kan godt genkendes i fodbold. Jeg har vaeret med i gamet
siden midt halvfemserne som spiller og fra 2005 som traner. Jeg har arbejdet sammen med to
treenere, der klart havde en indgangsvinkel til taktikken via et X-menneskesyn. Her var spillernes
involvering 1, hvordan der skulle spilles, ikke-eksisterende. Denne type treenere slider hardt pa en
trup og er i mine gjne meget athengige af, at det gar godt for holdet. Jeg synes dog, at der er en
tendens til, at de yngre treenere” har et menneskesyn, der er mere over mod Y-menneskesyn. Det
ligger i trad med de unges verden. En 16-20-arig spiller ser sikkert min generation som nogle
kontrolfreaks. En ung spiller, der bliver medt af alt for stor kontrast mellem fodboldverdenen og
resten af sin verden, har méske ikke den bedste forudsatning for at blomstre.

Diagram nr. 3 kunne godt give en indikation af, at det ville vaere godt, at en del af det taktiske
budskab blev leveret pé individuel basis.

Det er bemerkelsesvardigt, at U17s cheftraener har en ide om, at spillerne vil svare BITIVI, nar der
ikke er en eneste, der har svaret denne kombination. Maske kunne det vare et udtryk for, at der pa
nogle punkter er for stor kommunikativ afstand mellem spillerne og cheftraener. Samtidig kan dette
svar vere en fejlfortolkning af de unge spilleres ego.

Diagram nr. 10 spergsmal 4 giver som sporgsmal 3 et billede af, at det holdtaktiske er i fokus, men
hvis det krydres med VI, sa rammer man spillerne. Det er interessant, at trenerne ikke er 1 stand til
at detektere, hvad spillerne gerne vil. Den forskel pa, hvad spillerne onsker og hvad treenerne
leverer, ber give anledning til refleksion og er endnu et argument for, at omradet er uopdyrket land.
Sa hvis vi skal motivere vores spillere, skal vi mede dem i deres verden. Vi ma skabe nogle
udviklingsmiljeer, der giver plads til deres higen efter selvrealisering og stimulere deres ego tilpas
meget, sé at de higer efter at dygtiggere sig. Derigennem kan vi sd, som traenere, forhdbentligt fa
mere taktisk viden implementeret.

Vores primare made at formidle taktik pd er at gere det holdbaseret, som tidligere naevnt. Ifalge
diagram 2 og 9 er der svarprocenter for holdtaktisk indlering pa 83 og 86% for ungdom/senior, og
ser vi pd diagram 3 og 10, er responsen 100% for begge grupper (kombinationer, hvor enten BH
eller VH indgér). Sammenholder vi den viden med, hvor mange der er i tvivl nogle gange
holdtaktisk/egen position (Ungdom 64,7/45,5% - Superliga 45,5/45,5%), kan vi som trenere ikke
veere tilfredse. Vi kan ikke blive ved med at gore, som vi plejer. Vi ma til hestens mule og sperge
spillerne. For at vi kan inddrage spillerne i hjertet af fodbolden pé hejt niveau, skal de uddannes til

at kunne deltage og turde &bne munden. Ellers bliver det bare de gule og rade personer, der vil
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kommentere, og de gronne og bl vil breende inde med deres synspunkter, jvf. figur nr. 7 (Insight
ekstrovert, aktivt milsegende)

FC Nordsj®lland har om nogen en fastforankret spillestil. Spillere fra U17/19 bliver ofte taget op og
spiller med pa Superligaholdet, og de kan ligne erfarne spillere. Det tilleegger jeg den individuelle
spillers taktiske indsigt (hold/egen position). FC Nordsjalland bruger tid pé at udvikle spillernes
taktiske forméen. Pa de yngre hold lader de spillere vise taktik pé taktikbraet for resten af holdet.
Denne metode involverer og udvikler den enkelte spiller. Samtidig er det en god méde for en traener
at fa feedback pa, nér spilleren forteller med egne ord, hvordan han har opfattet trenerens taktik.
Andre mader at motivere angaende det taktiske kunne vare at give ansvar eller bede om input i

givne situationer, sa det ikke bliver facit, hver gang treneren abner munden.

Et klassisk taktikmede 1-2 dage inden kamp indeholder ofte video, lidt taktikbret og tale. Ser vi pa
Csikszentmihalyis Flow-teori og atholdelse af ovenneavnte, skal spillerne stimuleres. Rigtig mange
spillere har svert ved at holde fokus. Det kan der vare to grunde til ifolge Flowteorien. 1) spillerens
udfordring er for stor i1 forhold til kompetencen. 2) Spillerens udfordring 1 forhold til kompetencen
er for lille, og dermed keder han sig. Vi repeterer rigtig meget, for "repetitioner er godt". ”Jeg har
sagt det til ham 100 gange, at han ikke skal spille den bold”: maske skulle det siges pa en anden
made? Maske skulle man here spilleren, hvorfor han spiller den bold. Gentagelser kan kede
spillerne, sa angrib det samme problem pa forskellig vis. Hvis spillerne altid ved, hvad der bliver
sagt pa et taktikmede, vil interessen mindskes.

En trener kunne gore brug af spejlteknikkens tricks for at opna rapport i forhold til spillerne, hvis
han kunne fa dem til at stille spergsmal. En bane eller et videomede flyver med mikrobeskeder!'.
Afles spillernes kropsholdning og mimik. Nér spillernes interesse forsvinder, mindskes fokus, og
spillerne vil maske opleve en konstant tjekken in/tjekken ud af medet. Spillere kan sidde og kigge
ud ad vinduet, gabe, kigge ned i1 bordet og vere totalt fravaerende. Hvis fokus fra de lyttende er
mangelfuld, vil det ofte pavirke afsender, og det vil skabe stoj. Alt dette in mente, vil
bearbejdningen af budskabet vere sparsom og derigennem ikke rodfaste sig. Taktikmederne skal
udvikles, sa spillerne ogsa foler, at de udvikler sig, nar de sidde og lytter. Treenere, inklusive mig
selv, siger ofte nogle fa ord pa kampdagen. Nermest pd samme niveau som en indkebsliste. Et kort
rids af, hvad de skal gore og desvarre ogsa hvad de ikke skal gare (den ironiske

boomerang/hjernens viskelader). Ofte er begrundelsen, at treneren kan sige: ”Det har jeg sagt til

13 Ansigtsmimik, kropssprog, ordenes tryk er eksempler pa mikrobeskeder.
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dem”. Hvis mindre taktisk briefing skal give spillerne noget ekstra, kunne man evt. prove at lave
nogle billeder inde 1 deres hoveder, séa de skulle visualisere. En spiller kunne ogsé kort have
opgaven lige at ridse fa ting op. Nogle af motivationsfaktorerne fra Hertzbergs to-faktor-teori kunne
treeneren fa spillerne til at vaere opmerksomme pé. Via gget viden og dygtiggerelse kan spilleren
opnd avancement/ny klub, bedre prastation, mere ansvar og sterre anerkendelse fra
holdkammerater, traenere, fans og presse. Det vil tale til spillernes ego. Spillernes overordnede maél
er at dygtiggere sig og opnd sd hgjt niveau som muligt. Forskellen mellem spillere er, hvor meget
den enkelte spiller er villig til at putte 1 puljen 1 jagten pd succes. Mange spillere gor brug af de ’de
svage psykologiske forsvarsmekanismer", nar de laver fejl pa banen eller til treening. Det giver
spillerne en mulighed for at undgé en "amygdala-kapring" og dermed undga for stor mental
belastning (sa de bedre kan komme igen). Nogle af de spillere, der ikke helt forstar det taktiske
budskab, kan maske have en form for blokering. Nér en spiller bliver angst, stiger aktiviteten i
amygdala, og han risikerer at ryge ned i "de sterke psykologiske forsvarsmekanismer". Et s&
fundamentalt vaerktej som taktik mé ikke fremkalde noget af ovenstdende. Vi méi starte pa spillerens

niveau og ga skridt for skridt op ad kompetenceskalaen.
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Perspektivering

Personprofil test (Insight discovery)
Hvordan fér vi optimeret kommunikation mellem traener og spiller og vice versa? Personprofil test

er et vaerktej der kan give selvindsigt og ege vores forstdelse for dem, vi omgiver os med. De fleste
virksomheder bruger sddanne test for at se, om medarbejdere passer ind i virksomheden eller i et
specifikt team.

Michael Stensgaard fortalte pa en Pro-licens samling, at det undrede ham, at der ikke er flere
klubber, der lavede personprofiltest af spillere. Han tror pa, at det vil blive implementeret inden
leenge.

Ganske fa hold har eller er i gang med at implementere personprofiltest. De hold, som jeg i
skrivende stund har kendskab til, er FC Midtjylland og Randers FC.

FC Midtjylland har arbejdet med personprofiltest igennem laengere tid. De tester alle spillere 1
superligatruppen. Spillerne ma selv vaelge, om de vil involvere sig i den feedback, der kommer via
resultaterne. FC Midtjyllands erfaring er, at hvis spillerne ikke er motiveret for undersogelsen, er
det spild af tid ifelge Christian Bach Bak (assistenttrener FC Midtjylland). I FC Midtjylland bruger
de deres viden om den enkelte spiller ved individuelle samtaler. Derudover har treenere og ledere
synlige beviser pa, hvilke typer personprofiler de er.

Randers FC er i gang med at implementere deres personprofiltest. Alle spillere er testet og har
gennemgéet forskellige workshops, sa de er klaedt pa til at kunne bruge personprofilernes
egenskaber konstruktivt.

Eksempler fra interview, med Morten Eskesen assistenttreener i Randers FC, om hvad det har givet
teamet.

Nedenstdende punkter er en sammenfatning af nogle af de statements, Morten Eskesen kom med
under interviewet. Interviewets uredigerede transskription findes 1 bilag nr.1

- En kontrovers i teamet omkring superligaholdet lagde grund til implementeringen af
profilanalyser

- Spillerne er blevet bevidste om deres styrker og svagheder via deres personprofiltest

- Trenerteamet 1 RFC bestar af 4 bl typer og 1 gron. De er nu bevidste, om ikke altid at gore
det samme.

- Der er mange bl spillere 1 truppen, det har medfert en sterre detaljegrad og oget
informations flow til spillerne

- Ferre konflikter via bedre indbyrdes forstaelse for individuelle ”sarheder”

- Det er ikke implementeret 1 kamp, da det kraever mange 4rs erfaring og evelse for at mestre
profilerne. Det bruges i dagligdagen.
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- Spillerne har taget positivt imod, nok fordi spillerne taler om deres yndlingsemne — dem selv.
- Randers FC har, hvad man i1 andre brancher kalder en HR-Afdeling

Kommunikationskompetencer
Et afgerende omrade vil vare at styrke trenerens/trenerteamets kommunikationskompetencer.

Dette kan geres pa mange mader, via workshops, inspirationsture, kurser og uddannelse. Den
dybere indsigt 1 kommunikationens verden kan give treneren nogle verktejer til at hdndtere sma og
store bump pa vejen. Traeneren kan pa baggrund af sin dybere indsigt skabe et menneskeligt
udviklingsmilje, der vil kunne gge performance til treening, kamp og uden for banen.

Det vigtigste for en trener i denne sammenhang er treenerens motivation for at udvikle sig indenfor
kommunikation og overbevisningen om, at det kan have en positiv effekt pa hans egen og

spillertruppens formaen.

Alle har veerdi
Skab et forum 1 holdet og i1 klubben, hvor alle bliver hort. Det skal vaere OK at have en holdning,

det vil veere motiverende for spillerne og vil oge deres engagement. Involver spillerne i
kommunikationsprocesserne. Giv spillerne ansvar, indsigt og lad dem vare en del af denne rejse.
Spillere elsker, nar noget handler om dem selv, og de er i centrum. Inden for kommunikation er
fokus p4, hvad du som individ kan gere for at skabe bedre forstaelse hos dine modtagere.

Skab et forum, hvor treeneren lytter til spillerne og spillere tor stille spergsmal.

Lad spillerne undervise hinanden
Hvis man som traener er indstillet pa og ter at give ansvar fra sig, kunne man lade spillerne instruere

en ovelse pa treningsbanen. Spillerne kunne vise brudstykker af taktikken pé taktikbreet, eller man
kunne lade dem lave sma analyser af modstanderne. Mange steder involverer man spillerne
omkring standardsituationer og lader dem komme med ideer, sa de derigennem tager ejerskab.
Denne approach kunne man sagtens viderefere pa andre omrader, hvor spillere har ekspertviden.
Det kunne vere en modstander, hvor en af spillerne har spillet for, eller hvis en af spillerne har en
dygtig diaetist tilknyttet. Lad dem holde nogle smé oplag for hinanden og dermed skabe en form for

vidensdeling.
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Ordbog for klubben/truppen
Fé sat definitioner pa de mest brugte ord i dagligdagen, s alle har samme forstielse for ord og

begreber. Det vil mindske risikoen for misforstaelser, og skabe storre tryghed hos spillerne, hvis de
reelt set kan forsta, hvad der bliver kommunikeret.

En lille leg kunne vaere en ”Ord/begrebs-quiz” der havde til formal at skabe et ensartet sprog. For at
komme spillerne og deres verden i mede kunne man bruge Kahoot'4. Det ville maske appellere lidt
til deres konkurrencegen og samtidig give en indikation pa, om der var brug for en ”ordbog” Denne

type af udvikling kunne vare noget, man gjorde pé en traeningslejr eller en ryste-sammen-tur.

Spergeskemaer
En made at undersegge pa, om der er en kommunikationskleft pa et hold eller i et team, er at gore,

som der er gjort i denne opgave. Om sporgeskemaerne skal vare anonyme eller personlige, kan
vaere op til den, der laver undersggelsen. Der er fordele og ulemper ved begge dele. Nér resultaterne

er bearbejdede, kan man implementere nogle af ideerne oppefra.

14 Kahoot er et internet baseret medie, til at kunne fremstille multiple choice, pa en fancy made. Man svarer via mobil
tif.
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Konklusion
Opgaven belyser det store problem der ligger 1, at vi som tranere, reelt set ikke ved, hvordan vores

spillere ensker at modtage et taktisk budskab. Klaften mellem hvad vi ger, og hvad vi burde gore,
er for stor. Vi ber som trenere oge spillernes motivation til at modtage et taktisk budskab, sd der er
feerre, der er 1 tvivl 1 forbindelse med det taktiske til kamp. At der er henholdsvis 64,7%(ungdom)
og 45,5%(superliga), der er tvivl nogle gange til kamp angdende det holdtaktiske, samt
38,2%(ungdom) og 45,5% (superliga) der nogle gange er i tvivl pd egen position 1 forbindelse med
kamp, er langt fra godt nok.

Nar vi ser pa disse tal, er det skremmende, at spillerne har accepteret eller ikke reflekteret over, at
hvis der var noget, de var i tvivl om, sé skulle de fa det specificeret. Spillere er forskellige, og det
skal vi som trenere vaere bevidste om. Ikke alle bryder sig om, at stille spergsmaél i et abent forum,
og derfor har nogle spillere méske ikke stillet opklarende spergsmal. Vi ber som trenere skabe et
milje for vores spillere, hvor hver enkelt tager ansvar for egen lering. Vi ber ogsa facilitere
dialogen mellem tranere og spillere, men ogsa mellem spillerne. Det kan vaere en udfordring, da
vores unge spillere er omgivet af voldsomt mange tilbud, hvor man primert kommunikerer gennem
en skaerm, til forskel fra hvordan det foregar i en fodboldklub. Vi ma ikke se os sure pa de unges
kultur, vi bliver nedt til at preve at forsta den, sd vi derigennem skaber noget forstielse for vores
nuvarende og kommende spillere. Vi ber som traenere vare meget bedre kledt pa til vores dialog
med vores spillere. Jo mere viden vi har, omkring personlighed og verdier forhold til den/dem vi
kommunikerer med, jo sterre er muligheden for et succesrigt afsender-modtagerforhold. Vi kan som
treenere ikke tillade os at spille hassard med vores interne relationer i1 en klub. Hassard har har man
sjeldent rdd til 1 l&ngden. Derfor ber vi som treenere gge vores kompetencer indenfor
kommunikation, sa vi i et tidligere stadie kan fjerne eller athjelpe misforstaelser indenfor
eksempelvis det talte sprog, veerdier og definitioner.

Vi bliver som trenere nedt til at folge med tiden, 1 en verden hvor vi bliver mere og mere
internetmennesker, bliver der brug for kompetencer indenfor kommunikation. Derfor ber vi som
treenere adaptere og opkvalificere vores kommunikationsvarktejer og derigennem skabe en

kommunikationsstrategi.

Kommunikation i fodbold bliver det nye sort
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Bilag
Bilag nr. 1

Interview med Morten Eskesen assistentraner 1 Randers FC
Morten Eskesen er certificeret 1 Insight discovery

Interview med Morten Eskesen (ME). Af Janus Blond (JB), DBU All¢ 1, 2605 Brondbyvester,
mederum. 30.04 k1.20.00

ME: Jeg kan starte med at sige, hvad jeg har lavet i Randers. Det vi gjorde var, det var Gravgaard,
man kan sige, at grunden til jeg blev ansat i Randers var, blandt flere forskellige grunde, at jeg gik
meget op i profilanalyse af mennesket, og det kunne Olaffur jo godt lide, s han sagde, at det var en
god 1dé. Sa kunne vi fore profilanalyse pa alle spillerne, og pé treenerne; s kunne vi bruge det som
redskab, sd kom det der med han stoppede, sa kom Ricardo, og sa kommer vi til starten af januar
sidste ar, hvor jeg har mede med Gravgaard og Rasmus, sé siger Gravgaard, han er sddan oppe at
kere over nogle ting, jeg siger jamen Gravgaard, min oplevelse er, du snakker kun ud fra dig selv,
ud fra du er pa den og den méde, den type, du ma jo forsté, at der er ogsa andre typer, sa fortalte jeg
ham om de der fire forskellige farver, det fangede ham helt vildt, det havde han slet ikke taenkt pa,
sé sagde han, det skal vi have implementeret hurtigst muligt, s& derfor gik jeg i gang med at
implementere det. Vi gjorde det pa trenerteamet, og ogsé pa alle spillerne, gjorde det naturligvis
ogsa pa Gravgaard.

JB Primeert pé superligaen?

ME Ja, pa alle og efterfolgende har jeg gjort det 1 hele organisationen, men det tenker jeg ikke er
interessant lige nu. Det vi gjorde var, at vi lavede profilanalyser, vi havde et intromede, hvor jeg
fortalte om, at vi skulle lave det her, jeg og provede at tage paraderne lidt ned, det der er med
spillerne, de bliver hele tiden prasenteret for alt muligt, og mange af dem har ikke arbejdet med sig
selv, og sé holdt jeg et opleeg omkring personlig udvikling, omkring de her typer, sa fik de
udleveret, eller de skulle sa lave denne her test/profilanalyse. Jeg lavede derefter en ny workshop,
hvor jeg praesenterede dem for det, altsd de mere basale ting omkring de fire typer, det jeg oplevede
var, de kunne genkende sig selv i1 de forskellige typer, sa blev det ligesom mere narverende, nér
jeg begyndte jeg at sette eksempler pa, fra spillerne, fra vores dagligdag, og fra trenerteamet, sddan

sé jeg gjorde det — né ok det havde jeg ikke lige set, og sdédan nogle ting — og det virkede godt, sa
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lavede jeg en konkurrence med spillerne, at de skulle gatte pa, (efter de har haft to
undervisningssessioner), skulle de sd gatte pd, ok denne profil er s& meget rod, gron, bla eller gul,
hvem kunne det vaere? Sa skulle de sa gaette, sa havde jeg lavet en konkurrence, og det syntes de var
helt vildt spaendende,

JB Altsa hele konkurrenceelementet var spendende?

ME Ja, og da det var faerdigt, gik vi det igennem, ok denne type! — det var s& Mads Agesen ah!
Denne her type det kunne jeg se, fordi sddan og sadan, sé pa denne her made fik vi gjort det. Det jeg
startede med, var at sige at alle typer er lige gode, det har jeg sagt tusind gange, sadan at der ikke
var noget med, ud fra det jeg stod og sagde, der kunne vere noget med, at nogen er bedre end
andre, sé de kunne tolke, sa vil jeg vaere mere red etc. S4 havde vi holdt de to sessioner, havde holdt
den, sd begyndt folk at have en bedre forstaelse for det. Derefter fik hver spiller 45 min. Individuel
samtaler med mig, hvor jeg kerte alle spillerne igennem, tog ca. 4 — 6 spillere om dagen efter
treening, sa det blev nogle lange dage, men det var en investering vaerd, hvor jeg kom rigtig tet pa
dem. Det som jeg kunne aflede, som jeg sagde til dem, det som profilen viser, begyndte jeg at sette
ord p4, spurgte jeg om de kunne genkende sig selv 1, kunne genkende noget, sé jeg fik skabt det rum
til, at de kunne &bne sig op, og min oplevelse var, at de synes det var enormt speendende, de
begyndte, for at fa dem evalueret, sadan etc. Denne profil viser du spendende er meget blé, og den
bla er meget struktureret og detaljeorienteret, og det kan jeg fordi jeg kommer altid til tiden, og det
er vigtigt for mig og etc. S& begyndte de at snakke ind i farverne, sd pd den méde, kebte de ind pa
det, der var sddan en god forstéelse, det betod s, at det blev en jargon 1 omklaedningsrummet, at
hvis der var en der sagde et eller andet, ah nu er du vist helt vildt gren, nu er du red og pa den
made!

JB sa de bruger det, spillerne?

ME ja, de bruger det indbyrdes, og sé lavede vi nogle treeningssessioner, hvor vi delte dem ind 1
farveren, redt pa det hold, gron etc. méske to grenne hold, der var ogsa mange bld, hvorimod der
ikke var s mange gule og rede, de kom sd pa samme hold, vi lavede ogsa konkurrencer, si lavede
vi en teambuilding 1 Kebenhavn med overnatning, hvor vi ogsa var ude og lave nogle forskellige
ting, hvor de ogsé blev delt ind 1 hold, og det blev hele tiden italesat, eks. Var der fem bld mand
eller ti, der skulle lave en konkurrence, hvor de skulle kravle sa hejt op som muligt, fem skulle sta
forneden, og holde de andre i et kvarter, sa byttede de rundt, det stod jeg og observerede, det der var
— de stod som de bl4, strukturerede ingen idéer, s kom der et andet hold — de gule og rede, de var

meget hurtigere og kreative, det kom til udtryk 1 sddanne ovelser, som jeg sd ogsa italesatte over for
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spillerne, sd pd den méde blev det implementeret i truppen. Nu ger vi det hver gang der kommer
nye spillere ind i truppen, sé far de lavet en profilanalyse, de far undervisning af mig, og sa laver
jeg et opleeg for spillerne, hvor jeg sa forteller, nu har vi faet denne nye spiller og han har denne
profil, sa det har vi gjort, det gjorde vi ogsa pa treningslejren 1 Tyrkiet som en opstart, Thomasberg
vil godt have — for jeg har spurgt ham, det er vigtigt vi far det implementeret, sa ellers bliver det
bare, ja det var sjovt, og sd fader det ud, s pa den made, skal jeg lave et nyt oplag til den nye
s@son starter, lave noget nyt igen, og Thomasberg, han vil — Rasmus har varet der hele tiden, de
bliver jo uddannet af mig, sa nér jeg hele tiden snakker om det, sa er det jo rigtig meget.
Thomasberg kom her i sommer, og han synes jo ogsé det er interessant, det som han siger han har
kunnet bruge det, er ndr han skal snakke med nogle spillere, s sparger han, Eske hvordan er det nu,
hvilken farve er det nu han er, hvad er det sa jeg skal vaere opmerksom pa, etc. eller ham her har
sveert ved at tage imod kritik, hvordan kan de veare sa siger jeg, han gér hejst sandsynligt ind 1 sig,
det det hele bygger pa er, man kan forudsige en adfeerd hos spillerne hvordan er han under pres
f.eks. sa pad den made bruger Thomasberg det, og ogsa i omklaedningsrummet, sa nu er det et felles
sprog, efterfolgende har vi 1 efteriret lavet det pd hele administrationen, pa hele organisationen,
sportsdirektoren og hele lederteamet, alle har nu varet det igennem, en personlig samtale med mig,
en workshop pa seks timer

JB bruger I det sé internt i ledergruppen og 1 organisationen?

ME Ja, vi bruger den pa den made, at det er mig der er tovholder pa det, det vil sige, de ting der
skal komme, de skal kommer fra mig, der kan man jo sige, der har jeg denne her dilemmaagtige, jeg
synes det er vildt speendende, og vil meget gerne implementere det, men jeg er ogsa assistenttraener,
sd jeg prioriterer lidt — jeg har ogsa sagt til dem, hvad vil I have, sa kikker de pa mig og sperger,
hvad kan vi fa? Jeg skal lave en workshop for deres salgere, jeg skal lave en workshop for
administrationen, der kan opdeles i tre forskellige ting, nogle gange er det konferencen, nogle gange
er det kontoret der arbejder med jobakademiet, der skal laves noget for hver deres i1 forhold til -
hvad der kunne vare interessant for dem, si pa den her made bruger vi det, de skal igen have en
personlig samtale i efterret, si det er et felles sprog nu, alle medarbejdere ved hvad det vil sige,
men i forhold til treenerne, der er vi ogsa, altsa Rasmus som er assistenttraener, siger ogsa, det kan
godt vere jeg bliver meget bl nu, men hvornar er det nu vi skal gare — pé traeningslejren, eller nu
er jeg gul skal vi ikke lige ..., s, ja vi bruger det som et falles sprog.

JB, det er sa ogsd en mulighed for at afvaebne nogen af de der lidt mere kraftige holdninger,

samtidig med, at man for fortalt det her er vigtigt for mig, jeg herte Brian Priske og Christian Bach
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Bak, som ogsé har haft det, hvor de snakkede om, at de lave lidt sjov med, nu er du vist (nar der
kom noget lidt mere med kant p4, sa blev det afvaebnet ved) nu er du vist bld eller rad eller en anden
farve.

ME ja, det er det det kan gere, at du har feerre konflikter, fordi du har en sterre forstaelse for, f.eks.
mine fire treningskollegaer Thomas Rosgaard, Thomas Thomasberg, Rasmus Berthelsen og Erik
Boye de er alle sammen bl4, det vil sige, jeg sidder med fire der er enormt detaljeorienteret, enormt
struktureret, og med alt det gode der er i det, samtidig er der sé ogsa den udfordring, at hvis ikke vi
er opmerksomme pé den konstellation vi har, sd vil vi hele tiden gere det samme, fordi det har vi
det godt med, og vi ved det virker, s pa den made bliver det italesat, hvad der er vores styrke, og
hvad vi skal vare opmarksomme pa,

JB som ofte har man tendens til at finde sammen i de farver som man egentlig er en del af, nar I har
et treenerteam, som er blat, sa kunne man taenke, at de spillere som er bla, maske ville blive
forfordelt lidt.

ME lige precis, man har det man kalder Rip, Rap, Rub effekten, hvor man kikker mod det man selv
er, dem der er som en selv kan man godt lide, pa den ene eller anden made har vi i truppen rigtig
mange der er bld, som forste praeference og gron ogsa, sa det er nogen som er, det vil sige
Thomasberg har sagt, at han — fordi Rasmus og jeg har sagt det til ham, han planleegger meget mere,
han fortaeller hvad skal der ske i lgbet af ugen, eller hvad skal der ske som det neste, pa den made,
som han siger, hvis det giver tryghed for spillerne, sé er det jo klart. Han har ikke varet bevist
omkring, at de skulle vide alt det der med, at de bla skal have tryghed for de fungerer, og sd kan han
jo genkende det fra ham selv, ud fra den type man selv er. Jeg har vist nevnt det for dig for, med
Bashkim Kadrii f.eks. hans feedback var at han, da han fik at vide han skulle sidde tre timer en
eftermiddag, det gider jeg slet ikke, men sa bom, var de tre timer gaet, det er en feedback jeg har
faet fra andre ogsa, at det var virkeligt speendende. Det jeg sa skulle veere opmarksom pa, nér jeg er
sd trenet 1 det, sd nogle gange kunne jeg selv tage det som en selvfolge, at de kunne huske tre
maneder efter hvad eks. gul var — hvad var forskellen pd gul og rod — s& med opfriskningen, sd
kunne de godt huske den enkelte farver og forskellen pa dem, der skal man nogle gange lige
italesatte det, og ikke tage det som en selvfolge, at folk kan huske hvad de fire farver var.

JB I har ikke noget heengende pa deres skabe, eller et eller andet for at de kunne finde rundt 1

hinanden?
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ME Nej, men alle 24 medarbejdere 1 administrationen, de har de fire fra Insight som du ogsa fik, de
der fire farver, sa de er vendt p4, sa hvis der er to over midten, s& pa den made, pa kontoret 1
Randers, sa kan man se, hvad er det for en praeference der er,

JB sé inden du gar hen og angriber en rod, sa skal du have boksehandskerne pé!

ME man skal i hvert fald vaere klar pa, der kommer en respons, s pa den made sa er der virkeligt
blevet taget godt imod det.

JB hvad tenker du, du har varet inde pa det, kan du have en direkte overferbarhed i forhold til
kommunikationen pa banen?

ME det som Insight bygger p4, er jo bedre relation du har, jo nemmere er det at ga til hinanden pa
banen, sd pa den made ja, vi snakkede ogsd om det pa treeningslejren, der havde vi en session hvor
vi talte om, hvordan har vi det pa banen, f.eks. vores tidligere anfore, han kunne godt finde pé at
sige, luk reven dit skallede &g til Johnny Thomsen, og nar man siger sddan noget helt vildt hérdt,
og man mener det surt, sé er det, hvor sterk ens relation er, de to er de bedste venner, og de er de
tetteste, og man kan sperge dem, og de vil sige, at de er de taetteste, sd deres relation kan téle, at
den ene bliver sur pd den anden, det er ikke alle han ville kunne sige sadan til, det er kun fordi
relationen er til det, s pd den made er profilanalysen med til, at skabe bedre relationer, og sterre
forstaelse for, vi har f.eks. en som er helt vildt bl4, alt skal nasten veere ocd agtig, sé 1 stedet for alle
synes han er helt vildt irriterende, sa ved de, han har det bedst pa den og den made, ogsé fordi de
ogsa 1 de workshops jeg har lavet, har varet oppe og std foran de andre, og sige, jeg kan kende mig
selv pa en darlig dag f.eks. sadan og sadan. Hvis jeg bliver presset, sd gar jeg ind 1 mig selv, sa
bliver ukonstruktiv og kritisk, sa synes jeg treeningen er noget lort, men egentlig ved jeg godt, det er
fordi jeg ikke selv har praesteret, sa pa den made, har det givet at folk er dbnet op, og at ved at have
leert hinanden bedre at kende, sa far men bedre relationer, sa ndr man skal satte det ned pa banen, sa
har du en bedre forstaelse for dine holdkammerater, det er igen, sé leerer man, nar du bliver presset 1
dit reaktionsmenster, ja sa bilder jeg mig ind, at vi alle sammen har faet bedre relation og forstaelse
for hinanden, og dermed kan acceptere lidt mere, vaere lidt mere rummelige, 1 forskellige
situationer, at du ter kreeve noget af dine holdkammerater, fordi du har en sterre forstaelse for ham,
eller omvendt du kan sige, ham der skal jeg nok ikke ga til, for nu gir han ind i sig selv, sa far jeg
endnu mindre ud af ham, fordi det vi geor er, vi tager udgangspunkt i os selv, sa sdidan som du er
Janus, sé tenker du, det er det bedste, sa mé vi arbejde hardere, eller vi ma vare kreative, og sé tror
vi alle andre er sddan ogsa, det spillerne har fundet ud af er, vi er forskellige, og den forskellighed

gor ogsa at, man bedre forstar, det er ikke alle der er som mig, for ellers tager man bare
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udgangspunkt i sig selv, sa render vi rundt med forskellige vardier, og forskellige mader at gore
tingene pé, sa den storre forstaelse for sig selv gor vi er forskellige, vi motiveres forskelligt og den
tager du med ned pa banen.

JB den respekt for andres veardier?

ME ja, et eller andet sted kan man sige, alle 20 til treening vil vinde, men vi viser det forskelligt, sa
er der nogen der siger, jeg vil vinde mere end dig, nej det tror jeg ikke, alle vil jo vinde, nogen
takler harde, nogen dirigerer de sviner til, og der er nogen der ikke siger en lyd, men de vil lige s&
meget vindementalitet, men de viser det pa en anden made, sa pa den made, det er méske ikke
direkte pa profilanalysen, du kan godt have to bla eller to rede, men der er forstielsen for vi er
forskellige, og at vi alle sammen vil det samme, som vi har kunnet tage med ned pa banen.

JB kan du sa se 1 kampens hede, 1 superligaen, at der er nogen af dem der en gang imellem lige nér
at teenke, eller er det s& meget under huden, at de allerede nu har en approvs til de andre, s& erer de
andre farver, eller verdier?

ME det er svert at sige, umiddelbart nar folk - nar kampen star pa, sa render de ikke rundt og
tenker pa hvad farve de er, eller alt muligt andet, men i pausen, kan du treekke vejret, nogen gange
er du presset, og nogen gange er der nogen der raber og skriger, jeg tror ikke man kan tage det ned
pa banen, det der kan siges er, den storre respekt for hinanden, og de bedre relationer ligger som en
bevidsthed for dig, i forhold til at, man lige skal teenke over, han er ogsa sadan ell.!! Det tror jeg
ikke de tager med ned pé banen.

JB hvis vi tager udgangspunkt 1, at profilanalysen er det rigtige, og at det er den rigtige méade at
kommunikere pa i forhold til hinanden, s& nar Thomasberg raber ind til en spiller, sa er det jo i
forhold til den bl4, s skal du méske vare meget detalje orienteret, du skal have lidt mere struktur ,
du kan ikke bare sige, du skal lgbe der hen, du skal lebe ned til feltet eller et eller andet, hvorimod
en gul skal have en anden besked, optimalt set, sa nar du har faet det rigtigt ind under huden, og du
arbejder med det, sé skal du have en forskellig approach?

ME ja, det tror jeg, jeg vil kunne gore, som traner, fordi jeg har arbejdet med det 1 15 ar,

Jeg har ogsé undervist 1 det i DBU, sé det jeg gor maske bade bevidst og ubevidst, vil andre treenere
skulle vide mere omkring det, du skal have det som et varktoj, og sige det vil jeg bruge, du har
fuldstendig ret, f.eks. nar jeg star og skal sette spillerne ind, f.eks. 1 fredags mod Vendsyssel, sa har
vi forskellige hjernesparkssituationer, jeg har elleve slices de skal vises, Thomasberg siger de skal
ind nu, sa er jeg jo under pres, fordi jeg skal vide hvor meget kan ham her tage, man kan ogsa se det

under kampen, inden kampen nar jeg snakker med dem der er bla, hvis jeg f.eks. har to spillere her,
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med hver deres tal, og siger ham der plejer jo at spille der ovre, nogen bliver enormt
detaljeorienteret, andre der skal jeg bare sige, gor som du plejer, sd helt klart, hvis du har
interessent, sd kan du bruge det som verktej, lige som du kan bruge, om du legger armen om din
spiller, er det er redskab 1 vaerktejskassen, som du kan tage op og bruge, det mener jeg helt klart
man kan, det er s& komplekst kan man sige, men et eller andet sted, handler det om, at du kender
den spillers type, hvad hvordan han agerer under pres, hvordan han er, det gaelder uanset om du har
en profilanalyse, eller du ikke har, at du alligevel som cheftrener ved, eller har en idé om det, men 1
stedet for du geetter, sa har du her et vaerktej, der siger noget om personen, og at du ved ud fra
profilanalysen, hvordan han er, mange gange kan man sige, hvis en trener geor ti ting, s& rammer
han maéske rigtigt en hvis procent, der tror jeg profilanalysen, kan vare med til, at han rammer
endnu mere rigtigt.

En ting er kamp, du er meget ikke kamp, de er mere treening, du er meget mere samtale, du er meget
mere — ser pa hans adferd, er han demotiveret eller er han ikke demotiveret.

Vi har nogle spillere hvor Thomasberg siger, hvad er der med ham der, sé siger jeg, han lukker sig
bare inde i sig selv, sé siger han, han er ogsé bla, og det vil sige, nar man er presset, som bla ,sa gar
man ind 1 sig selv, det er der 1 hvert fald mange der gor, hvorimod er du red, sa bliver ud
udadreagerende, det kommer ud, og som gul kan du ikke holde det inde, sa jeg tror pa han er
presset, sa nd Thomasberg sé taler med ham, sa ganske rigtigt er der et eller andet, som har tynget
ham, sa pad den made kan det ogsé bruges, men til en superligakamp, der tror jeg det handler rigtigt
meget om, du kender den spiller og ved hvem han er, der er profilanalysen et vigtigt redskab.

JB her til sidst, [ bruger det meget udenfor, har du en fornemmelse af, at stemningen i truppen har
@ndret sig efter 1 har brugt dem?

ME det bilder jeg mig helt klart ind, jeg er selv inde over profilanalysen i min analyse, jeg ser langt
feerre konflikter 1 truppen, det hele er nok ikke pa grund af analysen, men der er selvfolgelig ogsé
fordi man har en anden trup, jeg tror rigtig meget pa, at det at vi italesatter, at vi er forskellige, vi
har forskellige kompetencer, vi har forskellige farver, er med til man fér en storre forstéelse for sig
selv, et adfeerdsmenster, og en storre forstaelse for holdkammeraterne, det giver en sterre forstéaelse,
man er mere rummelig over for andre, og den rummelighed uanset hvor hende, en storre
rummelighed pa alle arbejdspladser, giver feerre konflikter, det er min pastand, s hos os, har det
givet langt feerre konflikter, fordi folk ved vi er forskellige.

JB men omkring personanalyse, det krever vel at man gver det, en ting er, man laerer noget om sig

selv, men hvis du skal bruge det 1 forhold til din kommunikation, sa skal du ogsa eve dig i at, hvis
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du er bla, hvordan kommunikerer du s& med gul og sé fremdeles. Er der nogen af dem der har haft
feedback i forhold til deres privatliv?

ME ja, rigtig mange faktisk, sjovt s kom Mads Agesen vores tidligere anforer forbi klubben 1
forrige uge, jeg sad med en ung spiller og viste nogle klip fra en kamp, sa siger han, nd er du ved at
leere ham om farveren, jeg siger, nej det er jeg ikke, jeg er ved ar vise ham en film, jeg sporger om
han stadig kan huske det, han er kommet ud 1 erhvervslivet, og han bruger det sd meget, og kan
virkelig se hvilke typer medarbejderne er, han er 35 ar, sd han har selvfolgelig en alder, en
refleksion (det har de unge spillere selvfolgelig ogsd) men han kan 1 hvert fald bruge det, plus rigtig
mange ndr jeg sporger til deres kareste eller kone, de er begyndt at s@tte ord pd, hvordan de er som
type, hun er godt nok gul eller gron, s pd den made satter de ord pa, og har et felles sprog, men du
har fuldstendig ret, saidan er det med al leering, nu skal vi til fysiologi test 1 morgen, og hvis jeg
ikke beskeftiger mig med fysiologi de naste to ar, si kan jeg huske ex. antal procent, men hvis jeg
kontinuerligt beskeftiger mig med det, snakker med dig om hvordan det er, sa henger det ved, og
sadan er det ogsd med profilanalyse, sa det er ogsa det jeg har sagt til administrationen, til vores
sportsdirekter, at hvis vi veelger at ga ind 1 det her, sa skal vi lave et forleb, det skal vere
kontinuerligt over flere ar, det der er ved at ske nu er, vi har arbejdet s& meget med det, sa det hos
rigtig mange medarbejdere er pa rygraden, og det er det ogsa hos rigtig mange af de spillere der har
varet med fra starten af, sa nér det sidder pa rygraden, sa er det lige pludselig ikke noget du
behover at holde ved lige pa samme méade, s ved de godt hvad de fire farver er, de ved godt hvad
deres kone er, hvordan treenerne er, de ved godt alt det det, sa lige pludselig er det bare en
kompetence de har, men jeg har ogsé brugt rigtig maget tid pa det, og det bliver hele tiden italesat,
sé pa den made, dem der var med fra starten, synes det er spendende og vil gerne have materiale pa
det, det far de, og selv udlendingene som er kommet til, og som var med pa treeningslejren, Marvin
fra Ostrig og Benjamin Stokke fra Norge, og Zappa fik det ogsa, og malmanden fik det, og de
synes det er vanvittigt spendende, og de kan ogsa genkende sig selv, Zappa er rad, fordi nér han
spiller kort, s& vil han hele tiden blande hurtigt, s& de er gode til at satte ord pa. Jeg har ogsa lavet
testen pa nogle U20 spillere, som er de yngste spillere, de kan jo ogsd godt komme med eksempler,
sé pa den made, skal det treenes som sa meget andet!

JB hvorfor tror du de keber ind pé det, s forholdsvis hurtigt?

ME der er en som har sagt til mig, fordi de snakker om deres yndlingsemne, og der er dem selv, s
jeg tror, der er flere ting, det ene er det der med, at sidde med et andet menneske, 45 min, hvis jeg

sad med dig i1 45 min og spurgte ind til dig, det er enormt givende som menneske, det er lidt af en
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coaching situation, hvor der er et falles tredje vi kan tage udgangspunkt 1, s& for mig er det nemt at
sige, profilen viser det her, kan du genkende det? Sa begynder de at sette ord pa deres dagligdag,
og begynder at genkende nogle situationer, sa de kan sige, sa er det der for, sa er der nogle ting der
giver mening, en aha oplevelse, det giver mening, de kan sige ja men det er jo rigtigt, sa taler vi om
farverne og deres styrker, begynder at sige hvad deres svagheder er, og det kan de ogsé genkende,
hvid du typisk har en styrke, og bruger den for meget, kan det blive en svaghed, en overforbrugt
styrke. Jeg er gron, sa hvis jeg er rigtig omsorgsfuld og sed, rigtig rar, hvis jeg overforbruger det, sa
bliver det for meget, sa er der for lidt handling, sddan er det ogsd med dem der er detaljeorienteret
og struktureret, hvis du bruger det for meget, sa bliver du langsom, du bliver omstendig og raver
uklar med nogen af de andre farver, ja du vil kun gere det pa din méde, derfor er ens styrke ogsé ens
svaghed, de keber ind pé det, fordi de kan genkende sig selv i det, bliver klogere pa sig selv, sa er
det lige meget om du er 20 ar, jeg har siddet med den @ldste 1 administrationen der nok er tres ar,
jeg har talt med dem alle, og alle keber ind pé det, netop fordi de kan genkende sig selv 1 det.

JB nér du har kert de sessioner, sd har du vel opnéet en vis trovardighed, og samherighed med
spillerne, har du faet det indtryk, at efter disse sessioner lidt oftere kommer til dig, eller der det
sadan at den profilanalyse, den bruger jeg bare som den hele tiden har varet, eller reflekterer de
mere med dig?

ME der er kommet en storre respekt omkring mig, det kan der veere mange forskellige arsager til,
men det at jeg kan det, det synes de er sa spendende, at det giver respekt, at jeg kan det, nar jeg sé
samtidig star for det mentale, og det synes folk ogsa er interessant, pa den made har det givet
respekt omkring min rolle, de er nysgerrige pa det, og s har det ogsa givet det, at spillerne, ofte nér
de har det sveart, tager fat i mig, og siger Eske jeg har brug for en samtale en snak, og det kan bade
vaere dem der er gverst 1 hierarkiet, og ogsa dem der er nederst, sa er der naturligvis ogs nogen der
ikke kommer, sa der er sddan de lige skal snakke med mig, Thomasberg sporger ogsa om jeg kan
tage en snak med en, hvis han kan marke der er noget, siger méske, det er bedre du ger det, sé jeg
er jo kommet tet pd dem, vi er to assistenttraenere, at jeg er den assistenttreener der er taet pa
spillerne, gor jo ogsa, at de kommer meget til mig, det tror jeg de ville gore uanset, om jeg havde
lavet profilanalyser eller ej, tror jeg stadig de ville komme til mig, men det gor samtalen lidt
nemmere, den person jeg er, gor at folk har lyst til at komme til mig. Mange gange, sd har
profilanalysen ogsa veret et redskab i1 vores snak, ogsa nar jeg laver udviklingsplaner med de unge

mennesker, det der med, jeg vil godt sadan eller sddan, men nu er du ikke sarlig struktureret, sa
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hvordan serger vi sd det kommer ind, nd s mé jeg gore noget andet, s& vi bruger den ogsé pa den
made.

JB man kan sige du er Randers superligaholds svar pa en HR-afdeling!

ME det er jeg jo, da jeg havde lavet analyserne i foraret, tenkte jeg, jeg sidder inde med 24
personlige individuelle samtaler, jeg har spillere og ved sa meget, alle har veret sa abne omkring
det, og fortrolige med mig, s jeg har en enorm viden som kunne bruges 1 en HR-afdeling, det gor
man sa ikke, nu kommer jeg fra en stilling som HR-chef, det giver ogsé mig rigtigt meget, der hvor
jeg er nu, som assistenttraner, jeg synes jeg giver klubben meget pa den made, samtidig med at jeg
selv synes det er interessant, som jeg ogsa har sagt, er det et vaerktoj, det er vigtigt ikke at gore det
til en religion, brug det du kan bruge, og smid resten ud, jeg har ikke oplevet nogen, der ikke synes
det er interessant, forste gang jeg skulle undervise, sagde nogen, vi har ikke tid til det her, de har sa
travlt, men pa 365 dage om aret, skal du have noget undervisning, sa er der ogsa det med Randers,
de har ogsa sagt til medarbejderne, at det er (ikke en del af lenpakken) men det de kan fa ogsé, det
er en vaerdi for jer at f4, workshop, profilanalyse fa en samtale, pd den méde har klubben brugt det

som et gode for medarbejderne, det er ogsa meget godt tenker jeg.
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Bilag nr. 2 (Personprofiltest Janus Blond)

Janus Blond 9 lnSlghtS

Introduktion

Denne Insights Discovery Personprofil er baseret pa Janus Blonds svar pa Insights Discovery
Evaluatoren, som blev udfyldt 10, januar 2018.

Personlighedsteoriens oprindelse kan spores tilbage til det femte arhundrede f.Kr., da
Hippokrates identificerede fire specifikke energier, som kunne genkendes hos forskellige
mennesker. Insights Discovery-systemet er bygget op omkring den personlighedsmodel, som
ferst blev skabt af den schweiziske psykolog Carl Gustav Jung. Modellen blev publiceret i hans
bog "Psykologiske typer" fra 1921 og blev siden videreudviklet | efterfalgende skriftlige vaerker.
Jungs arbejde med personlighed og preeferencer er siden blevet bredt accepteret som en af
grundstenene i forstaelsen af den menneskelige personlighed og har vaeret genstand for tusinder
af leerdes forskning helt frem til i dag.

Baseret pa Jungs typologi skaber Insights Discovery Personprofilen en ramme for selvforstaelse
og udvikling. Forskningsresultater tyder pa, at en god selvforstaelse og et indblik i egne styrker
og svagheder kan saette mennesker i stand til at udvikle strategier for interaktion og hjaelpe dem
til bedre at imgdekomme kravene fra deres omverden.

Eftersom den er genereret pa baggrund af flere hundredetusinde kombinationer af udsagn, er
denne rapport unik. Den rummer en samling af udsagn, som dine svar indikerer meget vel kunne
passe pa dig. Moderér eller slet udsagn som ikke passer, men farst efter at du har konsulteret
dine kolleger eller venner for at afpreve, om udsagnet i virkeligheden blot er en "blind plet”, som
du ikke selv kan se, nar du ser dig | spejlet.

Brug rapporten proaktivt. Forseg at finde de negleomrader hvor du kan udvikle dig og gere noget
aktivt. Delagtigger venner og kolleger | de vigtigste aspekter. Bed om feedback fra dem pa
omrader som er seaerligt vigtige for dig og leeg en plan for din egen personlige og
samarbejdsmaessige udvikling.

) Discoveiy -

@ The Insights Group Lid, 1992.2018. All rights reserved, Side 4
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Bilag nr. 3
(Jakob Michelsen, Henrik Hansen, Lars Bjerring) Ferste svar er, hvad traeneren svarer,
andet svar er hvad trzneren tror spillerne vil svare)

Spergeskema Superliga OB

Er du startet inde i 5 kampe eller mere

# # # # # JM JM HH HH LB LB

Ja X [xX[x X x| x| x|x|[x|[x|x|x|x|x[|x X x | (X) X) X)

nej X X | x |x X

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst

Hvids du selv kunne veelge 2

Hvids du selv kunne veelge 3
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Er du nogle gange i tvivl holdtaktisk

aldrig X | x|x

Nogle gange

Ofte

Er du nogle gange i tvivl egen position

aldrig X | X

Nogle gange X

Ofte

Vil du kunne definere spillestil

ja X [x[x

nej

Ikke besvaret

Vi skal veere eller sta kompakt

ja meget X

lidt X

nej X




Bilag nr. 4 (KE=Kim Engstrom, PH=Patrick Harboe IP=Ivan Poulsen)

Spergeskema Spillere
Ungdom

Spg.1 Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst

m R
eelia’]
eelia’]
g -

1. Bane hold x| x| x x| x| x|[x]|x X X

* |m R

2. Bane
individuelt X X X

>

3. Taktikbraet
hold X x| x X

4. Taktikbreet
individuelt x| x X

5. Video hold X X

6. Video
individuelt X X

Spg.2 Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst kombination af 2

1. Bane hold x| x[x[x|x|x[x[x]|x]|x]|x X x| x X X

2. Bane
individuelt X X X X X X

3. Taktikbraet
hold X X x| x X

4. Taktikbreet
individuelt x| x X | X X

5. Video hold X x| x X[ x[x x| x[x X X

6. Video
individuelt X X X X X

Spg.3 Hvordan forstér du et taktisk budskab bedst kombination af 3

1. Bane hold x| x[ x| x| x| x| x| x| x| x| x| x]|x]|x]|x]|x|x]|x X X

2. Bane
individuelt X X X X X X X x| x

3. Taktikbraet
hold X X X X X x| x X

4. Taktikbreet
individuelt x| x X | X X

5. Video hold x| x[x[x[x]x X[ x[x x| x[x X x| x| x|x]|x

6. Video
individuelt X X X x| x X x| x| x[x X X

Spg.4 Er du nogle gange i tvivl holdtaktisk

1. Aldrig x| x X X x| x X X

2. Nogle gange X X X x| x| x[x][x X X | x| x[x|x[x][x

3. Ofte

Spg 5 Er du nogle gange i tvivl egen position

1. Aldrig X X[ x[x x| x X x| x X[ x[x X

2. Nogle gange | x X X x| x X X X x| x| x

3. Ofte

Spg 6. Vil du kunne definere spillestil

1.Ja X x[x|x[x{x|x{x|x[x[x|x[x|x|x|{x|x[x[x|x[x]|x][x

2. Nej X
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Bilag nr. 5
Spergeskema (Spiller)

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst (st 1 kryds)
1) Gennemgang pa banen med holdet
2) Gennemgang pa banen individuelt
3) Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4) Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5) Video med holdet
6) Video individuelt

Hyvis du selv kunne velge en kombination af 2 punkter hvad skulle det s veere
1) Gennemgang pa banen med holdet
2) Gennemgang pa banen individuelt
3) Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4) Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5) Video med holdet
6) Video individuelt

Hyvis du selv kunne velge en kombination af 3 punkter hvad skulle det s veere
1) Gennemgang pa banen med holdet
2) Gennemgang pa banen individuelt
3) Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4) Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5) Video med holdet
6) Video individuelt

Er du nogle gange i tvivl om noget holdtaktisk til kamp
- Aldrig
- Nogle gange
- Ofte
Er du nogle gange i tvivl om noget taktisk pa din egen position pa banen
- Aldrig
- Nogle gange
- Ofte

Vil du vurdere dig selv til at kunne definere holdets spillestil
- Ja__ Ne_

Hvad forstir du ved fodboldudtrykket

Fase 1

Fase 2

Fase
3

Vi skal vaere kompakte eller vi skal sta kompakt, dette udsagn heres ofte hos en traner. Synes du der
er forskel? JA Meget Lidt Nej
Er du startet inde i fem kampe eller mere i den igangvaerende sason? JA eller NEJ
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Bilag nr. 6
Spergeskema trener

Hvordan formidler du dit taktiske budskab bedst (szt 1 kryds)
1)Gennemgang pa banen med holdet
2)Gennemgang pa banen individuelt
3)Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4)Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5)Video med holdet
6)Video individuelt
7)Andet

Hvordan formidler du bedst dit taktiske budskab, hvis du ma vzelge 2 punkter. (st 2 krydser)
1)Gennemgang pa banen med holdet
2)Gennemgang pa banen individuelt
3)Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4)Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5)Video med holdet
6Video individuelt
7)Andet

Hyvis du selv kunne velge en kombination af 3 punkter hvad skulle det s veere (szt 3 krydser)
1)Gennemgang pa banen med holdet
2)Gennemgang pa banen individuelt
3)Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4)Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5)Video med holdet
6Video individuelt
7)Andet

Er der nogle af dine spillere, der er i tvivl om noget holdtaktisk til kamp?
Aldrig  Nogle gange  Ofte

Er nogle af dine spillere de er i tvivl om noget taktisk pa deres position

Aldrig  Nogle gange  Ofte

Vil du vurdere, at dine spillere kan komme med en fyldestgerende definition af holdets spillestil
JA_ NEJ
Hyvad forstir du ved fodboldudtrykket

Fase 1

Fase 2

Fase

3

Vi skal vaere kompakte eller vi skal sta kompakt, dette udsagn heres ofte hos en treener. Synes du der
er forskel? JA Meget ~ Lidt  Nej
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Hvordan tror du at spillerne vil svare pa nedenstiende (Spergeskema Spiller)

Hvordan forstar du et taktisk budskab bedst (szt 1 kryds)
1) Gennemgang pa banen med holdet
2) Gennemgang pa banen individuelt
3) Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4) Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5) Video med holdet
6) Video individuelt

Hyvis du selv kunne velge en kombination af 2 punkter hvad skulle det sa veere
1) Gennemgang pa banen med holdet
2) Gennemgang pa banen individuelt
3) Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4) Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5) Video med holdet
6) Video individuelt

Hyvis du selv kunne velge en kombination af 3 punkter hvad skulle det sa veere
1) Gennemgang pa banen med holdet
2) Gennemgang pa banen individuelt
3) Gennemgang pa taktiktavle med holdet
4) Gennemgang pa taktiktavle individuelt
5) Video med holdet
6) Video individuelt

Er du nogle gange i tvivl om noget holdtaktisk til kamp
- Aldrig
- Nogle gange
- Ofte
Er du nogle gange i tvivl om noget taktisk pa din egen position pa banen
- Aldrig
- Nogle gange
- Ofte

Vil du vurdere dig selv til at kunne definere holdets spillestil
- Ja__ Ne_

Hvad forstir du ved fodboldudtrykket

Fase 1

Fase 2

Fase
3

Vi skal vaere kompakte eller vi skal sta kompakt, dette udsagn heres ofte hos en traener. Synes du der
er forskel? JA Meget Lidt Nej

Er du startet inde i fem kampe eller mere i den igangvarende szeson? JA eller NEJ
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